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OD REDAKCJI

o co nam uczelnie? Polska gospodarka stoi
P na rozdrozu. Funkcjonujacy model gospodar-
czy, oparty o imitowanie istniejacych juz rozwigzan
i o konkurowanie ceng wyczerpuje si¢. Jesli nadal
bedziemy w nim trwag, jesli nie uruchomimy ,,sil-
nika innowacji”, to wpadniemy w putapke krajow
odbijajacych sie od granicy $redniego dochodu.
Co prawda bedziemy mogli osiagna¢ putap 60-70%
PKB krajow ,,starej Unii”, nie zdotamy jednak
wykonac¢ kolejnego kroku, bo nawet perfekcyjne
kopiowanie i imitowanie nie umozliwig nam wej-

$cia na wyzszy stopien rozwoju.

by uniknag¢ tych zagrozen, by nie nabawic sie

syndromu $redniaka potrzebna jest funda-
mentalna metamorfoza - zmiana sposobu myslenia
o sobie, 0 §wiecie, o prowadzeniu biznesu, a takze
o relacjach z otoczeniem i innymi ludZmi. A gdzie
szukac iskry inicjujacej takie przeobrazenie jesli nie
w procesie edukacji, w ktérym dochodzi do ksztal-
towania postaw, systeméw wartosci, charakterow?
Tu wlasnie pojawia si¢ wielka rola uniwersytetéw. By
mogly one stac si¢ katalizatorem takich zmian, ich
~>mury” muszg oprze¢ si¢ na fundamentach zaufania
i kapitalu spotecznego, empatii, etosu i moralnosci
oraz poszanowania wartosci. Te same skladniki

OD REDAKCJI

s3 tez spoiwem zdrowego i kreatywnego spoleczen-
stwa, nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki.

czelnie borykajg sie dzi$ z tymi samymi pro-

blemami, ktdére doskwieraja calemu spoteczen-
stwu. Klopotem jest demografia - z roku na rok
zmniejsza sie liczba studentéw, podmywajac nieco
fundamenty (takze te finansowe) dydaktycznej
dziatalnosci uniwersytetow. Swiat zmienia sie bty-
skawicznie, a utrzymujac obecny ,liniowy” i $ciéle
specjalizujacy sposob nauczania trudno wyzwo-
li¢ w mlodych ludziach zdolnos¢ adaptowania sig
do tych zmian. By tego dokona¢, trzeba postawi¢
na modulowos¢ i interdyscyplinarnos¢ ksztalcenia,
zaszczepia¢ wérdd ludzi ,,geny” zaradnosci, otwar-
tosci, innowacyjnosci i poczucia wlasnej wartosci.

rzeformulowanie modelu funkcjonowania
P uczelni jest nieodzowne. Sytuacje te trzeba
jednak potraktowac nie jako problem sektorowy, ale
jako szanse na jakosciowa zmiang calego systemu
spoleczno-gospodarczego. Zatem odpowiadajac
na pytanie ,,po co nam uczelnie?”, odpowiadamy
sobie na pytanie o to, jak chcemy si¢ rozwija¢ jako
gospodarka, spolteczenstwo i kraj.






prof. dr hab. inz. Roman Galar

Politechnika Wroctawska

Edwin Bendyk
publicysta tygodnika
,Polityka”

prof. dr hab. Michat Kleiber

prezes Polskiej Akademii
Nauk

Po coO NAM UCZELNIE?

Rozprawmy sie z mitami

Sensowna organizacja szkolnictwa wyzszego jest dzi$ problemem ztozonym,
podobnie jak powiktany jest otaczajacy nas swiat. Ktopot w tym, ze decydenci,
chcacy sie z tym problemem upora¢, ulegaja pokusie uzywania znanego
im oprzyrzadowania, opartego na upraszczajacych i redukcjonistycznych
procedurach i standardach. Chcemy ksztatcic¢ specjalistow — ale czy znamy
spedjalizacje przysztosci? Mamy ksztatci¢ na rynek pracy, ale czy jestesmy w stanie
za nim nadazy¢? Czy monitoring proceséw dydaktycznych rzeczywiscie prowadzi
do podnoszenia ich poziomu, czy raczej sprowadza sie do utrwalania wtérnosci?
Moéwimy o dazeniu do standardéw, zapominajac, ze szansa na prawdziwy skok
rozwojowy czeka na marginesie gtéwnych trendéw.

Edukacyjne podrébki?

Kierunek zmian polskich uczelni jest znany - to poprawienie ich konkurencyjnosci,
podnoszenie jakosci badan i oferty kierowanej do studentéw. Pytanie, jak
to zrobi¢? Do tej pory, chyba nie do korica $wiadomie, pozwalano swobodnie
dziata¢ rynkowi, zapominajac o akademickich fundamentach, takich jak
chocby etos, misja szerzenia wiedzy i kultury. Obecnie, wzorujac sie na firmach
i fetyszyzujac nieco transparentnos¢, podejmuje sie proby opomiarowania
i owskaznikowania dziatalnosci akademickiej — a to dusi kreatywnos¢. Sita
i energia uczelni tkwig w jej murach, w kulturze sporu i dyskusji opartej o rozum,
logike, a nie o ,obiektywne” wskazniki. Wyglada to tak, jakby nie najwyzszej
jakosci produkt pakowano do pudetka z markowym logo.

Od ilosci do odpowiedzialnosci

Dynamiczny wzrost liczby studentéw i 0séb z wyzszym wyksztatceniem,
to najwiekszy sukces polskiej transformacji ustrojowej. Niestety, obecnie nasza
gospodarka nie jest w stanie zapewnic¢ wszystkim absolwentom miejsc pracy.
Problem nadmiaru dotyka tez samych uczelni, tym bardziej, ze prawie wszystkie
maja wysokie aspiracje naukowo-badawcze. Nie sta¢ nas na to. Dlatego musimy
nauczyc sie odpowiedzialnosci. Pracodawcy — odpowiedzialnosci za swoich
przysztych pracownikdéw, uczelnie i nauczyciele akademiccy - za studentéwi i ich
przyszte losy, za jakos¢ badan, za otoczenie, w ktérym funkcjonuja, a przede
wszystkim za sposéb wydawania publicznych pieniedzy.
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Czy globalne aspiracje firm odmienia uczelnie?

Firmy takie jak Google tworzg produkty o zasiegu globalnym, potrzebuja wiec
pracownikdéw nie tylko o wybitnych umiejetnosciach branzowych, ale przede
wszystkim ludzi o szerokich horyzontach, myslacych logicznie i potrafigcych
szybko odnalez¢ sie w nowej sytuacji. W Polsce wcigz trudno znalez¢ takie
osoby. Czy winne temu sg uczelnie? Nasz rynek jest wcigz bardzo mtody,
a uczelnie i biznes jeszcze nie nauczyty sie ze sobg wspotpracowac. Kluczowa
jest tu postawa - polskie firmy musza mie¢ globalne aspiracje. Kiedy juz znajda
taka motywacje, pojawi sie tez ,ssanie” skierowane na wspodtprace z uczelniami.

Kuznia charakteréw i postaw

Jedna z najwazniejszych wartosci wynoszonych przez absolwentéw szkot
powinna by¢ umiejetnos¢ znajdowania i wykorzystywania wiedzy. W dobie
wszechobecnej, fatwo dostepnej informacji, samo jej posiadanie nie jest juz
przymiotem samym w sobie. Aby lepiej dostosowac studentéw do wymagan
pracodawcow, wiekszy nacisk musi zosta¢ potozony na prace zespotowsa,
budowanie relacji. Nie zapominajmy tez, ze uczelnia to ,kuznia charakteréw
i postaw”. Konieczny jest wyrazny sprzeciw wobec nieetycznych zachowan,
jak na przyktad scigganie czy plagiatowanie. Nauczony tego student bedzie
funkcjonowat w ten sposéb réowniez na dalszych etapach zycia — ze szkodg
dla siebie i spoteczenstwa.

Urbi et Regio

Jaka jest przysztosc regionalnych uczelni? Kto
powinien wyznaczac kierunki ich rozwoju? Czego
od nich tak wiasciwie oczekujemy? Nieefektywny
system szkolnictwa wyzszego, niz demograficzny
oraz dynamicznie zmieniajaca sie gospodarka
wymagaja podjecia sie trudu zmian. Kluczowe wydaja
sie by¢ te, zwigzane z wprowadzeniem kierunkéw
interdyscyplinarnych, modyfikacjg programéw

Mieczystaw Struk nauczania i tworzeniem silnego osrodka akademickiego
marszatek wojewodztwa w regionie. Nie obedziemy sie tez bez wiekszego
pomorskiego zaangazowania przedsiebiorstw w proces ksztatcenia

studentéw, a przede wszystkim bez nauczenia sie realnej

wspotpracy w tréjkacie uczelnie-samorzady-biznes.
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Po coO NAM UCZELNIE?

Uniwersytety — wazny zawodnik w regionalnej grze o rozwéj
Ksztatcenie na uniwersytetach zatracito swdj elitarny charakter, stajac sie
dobrem ogdlnodostepnym. Masowo$¢ studiowania okazata sie czynnikiem
sprawczym wielu proceséw zwigzanych nie tylko ze sferg akademicka. Odptyw
mtodych ludzi z peryferii do osrodkéw uniwersyteckich byt dla jednych miast
,Zastrzykiem energii”, a dla innych - ,pocatunkiem $mierci”. Ratunkiem dla tych
drugich jest koncepcja regionalnego, sieciowego uniwersytetu masowego,
w ktorym lokalne szkoty sg powiazane z gléwnymi uczelniami regionu. W efekcie
- nie tylko zmniejsza sie skala emigracji mtodych, lecz takze w osrodkach
subregionalnych ksztattuja sie kulturalne czy intelektualne ,minisrodowiska”,
bedace dla mieszkancéw zupetnie nowa jakoscia.

Uczelnia spotecznie odpowiedzialna

Przez wieki tradycyjna funkcja uczelni byto tworzenie i przekazywanie wiedzy.
Obecnie coraz czesciej wymaga sie od nich stuzenia potrzebom rynku pracy
i gospodarki. Zadne z tych podejs¢ nie wychodzi naprzeciw wyzwaniom
wspotczesnosci. Jaki zatem ksztatt funkcjonowania uczelni nalezatoby przyjac?
Jedna z koncepdji jest uniwersytet spotecznie odpowiedzialny, taczacy cechy
uniwersytetu liberalnego i przedsiebiorczego. Spoteczna odpowiedzialnos¢
przejawia sie w umiejetnosci reagowania na oczekiwania otoczenia i nawigzywania
z nim symbiotycznych, wieloptaszczyznowych relacji. Taki uniwersytet moze
sprosta¢ wyzwaniom naszych czaséw.

Uczelnie sq rézne

Dyskusja o przysztosci polskiego systemu szkolnictwa wyzszego trwa w najlepsze.
Niestety — pdki co jest ona réwnie intensywna, co jatowa. W duzej mierze
wynika to z silnie zakorzenionego, btednego przeswiadczenia o jednorodnosci
wszystkich uczelni i ich absolwentéw. Koscia niezgody jest réwniez problem
znalezienia ztotego srodka w kontekscie specyfiki nauczania — uczelnie maja by¢
kuznia teoretykow-intelektualistéw czy praktykdw-specjalistow? Realizowanie
obydwu funkgji naraz prowadzi najczesciej do popadniecia w Sredniactwo.
Recepta wydaje sie by¢ zréznicowanie funkcyjne uczelni.

43

47

51



\

\

lﬁﬁﬁﬁﬂ&ﬂﬁﬂﬂ@@ﬁﬁﬂﬂﬁﬂ Q,QQ@QQQQO QQ 0OOEG

I\Illlml

' lﬁ!

Jarostaw Bujny



prof. dr hab. inz.

Roman Galar

Politechnika Wroctawska

ROZPRAWMY SIE Z MITAMI

ROZPRAWMY SIE Z MITAMI

Wspélczesne pokolenia uksztaltowata szkota, cho¢ chyba nie tak
jak zamierzano. Mlode osobniki gatunku Homo sapiens sapiens
odcieto od realnego $wiata i umieszczono w inkubatorach edukacyjnych.
Mozgi, zaprogramowane genetycznie do uczenia si¢ przez eksperymen-
towanie z otoczeniem, zmuszono do przyswajania wiedzy ksigzkowe;j.
Jest to potrzebne, aby zaprogramowa¢ mtodych ,,dzikuséw” do funk-
cjonowania w cywilizowanym spoteczenstwie. Pech w tym, ze z tym
programowaniem zdecydowanie przesadzono. W rezultacie pastuszek
moze mie¢ lepsze rozeznanie, np. w kwestiach ztozonosci, niepewnosci,
dynamicznej réwnowagi, niz absolwent renomowanej uczelni, ktéremu
$wiat wydaje si¢ precyzyjng maszyna, np. zegarkiem lub komputerem.

Szkota przyzwyczaita nas, w tym réwniez nauczycieli, do jasno sformu-
fowanych probleméw, ktére maja jednoznaczne rozwigzania. Tej jasnosci
i jednoznaczno$ci oczekujemy tez od $wiata realnego. To moze wyjasniac,
czemu sprawy tak si¢ ostatnio wiklajg. Po czesci dlatego, ze wszystkie
proste problemy udalo si¢ juz rozwigzac i zostaly tylko te trudne, po czgéci
z tego powodu, ze prostackie rozwigzania, stosowane do rozwiklywania
subtelnych problemoéw, bardzo skomplikowaly sytuacje.

Sensowna organizacja szkolnictwa wyzszego jest dzi$ problemem ztozo-
nym. Nie brakuje nonsenséw i paradokséw. Czes$¢ z nich jest wynikiem
ciagu dziatan reformatorskich, wdrazajacych proste i z pozoru korzystne
rozwigzania. Chcialbym zwrdci¢ uwage na kilka absurdéw. Nie widze
mozliwo$ci istotnej poprawy sytuacji, jesli bedzie si¢ je dalej ignorowac.



Utrwala sie przekonanie,

Ze pracodawcy oczekujg 0sob

z dyplomami potwierdzajgcymi
konkretne umiejetnosci.
Okazuje si¢ Ze pracodawcow
interesuje raczej umiejetnosci
nabywania umiejetnosci.
Wysuwa to na plan pierwszy
ksztattowanie inteligencji

i zdolnosci wspotdziatania.

Utylitarnos¢?

Ksztalcenie w kierunkach odpowiadajacych popy-
towi na rynku pracy moze wydawac si¢ dobrym
pomystem. Pod warunkiem, ze zna si¢ potrzeby
rynku pracy na wiele lat do przodu. Jest to fatwe
w warunkach zastoju. W czasach postepu profesje
powstaja i znikaja zbyt szybko. Kto dzi$ potrzebuje
zecerow, kreslarzy czy naprawiaczy telewizoréw? Kto
przewidzial rozmiary popytu na grafikéw kompu-
terowych i specjalistow od urody? Kto alarmowat,
ze ksztalci sie zbyt duzo prawnikéw i marketin-
gowcow? Dlaczego takie doswiadczenia sg ignoro-
wane? Co usunelo te niepewno$¢ prognostyczng?
Czy to postep si¢ skoniczyl, czy moze nagle wzrosty
nasze umiejetnosci przewidywania (kryzysu jednak
nie przewidzieliémy!), ze stawiamy sobie takie cele?

Badacze z Oksfordu doniesli kilka lat temu, ze wigk-
sz0$¢ pracodawcow oczekuje nie tyle konkretnych
umiejetnosci, co umiejetnosci nabywania umiejet-
nos$ci. Wysuwa to na plan pierwszy ksztaltowanie
inteligencji i zdolno$ci wspoétdziatania. Pracodawcy
chcieliby tez wiedzie¢, jak mlody czlowiek plasuje
sie pod tym wzgledem w swojej grupie wiekowe;j.
Zalezy im na zintegrowanej ocenie, ktdrej wspol-

czesne uczelnie nie wystawiaja rzetelnie.

Paradoksalnie, u poczatku XXI wieku, gdy na rynku
pracy dominuja ustugi, szczegdlnie atrakcyjny

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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okazuje sie profil wyksztalcenia oferowany pod
koniec XIX wieku pannom z dobrych doméw:
oglada, jezyki, orientacja w trendach i buchalteria
(na poziomie zarzadzania budzetem domowym).

Uniwersytety powstaly jako miejsce ksztalcenia
elit. Nastawienie utylitarne powoduje, Ze staly sie
miejscem ksztalcenia podkomendnych. Utylitarne
umiejetnosci ulatwiajg otrzymanie pierwszej pracy,
ale utrudniaja dalszy awans. Sprawy zaszly tak
daleko, ze jak pisal ,,Economist”, wielkie korporacje
maja powazne trudnosci z pozyskaniem dobrych
kandydatéw na najwyzsze stanowiska.

Monitoring?

Dazy sie do lepszego monitorowania proceséw
dydaktycznych. Uczelnie przezyly ostatnio fale stresu
zwigzanego z przygotowaniem obszernej dokumen-
tacji, majacej umozliwi¢ kontrole czy wykladowcy
na zajeciach realizujg akurat to, co sobie wczesniej
zaplanowali. Stres wynikal gléwnie z poczucia bez-
sensu calego przedsiewziecia.

Potrzebe doskonalenia monitoringu mozna tluma-
czy¢ rosngcym brakiem zaufania do niekontrolo-
wanych poczynan dydaktykow. Czyz dobra i madra
wladza nie powinna pilnowac, by niekompetentni
wykladowcy radzili sobie z realizacjg szczegdtowo
ustalonych programdéw?

Koncentrowanie

sie na zmuszaniu
niekompetentnych

do kompetentnych dziatan
jest szkodliwym nonsensem.
Nonsensem, bo nie moze si¢
udad; szkodliwym, bo kontrole
stresujq i odciggajg od pracy
wszystkich, rowniez tych,
ktérzy wykonujq dobrg robote.



Ale dlaczego wlasciwie programy maja by¢ ustalone
i to szczegdlowo? Zalézmy, ze mamy do czynienia
z dobrym i kompetentnym wyktadowca. Wiedza
jest ogromna, student moze przyswoic tylko jej
czes$¢. Przekaz wiedzy jest najskuteczniejszy, gdy
wykladowca méwi o tym, na czym zna si¢ najlepie;.
Jesli nie jest zwigzany szczegdlowym programem,
to dostosuje swoj przekaz do mozliwosci studentéw
i uwzgledni rozwdj zachodzacy w danej dziedzinie.
Jesli przekazuje wartosciowa wiedze, ktorej nie prze-
kazujg inni, to zwieksza tym samym ilo$¢ wiedzy
w spofecznym obiegu i szanse studenta na dobra
prace. Kto moze lepiej oceni¢, czy przekazywana
wiedza jest warto$ciowa: dobry wykladowca czy kon-
trolujacy go urzednik?
W praktyce urzednik
moze tylko sprawdzic,
czy pozory s3 zacho-
wane. Zapewne, cze$¢
kontrolowanych bedzie
pracowac wiecej, co nie
znaczy, ze wigkszy
bedzie z tego pozytek.

Ale skad pewnos¢,

ze wykladowca jest

dobry i kompetentny?
To tu wlasnie powinno
by¢ pole dzialania dla madrej wiadzy. Funkcjonuje
przeciez rozbudowany i kosztowny system awan-
sow, ukierunkowany na ksztalcenie i weryfiko-
wanie kompetencji akademickich. Jesli system ten
przepuszcza ,zbuki”, to nalezy go poprawic, a nie-
kompetentne osoby usuwa¢. Koncentrowanie si¢
na zmuszaniu niekompetentnych do kompetentnych
dzialan jest szkodliwym nonsensem. Nonsensem,
bo nie moze si¢ uda¢; szkodliwym, bo kontrole
stresuja i odciagaja od pracy wszystkich, réwniez
tych, ktorzy wykonuja dobra robote.

Pominmy jednak (jak to si¢ zwykle dzieje) te pryn-

cypialne zastrzezenia i pomys$lmy, co daje si¢

ROZPRAWMY SIE Z MITAMI

Kontrolowac obiektywnie
i wymiernie mozna jedynie
zewnetrzne objawy, a nie
istote rzeczy. Daje to przewage
cynikom, ktorzy szybko orientujg
sig, Ze gdy zwierzchnikow
interesujg wylgcznie objawy,
to tatwiej i korzystniej
zadbac o punktowane pozory,
niz trudzic sie nad meritum.
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monitorowac, jakie kategorie proceséw moga by¢
sprawdzane na biezgco. Niewatpliwie nalezg do nich
proste czynnosci, jak np. kopanie rowéw. Co jednak
z dzialaniami subtelnymi, dotyczacymi samych pod-
staw czlowieczenstwa, jak przekazywanie wiedzy
i ksztaltowanie umystéw? Co sadzi¢ o idei codzien-
nego wykopywania rzodkiewki, aby przekonac sie
jak ro$nie? Jedno z fundamentalnych zdan naszej
cywilizacji brzmi: ,,Po owocach ich poznacie”. Prze-
ciez doé¢ tatwo mozna rozpoznac jako$¢ uczelni
po karierach jej absolwentow (jesli w miedzyczasie
nie byla przesadnie reformowana). Nowoczesnym
zbytnio si¢ jednak spieszy, postulatem jest wiec ,,roz-
poznawanie po zalazkach”, po zapowiedziach, obiet-
nicach i tym, co jest
widoczne na biezgco.
Cdz, byloby to dobre,
gdyby odzwierciedlato
rzeczywistosc.

Monitoring jest
potrzebny, aby oceni¢
wymiernie poziom suk-
cesu i rozdzieli¢ obiek-
tywnie nagrody i kary.
Ma to oznacza¢ postep

w stosunku do czasow,
gdy oceny i wyplaty
okreslano subiektywnie. Cho¢ subiektywizm ma
swoje zalety, np. napedza wolny rynek, to w sferze
publicznej musimy pono¢ ocenia¢ obiektywnie.
Realizacja tego $wiatlego pomystu jest wyjatkowo
klopotliwa na uczelniach. Z jednej strony, odma-
wiajac zaufania, kwestionuje sie sens wieloletnich
procedur weryfikowania integralnosci osobistej
pracownikéw (doktoraty, habilitacje, profesury).
Z drugiej strony sama materia, ktorg chce sie¢ moni-
torowac (przekaz wiedzy) jest z natury rzeczy nie-
bywale nieprzejrzysta. Kontrolowac obiektywnie
i wymiernie mozna jedynie zewnetrzne objawy,
a nie istote rzeczy. Daje to przewage cynikom,
ktorzy szybko orientuja sie, ze gdy zwierzchnikow



interesuja tylko objawy, to latwiej i korzystniej
zadba¢ o punktowane pozory, niz trudzic si¢ nad

meritum.

Standardy?

Ogromna wage przywiazuje si¢ do wprowadzania
najwyzszych/najnowoczesniejszych standardow.
W kategoriach chwili biezacej wydaje sie to oczy-
wiste. W perspektywie historycznej juz nie. Od stu-
leci Oksford i Cambridge naleza do swiatowej
czoldéwki, niemniej, jak pisze Paul Johnson, wsréd
setki angielskich uczonych i wynalazcéw, ktérzy
odegrali kluczows role w rewolucji przemystowej,
zabraklo absolwentow
tych uczelni. A zreszta,
kto w niedalekiej prze-
szlo$ci przypuszczal,
ze miedzynarodowe
standardy jakosci uni-
wersytetdw wyznaczac
bedzie chinska uczelnia
w Szanghaju?

Obiegowa wizja
postepu to nieusta-
jacy ruch ,,z gléwnym

nurtem” i dochodze-
nie do doskonalosci
poprzez kolejne ulepszenia. Przy takiej wizji to naj-
lepsi wyznaczajg standardy, a ich nasladowanie przy-
bliza sukces. Historia wskazuje jednak, ze istotny
postep odbywat sie przez ruch ,w bok”, czyli przez
zerwanie z biezacym stereotypem i wprowadze-
niem nowego, otwierajacego wicksze mozliwosci
ulepszen. Ten ruch ,w bok” z reguly inicjowany
bywa na marginesach, a nie w centrum wdraza-
nia biezacego trendu. Na tym wlasnie polegaja
korzysci z ré6znorodnosci. Stosowna polityka, dla
majacych ambicje szersze niz imitacyjne, to stra-
tegia ewolucyjna: utrzymywanie przyzwoitego
standardu i poszukiwanie szans na marginesach
gléwnego trendu.
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Historia wskazuje, Ze istotny
postep odbywat sie przez ruch
»Ww bok”, czyli przez zerwanie

z biezgcym stereotypem
i wprowadzeniem nowego,
otwierajgcego wigksze mozliwosci
ulepszen. Ten ruch ,w bok”
z reguly inicjowany bywa
na marginesach, a nie w centrum
wdraZania biezgcego trendu.
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Warto zmierzy¢ si¢ z paradoksem catkiem uda-
nych karier zagranicznych polskich absolwentéow
politechnik emigrujacych na Zachéd w latach 80.
Wyjezdzali bez pienigdzy, z minimalnym opano-
waniem jezyka i bez znajomosci realidéw, a radzili
sobie calkiem niezle. Czy zawdzieczali swoje suk-
cesy wysokim standardom obowiazujacym w uczel-
niach PRL? Czy moze temu, Ze chaos i arbitralnos¢
(i spora jednak prywatna zyczliwos$¢) panujace
na tych uczelniach tworzyly stymulujace warunki
do rozwoju inteligenc;ji?

Nalezy uwaza¢, aby wdrazanie kolejnych standar-
déw nie zamienilo naszych uczelni w brojlernie.
Brojlernie, w ktérych
studenci umieszczeni
na dydaktycznej tasmie
obrdbczej, tuczeni
s3 standardowymi
umiejetnosciami, aby
zaspokoi¢ popyt pra-
codawcow (czy realny?)
na ,paczkowane kwa-
lifikacje”. Taki system
wypuszcza w $wiat
kolejne roczniki ambit-

nej i niby wyksztat-
conej, ale pozbawio-
nej szerszego obrazu
$wiata i umiejetnos$ci adaptacyjnych mlodziezy.
Gdy okaze si¢, ze zaprogramowane dla niej $ciezki
kariery sa zamkniete, pojawi si¢ frustracja. Kazda
rozsadna wladza powinna obawia¢ sie konsekwen-
cji takiej frustracji.

Specjalizacja?

Uczelnia ksztalci specjalistow. Ten czesto spo-
tykany zwrot emanuje kompetencja i obietnica
stabilnej kariery zawodowej. Wiara w takie obiet-
nice pochodzi z czaséw, gdy studiowali nieliczni,
a rynek odczuwat niedobory ludzi z dyplomami.
Sytuacja zmienila si¢ w wyniku kolosalnej ekspansji



Nie wiemy, jakie bedg nowe
dziedziny specjalizacji, ale
mozemy oczekiwac, Ze pojawig
sie tam, gdzie praktyka zmusza
dzis do integrowania réZnych
specjalnosci. Stgd wniosek,

Ze prawdziwie obiecujgce studia,
to studia nie specjalistyczne, ale
interdyscyplinarne.

studiéw wyzszych. Rozeznanie sytuacji nie nada-

zylo za tg ekspansja.

Dzi$ potowa mlodziezy ksztalci si¢ w szkotach
wyzszych. Poszli na studia w przekonaniu, ze zdo-
byte dyplomy zapewnia im pozycje specjalistow
w dawnym stylu. Ich liczba nijak si¢ jednak nie bilan-
suje z realnymi potrzebami rynku, chyba ze defini-
cja specjalisty obejmie takze np. ,,konserwatoréw
powierzchni poziomych”. Jednoczesnie, mimo tego
nadmiaru ilosciowego, wazne potrzeby gospodarki
i spoleczenstwa pozostaja niezaspokojone, bo bra-
kuje ludzi o naprawde wysokich kwalifikacjach,
ktdrych system, nastawiony na masowos¢, nie jest

w stanie uformowac¢ na odpowiednim poziomie.

Warto spojrzec na studia z dwoch perspektyw: spo-
tecznej i indywidualnej. Z perspektywy spolecznej
uczelnie powinny dostarcza¢ pewnej liczby zna-
komicie wyszkolonych jednostek, ktore sg wrecz
niezbedne do dobrego funkcjonowania nowocze-
snej cywilizacji technologicznej. Dostep to takiego
ksztalcenia powinien by¢ otwarty dla wszystkich
i finansowany ze srodkéw publicznych, ale poziom
wymagan powinien harmonizowac¢ liczbe absol-
wentéw z realnymi potrzebami. Z perspektywy
indywidualnej studiowanie zwigksza szanse zyciowe
i rozwija osobowos¢ jednostek. Powinny istnie¢
szerokie mozliwosci zaspakajania takich aspiracji

na réznych poziomach zaangazowania w nauke,

ROZPRAWMY SIE Z MITAMI
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przy pelnej swiadomosci, ze nie ma mowy o gwa-

rancjach zatrudnienia.

Czy ci, ktérzy ukoncza trudne studia, powinni by¢
specjalistami? Richard Ernest, noblista w dziedzi-
nie chemii, twierdzi, ze: — ,,Chemik, ktéry zna
sie tylko na chemii, nie zna si¢ nawet na chemii”.
To bardzo powazny zart. Terazniejszo$¢ jest oczy-
wiécie rozczlonkowana na rézne specjalnosci,
ale historycznie specjalnosci rodzity sig, trwaty
i umieraly. Najwigksze szanse na sukces dawato
czynne wlaczenie si¢ w okres powstawania nowej
dziedziny. Nie wiemy, jakie beda nowe dziedziny
specjalizacji, ale mozemy oczekiwac, ze pojawia sie
tam, gdzie praktyka zmusza dzi$ do integrowania
réznych specjalnosci. Stad wniosek, ze prawdziwie
obiecujace studia, to studia nie specjalistyczne, ale

interdyscyplinarne.

A co ze studentami bardziej popularnych studiow,
tych, ktorych przysztos¢ zawodowa nie jest z gory
gwarantowana przez wyjatkowos$¢ ich kompeten-
cji? Ich gtéwnym atutem powinna by¢ elastycz-
nos$¢ bazujaca na rozbudzeniu intelektualnym
i kompetencjach spotecznych. Nabywanie kon-
kretnych umiejetnosci jest konieczne, ale glow-
nym celem powinno by¢ wytworzenie nawykow
poszerzania wiedzy oraz uzasadnionego przeko-
nania, ze w razie czego bedzie si¢ potrafilo szybko

dostosowa¢ do wymogdéw nowej sytuacji. Pozostaty

Nabywanie konkretnych
umiejetnosci jest konieczne,
ale gtownym celem powinno
by¢ wytworzenie nawykow
poszerzania wiedzy oraz
uzasadnionego przekonania,
Ze w razie czego bedzie sie
potrafito szybko dostosowac
do wymogow nowej sytuacji.



czas, a powinno go by¢ sporo, warto przeznaczy¢
na trenowanie inteligencji i poszerzanie obrazu
$wiata. Katujemy dzi$§ dwunastoletnich uczniow
przymusem czytania ,,Antygony”. Lektury takie
maja znacznie wigcej sensu w wieku lat dwudziestu.
Dwunastolatki, z wigkszym pozytkiem, powinny
uczy¢ si¢ rachunkow i programowania.

To wspaniale, ze spoleczenstwo sta¢ na masowe
studia mtodych obywateli. Ale szkoda pieniedzy,
czasu i wysitku na niepotrzebne specjalizacje.
Ksztal¢my ludzi inteligentnych i rozgarnietych,
ktorzy znajda dla siebie sensowne miejsce w §wiecie
zdominowanym przez ustugi. Za takie studia warto
placi¢. Ksztal¢my $wiatlych obywateli, pozytecz-
nych dla swojego regionu, Polski i Europy, a pojawi
sie powdd, aby i takie studia wspierac ze srodkéw
publicznych.

Istota problemu

W mojej wypowiedzi skoncentrowalem si¢ na dydak-
tycznej stronie dziatania uczelni, cho¢ tatwo o do$¢
podobne refleksje dotyczace sfery badan. Istote pro-
blemu dostrzegam w przeswiadczeniu decydentdw,

O AUTORZE:
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ze wszystkim da si¢ administrowa¢ wedlug ,,jednego
kopyta” oraz ze dziatania, wymagajace zrozumie-
nia, mozna zastapi¢ procedurami. Takie podejscie
upraszcza i potania dzialanie administracji, utatwia
tez jej ekspansje na kolejne sfery zycia. Sprawdza
sie ono jednak tylko w tych obszarach, w ktérych
procesy sa powtarzalne i przewidywalne. Sfera
tworzenia i przekazywania wiedzy zdecydowanie
nie jest takim obszarem. Wmuszanie w nig powta-
rzalnosci i przewidywalnosci po to tylko, aby dato
sie nig wygodnie zarzadzac i prowadzi¢ statystyki
przynosi oplakane skutki. Pamigtam rozmowe
sprzed lat dotyczaca modyfikacji nauczania na moim
wydziale. Pomyst byt dobry i ogélnie aprobowany,
sprzeciwit sie informatyk. Powiedzial: — , Tego nie
mozna zrobi¢, tego nie przyjmie nasza baza danych”.
Wtedy jeszcze wydawalo sie to zabawne. C6z, nie
tak dawno niepotrzebne byty apele o ,,gospodarke

opartg na wiedzy” — nie bylo inne;j.

prof. dr hab. inz. Roman Galar jest pracownikiem naukowym Zakladu Automatyki i Modelowania

w Politechniki Wroctawskiej. Autor blisko 100 publikacji, w tym interdyscyplinarnych, odnoszacych

sie do rozwoju regionalnego, polityki naukowej i innowacyjnej, technologii informatycznej i dyna-

miki kulturowej. Do jego zainteresowan naukowych naleza: procesy adaptacyjne, optymalizacja,

symulacja proceséw ewolucyjnych, dynamika proceséw rozwoju, stymulowanie innowacyjnosci,

samorzadowe strategie rozwoju.
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EDUKACYJNE PODROBKI?

EDUKACYJNE PODROBKI?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” oraz Radia Gdansk

Leszek Szmidtke: Czy wiemy dokad zmierzaja polskie uczelnie?

Edwin Bendyk: Cele s3 wyznaczone. Pierwszym, bardzo ogdélnym, jest
poprawienie konkurencyjnosci polskiego szkolnictwa wyzszego. W czesci
naukowej chodzi o poprawienie jakosci w sferze badan podstawowych
oraz lepsze dopasowanie badan aplikacyjnych do potrzeb gospodarki.
Kolejnym celem jest podniesienie jakosci oferty dla studentéw. Dotyczy
to nie tylko Polakéw, wérdéd ktérych niz demograficzny jest coraz bar-
dziej widoczny, ale takze przyciagniecie wigkszej niz do tej pory liczby
studentow z zagranicy. W kazdym z wymienionych obszaréw wchodzimy
w konkurencje globalna, wigc nasze uczelnie zostang zbadane i umiesz-

czone w rankingach.

L.S.: Polskie uczelnie od kilku lat s obecne w swiatowych rankingach,
ale dwie czy trzy jednostki w czwartej setce nie sa powodem do chwaty.

— 15 —



Tylko czy awans do trzeciej lub nawet drugiej setki
ma jakiekolwiek znaczenie? No i po co nam zagra-
niczni studenci, poza tym, ze zwieksza oni wptywy
do budzetéw uczelni?

E.B.: Zwiekszenie konkurencyjnosci ma miedzy
innymi stuzy¢ zatrzymaniu naszych studentéw.
O nich staraja sie tez zagraniczne uczelnie i coraz
wiecej 0sdb korzysta z takich ofert. System bolon-
ski, mimo wielu wad, otworzyl Europe przed
naszymi studentami.
Poza tym, wyjezdzaja
zwykle najlepsi i czesto
nie wracajg do kraju.
Z zagranicznymi stu-
dentami jest podobnie
— ZAZWYCZaj przyjez-
dzaja osoby ponad-
przecietne. One tez

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

W Polsce zostawilismy edukacje
samgq sobie i decyzje oddalismy
rynkowi. Jednak gdyby
znaczenie miato tylko rynkowe

podejscie i liczytby sie tylko

tam bedzie staral si¢ dosta¢. Rankingi nie sg jedy-
nym kryterium, ale nie mozna si¢ na nie obraza¢
iich lekcewazy¢. Odpowiadajac na wezesniejsze
pytanie — firma, ktéra ma caly §wiat w swoim
zasiegu, do szerszej wspolpracy wybierze raczej
uczelnie z drugiej setki globalnego rankingu, niz
z czwartej czy piatej.

L.S.: Czy relacja uczelni wyzszych z gospodarka
jest najistotniejszym elementem catego problemu?

EB.: Uwazam, ze
ciagle nie potrafimy
odpowiedzie¢ na pyta-
nie, po co w takim kraju
jak Polska sg uniwersy-
tety? Chyba boimy si¢
tego pytania. Eduka-
cja byta i jest nacecho-

moga sie pdzniej osie-
dli¢ w Polsce. Wtasnie
dlatego warto zwiek-
sza¢ liczbe studentow
z innych krajow.

L.S.: Rankingi sa odbi-

zysk, to np. po co na Harvardzie
olbrzymia biblioteka? Po co cata
misja szerzenia kultury,
wiedzy, ktéra ma przeciez
olbrzymie znaczenie? Jednym
z fundamentow jest etos

wana ideologicznie.
Od samego poczatku
W sporej czesci krajow,
system edukacyjny miat
stuzy¢ wyréwnywaniu
szans. W Skandynawii

ciem amerykanskiego
spojrzenia na idee uni-
wersytetu. Czy w Euro-
pie, a szczegolnie
w Polsce, oddaja one
rzeczywista wartos¢

uczelni?

E.B.: Rzeczywiscie jest wiele roznic. Chocby wiel-
kos¢: Harvard ma kolo 20 tys. studentéw, a Uni-
wersytet Warszawski ma ponad 50 tys. Na branych
pod uwage w $wiatowych rankingach polskich
uczelniach: Uniwersytecie Jagielonskim i War-
szawskim sg bardzo dobre wydziaty i kierunki,
ale ,nikng” one na tle innych i calo$¢ wypada dos¢
blado. Oczywiscie, mtody czlowiek, decydujac si¢
na studia, wybiera konkretny kierunek i wiedzac,
ze na UW jest znakomita informatyka, to wlasnie

pracownika i etos catej uczelni.
Tam nie ma ministerstwa
szkolnictwa wyzszego, a szkoly
wyzsze same nadajg tytuly
profesorskie swoim pracownikom.
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nadal w ten sposdb
traktuje sie edukacje
i na przyktad w Fin-
landii ma ona prawie
wylacznie charakter
publiczny, a wszystkie

uniwersytety sg pan-
stwowe. W innych kra-
jach jest ona z kolei bardziej rynkowa. W Polsce,
bojac si¢ rzeczowej dyskusji, zostawilismy edukacje
samej sobie i decyzje oddaliémy rynkowi. Jednak
brak swiadomego wyboru ma swoje konsekwen-

cje i zaczynamy zauwazac, ze jest to Slepa uliczka.

L.S.: Pozostawienie tego pytania bez odpowiedzi
i czekanie na dziatanie reki rynku powoduje, ze szkol-
nictwo wyzsze petni funkcje ustugowa wobec gospo-
darki. Czy na pewno o to nam chodzi?



E.B.: Amerykanscy profesorowie moéwig, ze $wiad-
czg uslugi studentom i to student decyduje o tym,
co wybiera. Oczywiscie, ponosi tez konsekwencje
swoich wyboréw. Placac 200 tys. dolaréw za nauke
na Harvardzie wie, ze otrzyma najlepsze mozliwe
wyksztalcenie. PdZniej zazwyczaj ta inwestycja
przynosi oczekiwane zyski. Jednak gdyby podej-
$cie tej uczelni miato znaczenie tylko rynkowe
i liczylby sie tylko zysk, to po co na Harvardzie
olbrzymia biblioteka? Po co cala misja szerzenia
kultury, wiedzy, ktéra ma przeciez olbrzymie zna-
czenie? Jednym z fundamentdéw jest etos pracow-
nika i etos calej uczelni.
Tam nie ma minister-
stwa szkolnictwa wyz-
szego, a szkoly wyzsze
same nadajg tytuly pro-
fesorskie swoim pra-
cownikom. Czy taki
system mozna prze-
nie$¢ do Polski?

L.S.: P6ki co nadal
bazujemy na nie-
mieckim, humbold-
towskim systemie
akademickim...

E.B.: Obecnie probu-

jemy go rozmontowac.

Prywatna czgs$¢ szkol-
nictwa wyzszego ma charakter rynkowy i bazuje
na oplatach za studiowanie. Tyle tylko, ze pieniadze
wedrujace za studentem i brak rynkowej weryfikacji
dyplomoéw przynosza do$¢ dziwny efekt. Z drugiej
strony panstwo (i nie jesteSmy w tym odosobnieni)
stworzylo co$ na wzér postfordowskich przedsig-
biorstw, w ktorych wszystko trzeba sparametryzo-
waé. W USA liczy si¢ wartos¢, etos konkretnego
profesora, a w Europie wskazniki. Diagnoza nie-
najlepszego stanu europejskich uniwersytetow jest
znana, ale mimo to brakuje odpowiedzi na pyta-
nie, co z tym zrobi¢. Préby wprowadzania nowych

EDUKACYJNE PODROBKI?

Préby wprowadzania nowych
regulacji, majgcych ograniczyc
wystepujgce patologie,
rownoczesnie naktadajg
na system szkolnictwa nowe
»peta”: sprawozdawczosci,
opomiarowania,
transparentnosci, na wzor tego,
co funkcjonuje w firmach. Tyle,
Ze w przedsiebiorstwach zaczyna
sie od tego odchodzi¢, gdyz taki
wzorzec dziatania ogranicza
kreatywnosc.
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regulacji, majacych ograniczy¢ wystepujace patolo-
gie, rownocze$nie naktadaja na system szkolnictwa
nowe ,,peta”: sprawozdawczosci, opomiarowania,
transparentnosci, na wzor tego, co funkcjonuje
w firmach. Tyle, Zze w przedsigbiorstwach zaczyna
si¢ od tego odchodzi¢, gdyz taki wzorzec dzialania

ogranicza kreatywnosc.

Moim zdaniem mamy do czynienia z kryzysem legi-
tymizacji. W przeszlosci uniwersytety byly czescia
pewnego fadu spolecznego. Z jednej strony studia
wigzaly sie ze zdobywaniem wiedzy, ale uczelnie byly
tez pewnym punktem
odniesienia, miejscem,
w ktérym mozna bylo
np. uzyskac ekspertyze
na dany temat. Niestety,
obecnie szkoty wyzsze
tracg pozycje depozy-
tariuszy wiedzy opartej
na dazeniu do prawdy.

L.S.: Do tego nalezy
dotozy¢ praktyczny
zanik granic panstwo-
wych, wptyw internetu
i coraz dynamiczniej
rozwijajaca sie wirtu-
alng gospodarke.

E.B.: Internet poteguje
transparentnos¢, gdyz
student z Polski bez problemu moze poréwnac oferte
swojej uczelni z tym, co proponuja na przykiad
amerykanskie uniwersytety. Z drugiej strony sie¢
zmienila sposoby wytwarzania wiedzy, strukture
autorytetow. Istniejace eksperymenty open science
sg otwarte dla ludzi nie majacych stopni nauko-
wych. Linux jest kolejnym przykladem $rodowi-
ska, gdzie nikt nie pyta o dyplomy uczelni. Cala
kultura hakerska jest kontestacja panujacego sys-
temu zdobywania wyksztalcenia. Mamy juz owoce
tego procesu, np. Encyklopedia Britanica przegrata



walke z Wikipedig i upadfa. Uniwersytety muszg
sie zmierzy¢ z nowq przestrzenia powstawania
i przekazywania wiedzy. Muszg zredefiniowac swoje
istnienie i na szczescie probuja to robi¢. Kilka lat
temu Massachusetts Institute of Technology (MIT)
zainicjowal OpenCourseWare (OCW). Pojedynczy
profesorowie dochodzg do wniosku, ze moga by¢
jednoosobowymi szkotami lub nawet uniwersy-
tetami. Dobrym przykladem jest Salman Khan,
tworzac Akademie Khana czy tez Sebastian Thrun
- tworca samochodu Google, pracujacy wczesniej
w Uniwersytecie Stanforda, a obecne oferujacy
kursy w internecie. Na te zajecia zapisalo si¢ ponad
130 tysiecy chetnych z catego swiata. Ruch OCW
przybiera na sile i uni-
wersytety jako$ musza
sie w tych okoliczno-
$ciach odnalez¢.

L.S.: W USA dyplom
miat i nadal ma war-
tosc¢ rynkowa. Jak
w takim razie rynek
reaguje na takie
przewartosciowanie?

E.B.: Dyplom nadal
ma znaczenie w Sta-
nach Zjednoczonych.
Jednak maleje zwrot inwestycji edukacyjnych.
Zrobiono badania zaleznosci pensji oraz wyksztal-
cenia od lat 60. do 2010 roku. Poczatkowo relacje
miedzy réznymi poziomami wyksztalcenia a zarob-
kami byty blisko siebie. Obecnie jedynie doktorat
zapewnia sukces finansowy. W USA moéwi sie
o bance kredytu edukacyjnego wartosci biliona
dolaréw. Coraz trudniej splaci¢ pozyczki zaciagniete
na finansowanie studiow. W Polsce tego problemu
nie ma, za to sg inne. List prezesa PZU Andrzeja
Klesyka jest $wiadectwem frustracji pracodawcow.
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego odpowiada,
ze bedac najwiekszym pracodawcg w Warszawie sam
doswiadcza tych trudnosci, bo tez zatrudnia ludzi.
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Uniwersytet musi by¢ miejscem
sporu, dyskusji, ale opartej

o rozum, logike i szacunek dla

innych poglgdow. Nie moze uczy¢

konkretnego zawodu, bo cos

takiego nie ma sensu. Zmiany
zachodzg tak szybko, ze nie

jestesmy w stanie przewidzie¢

zawodow przysztosci.
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We wszystkich polskich metropoliach szkoty wyzsze
s najwiekszymi zaktadami pracy. Maja olbrzymi,
cho¢ posredni, wptyw na lokalng gospodarke. Tak
dlugo jak mieliSmy do czynienia z demograficzna
nadwyzka, szkolnictwo wyzsze funkcjonowato
dobrze. Teraz to srodowisko staje przed powaz-
nym wyzwaniem i szuka sposobéw unikniecia
perturbacji. Stad min. konsolidacje uczelni, ktore
i tak nie uchronia wigkszosci prywatnych uczelni
przed upadkiem. Publiczne szkoly przetrwaja, tym
bardziej, Ze moga liczy¢ na $rodki unijne.

L.S.: Nawet jezeli z 460 istniejacych uczelni zosta-
nie potowa, to chyba nie bedzie miato to tak duzego
znaczenia, jak ucieczka najzdolniejszych studentow
na zagraniczne uczel-
nie i bezptatny dostep
do najlepszych swiato-
wych uniwersytetéw jak
Harvard, Stanford czy
MIT, ktére utworzyty
i caty czas poszerzajg
dostep do specjalnych
kurséw online. Z czym
zostaniemy?

E.B.: Trudno odpo-
wiedzie¢ na to pytanie,

bo nieliczne uczelnie
opracowaly dlugoterminowe strategie, w ktorych
autorzy zadali sobie trud odpowiedzenia na pyta-
nia dotyczace przyszlosci. Jednym z rozwigzan jest
powr6t do sytuaciji sprzed lat, tzn. pie¢ razy mniejsza
liczbe studentow ksztalcita kadra niewiele mniejsza
niz obecnie. Kadra taka moglaby sobie pozwoli¢
na robienie dobrych badan i ksztalcenie 400-500 tys.
studentow. Wtedy zyskaliby$my lepsza jako$¢ pracy
dydaktycznej i badawczej. Jednak powrét do modelu
elitarnego jest malo prawdopodobny.

L.S.: Profesor Kleiber uwaza, ze jednym z najwazniej-
szych osiggniec polskiej transformacji byto wtasnie
podniesienie udziatu studentéw w grupie mtodych
Polakéw. Co wiecej, powinnismy, przy spetnieniu



Na poczgtku lat 90. chcielismy
si¢ ubiera¢ w markowe rzeczy,
ale nie bylo nas na nie stac,
wiec na bazarze kupowalismy
podrobki. Z edukacjg jest
podobnie: wiemy, ze jest ona
wazna, ale ciggle nie staé nas
ani mentalnie, ani finansowo
na wysokgq jakosc.

pewnych zatozen, zwiekszac ten odsetek nawet
do 70-80%. Réwnoczesnie nalezy, jego zdaniem,
znacznie ograniczy¢ liczbe uczelni badawczych.

E.B. W wigkszosci krajow nieliczne uczelnie pro-
wadzg dziatalno$¢ badawcza. Dopiero silny osro-
dek akademicki moze podola¢ powaznej pracy
badawczej.

L.S.: Czy uniwersytet nadal pozostanie miejscem,
w ktérego murach spotyka sie z profesorami, innymi
studentami?

E.B.: Przekonanie, ze wszystko uda si¢ przenies¢
do przestrzeni wirtualnej odchodzi. Zycie akade-
mickie, przeptywy do gospodarki tocza si¢ w kon-
kretnym miejscu. Fenomen Krzemowej Doliny ma
miejsce w okreslonej czesci Kalifornii, wokét Uni-
wersytetu Stanforda. Uczelnia jest punktem, ktory
koncentruje energie w swoich murach. Natomiast
kazdego dnia trzeba udowadnia¢ kolejnymi osig-
gnieciami swoja wartos¢. Przeszlo$¢, tradycja maja

O ROZMOWCY:

EDUKACYJNE PODROBKI?

znaczenie, ale zycie pedzi do przodu i uczelnie musza
przekonywac coraz to nowe roczniki, ze wlasnie
tam warto studiowac. Dlatego uniwersytet musi tez
by¢ miejscem sporu, dyskusji, ale opartej o rozum,
logike i szacunek dla innych pogladéw. Nie moze
uczy¢ konkretnego zawodu, bo cos takiego nie ma
sensu. Zmiany zachodzg tak szybko, ze nie jeste-

$my w stanie przewidzie¢ zawodow przysztosci.

L.S.: W dyskusji o przysztosci polskiego szkolnictwa
nie porusza sie tematu postaw, etyki.

E.B.: Problem nie dotyczy tylko uczelni, ale catego
systemu edukacji, ktory sie wyrzekt wychowania.
Wracamy do punktu wyjscia, czyli do wartosci
i braku zgody na pewien wspélny kanon w edukacji
formalnej. Natomiast uczelnia powinna by¢ miej-

scem szacunku dla prawdy, rozumu, uczciwosci.

L.S.: Czy kadra, ktora obecnie pracuje na uczelniach,
moze sprostac takiemu wyzwaniu?

E.B.: Wydaje mi sig, ze tak. Jednak my jako spote-
czenstwo musimy tego wymagac¢. Nalezy na nich
wywiera¢ silng presje, zeby uczelnie byly tez miej-
scem ksztaltowania postaw. Niestety, nasze aspi-
racje jeszcze nie siegaja tak daleko. Kiedys napisa-
tem, ze na poczatku lat 90. chcielismy sie ubiera¢
w markowe rzeczy, ale nie byto nas na nie stac,
wiec na bazarze kupowalismy podrébki. Z edu-
kacja jest podobnie: wiemy, ze jest ona wazna, ale
ciagle nie sta¢ nas ani mentalnie, ani finansowo

na wysoka jakosc¢.

Edwin Bendyk jest pisarzem i publicysta obecnie zwigzanym z dzialem naukowym tygodnikia ,,Poli-

tyka”. Zajmuje si¢ problematyka cywilizacyjna, kwestiami modernizacji, ekologii i rewolucji cyfrowe;j.

Publikuje takze w tygodniku ,,Computerworld”, ,Res Publice Nowej”, Krytyce Politycznej”, ,,Przegladzie

Politycznym” i magazynie ,,Mobile Internet”. Jest takze nauczycielem akademickim, wyklada w Colle-

gium Civitas, gdzie kieruje Osrodkiem Badan nad Przyszloscia, a takze w Centrum Nauk Spolecznych

PAN. Zostat tez czlonkiem rady Fundacji Nowoczesna Polska oraz rady programowej Zielonego Instytutu.
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke — dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: ,Uczelnie produkujg bezrobotnych” - pod takim hastem
toczy sie dyskusja dotyczaca szkolnictwa wyzszego. Czy zte relacje z gospo-
darka sa najwazniejszym problemem $wiata nauki?

Michal Kleiber: Troska przedsigbiorcow jest otrzymywanie kadr potrzeb-
nych w gospodarce. Istniejg jednak inne wazne elementy. Generalny wzrost
poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa przekiada si¢ na wigksze zrozumienie
dla mechanizméw i potrzeb demokracji. Dlatego musimy ksztalci¢ miodych
Polakéw, zeby budowa¢ §wiadome wyzwan spofeczenstwo i z tego powodu
szkolnictwo wyzsze musi by¢ zréznicowane. Ma ksztalci¢ ludzi do szeroko
rozumianej dzialalnosci gospodarczej oraz eksperckiej — polityka jest dzis
tak skomplikowana, ze potrzebne sg sztaby analitykow. Dobrze wyksztat-
cone osoby potrzebne sg tez w innych dziedzinach: w kulturze, edukacji
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oraz oczywiscie nauce. Jednak nie wszyscy musza
sie zajmowac badaniami. W USA jest okoto 150
uczelni, ktére prowadza badania. Olbrzymia reszta
zajmuje si¢ wylacznie nauczaniem. W Polsce mamy
ponad 460 uczelni (okofo 130 publicznych i 330 pry-
watnych) i prawie wszystkie chcg by¢ osrodkami
badawczymi. Ubiegaja si¢ o $rodki, czesto je otrzy-
mujg - tym samym niewielkie pienigdze przezna-
czane na badania staja sie¢ jeszcze mniejsze. Powin-
ni$my mie¢ 30-40 uczelni badawczych, ktore dzieki
koncentracji kadry i pienigdzy beda w europejskiej
czoléwce, a okolo 50-60 o statusie akademickim,
ksztatcgcych na dobrym, magisterskim poziomie.
Reszta powinna mie¢ charakter regionalny lub
branzowy i reprezen-
towac wysoki poziom
zawodowy.

L.S.: Nasze szkolnictwo
ma charakter masowy
i uplasowanie sie najlep-
szych polskich uczelni
w czwartej setce sSwia-
towego rankingu nie
Swiadczy o ich wysokiej
jakosci. Czy krytycy tej
masowosci i wynikaja-
cej z tego niskiej jakosci
maja racje?

M.K.: Kiedy jestem pytany o najwigckszy sukces
polskiej transformacji odpowiadam, ze jest nim
znaczacy wzrost liczby studentéw oraz liczby oby-
wateli z wyzszym wyksztalceniem. Byt to olbrzymi
wydatek rodzin, firm, takze samorzadow. Byla
to demonstracja wiary w znaczenie edukacji. Jak
kazde wielkie przedsiewziecie i to nie jest jednak
pozbawione wad. Wielki wzrost liczby studentow
oraz uczelni byt na przyklad bardzo chaotyczny
i nie skoncentrowany na rzeczywistych, dtugopla-
nowych potrzebach kraju.

L.S.: Nawet jezeli bedzie ich mniej, to wiekszos¢
obecnych probleméw pozostanie. Co zrobic¢?
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W Polsce mamy ponad
460 uczelni i wigkszosc z nich
chce by¢ osrodkami badawczymi.
Powinnismy miec¢ 30-40 uczelni
badawczych, ktére dzieki
koncentracji kadry i pieniedzy
bedqg w europejskiej czotowce,
a okoto 50-60 o statusie
akademickim, ksztalcgcych
na dobrym poziomie.
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M.K.: Potrzebna jest konsolidacja szkét. Niedawno
w Warszawie doszto do potgczenia Vistuli z paroma
innymi uczelniami. We Wroclawiu nawet panstwowe
placowki méwig o zalozeniu konsorcjum uczelni
roznych typow. Przyktadow jest duzo wigcej i dzigki
temu ograniczymy, nieuchronng bez tego, wielka
fale upadkow. Poszerzy si¢ natomiast oferta tych
nowych uczelni, na czym skorzystaja studenci. Wtedy
by¢ moze w mniejszych miastach uda si¢ zachowa¢
wyzsze szkoty w formie filii. Jezeli nie zapanujemy
nad sytuacja, to moze si¢ okazac, ze 75% uczelni pry-
watnych przestanie istnie¢. Powinni$my si¢ tez starac
o to, by niz demograficzny wykorzysta¢ do poprawy
jakos$ci nauczania. To perspektywicznie bardzo
korzystne, kiedy 50%
miodego pokolenia stu-
diuje, wigcej — powinni-
$my dazy¢ do tego, zeby
bylo to 70%, a moze
nawet 80%. Sa jednak
dwa pytania: czy nas
na to sta¢ oraz czy nasza
gospodarka jest dzisiaj
w stanie wykorzysta¢

tyle osob z wyzszym

wyksztalceniem? Nie-
stety, dzi§ odpowiedz
na oba pytania jest
przeczaca. Dlatego moim zdaniem mniejsza liczba
uczelni i mniej studentéw (w czym dopomoze niz
demograficzny) stwarzaja szanse na poprawe jakosci
nauczania i wigksza przydatnos¢ absolwentow. Juz
dzis stosunek srodkéw przeznaczanych na dydak-
tyke oraz infrastrukture do krajowego PKB jest
przyzwoity. Bardzo zle wygladaja natomiast naklady
na badania i rozwdj. Niewielkie i mocno rozproszone
$rodki z budzetu panstwa, niewielkie zaintereso-
wanie biznesu i wreszcie niedostateczne wsparcie
badan ze srodkéw unijnych powoduja, ze mozemy
nie doczekac si¢ wybitnych uczonych, pracujacych
w wybudowanych aulach i laboratoriach.



Jezeli kolejne nabory
absolwentow nie spetniajg
oczekiwan przedsiebiorcow,
to w trosce o wlasng firme
powinni oni zaangazowac
sie w tworzenie programow
nauczania na uczelniach,
powinni sami prowadzic
zajecia lub delegowac swoich
pracownikow.

L.S.: Niska jakosc¢ ksztatcenia powoduje, ze uczel-
nie wypuszczajg wykonawcow polecen, a nie ludzi
kreatywnych, lideréw i wtasnie te zarzuty najczesciej
formutuja nasi przedsiebiorcy.

M.K.: Czesto krytykuja szkolnictwo wyzsze wlasci-
ciele i menedzerowie polskich firm, ktére odniosty
sukces. Jak wiec udalo sie go osiagna¢, skoro niemal
cale kierownictwo i wszyscy pracownicy ksztalcili
sie w krajowych uczelniach? Swoje potrzeby biznes
powinien poznac wczesniej, niz na etapie naboru
pracownikow. Niestety — co$, co jest standardem
w wielu krajach, czyli bogata oferta studenckich
praktyk w firmach i zajecia prowadzone przez
kadre kierowniczg firm, u nas sa rzadkoscig. Jestem
szefem Konwentu Politechniki Warszawskiej. Jego
cztonkami sg nie tylko przedstawiciele $wiata nauki,
politycy, samorzadowcy, ale rowniez przedsigbiorcy.
Podobne ciala istniejg na wielu innych uczelniach
ijednym z ich zadan jest integracja tych srodowisk
na rzecz danej placéwki. Z przychodzacymi na nasz
konwent przedsigbiorcami rozmawiamy o potrze-
bach, usprawnieniu komunikacji. Nadal jednak
nie ma wigkszego przelozenia deklaracji na czyny.
Brakuje myslenia w dlugiej perspektywie, a prze-
ciez jezeli kolejne nabory nie spelniaja oczekiwan
przedsiebiorcéw, to powinni oni w trosce o wlasng
firme zaangazowac si¢ w tworzenie programow

nauczania, powinni sami prowadzi¢ zajgcia lub
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delegowac¢ swoich pracownikéow. Obserwuje duza
che¢ do takiej wspdtpracy po stronie znanych mi
paru uczelni.

L.S.: Jak oceni¢ wartosc¢ uczelni?

M.K.: W USA jest prosty miernik, bedacy efek-
tem przekonania, Ze rynek weryfikuje wszystko
- zarobki absolwentdw. Uczelnia, po ukonczeniu
ktdrej zarabia si¢ wiecej, jest wyzej notowana.
U nas taki mechanizm jeszcze nie dziata, miedzy
innymi dlatego, Ze jest mniejsza mobilnos¢ absol-
wentow. Jestem przewodniczacym kapituly presti-
zowego rankingu wyzszych uczelni miesi¢cznika
»Perspektywy” oraz dziennika ,,Rzeczpospolita”
i spedzilem sporo czasu nad wypracowaniem naj-
lepszych parametréw, dzigki ktérym mozna osza-
cowac jakos$¢ uczelni. Pod uwage sg brane rdzne
dane statystyczne, jak np. liczba awanséw i zdo-
bytych stopni naukowych przez pracownikow,
dorobek badawczy i wdrozeniowy, etc. Kolejnymi
elementami sg efekty wspolpracy miedzynarodo-
wej czy warunki studiowania, ale najwigksze pro-
blemy mamy z uzyskaniem wiarygodnych opinii
pracodawcow. Nie wynika to z ich niecheci, ale
raczej ze wspomnianej juz niewielkiej mobilnosci.
W Warszawie dominujg absolwenci warszawskich
uczelni, w Gdansku oczywiscie gdanskich szkét

Jakie wartosci ma przekazywaé
uniwersytet? To pytanie

jest niezwykle istotne, gdyz
powoli odchodzgce pokolenie
profesorow ksztalcito

i ksztattowalto sie w innych
realiach ustrojowych.

Co gorsza, nie wida¢ ich
nastepcow, a wsrod obecnych
40-50 latkéw mato jest
autorytetow.



wyzszych, a tylko w mniejszych miejscowos$ciach
zatrudniani sg absolwenci szkoét zaréwno tamtej-
szych jak i uczelni potozonych w innych miastach
— ale tu z kolei jest niewielu reprezentatywnych
pracodawcow. W takiej sytuacji trudno jest dosta¢
w pelni wiarygodne opinie poréwnywujace jakos¢
ksztalcenia i dostosowanie do wymogdéw rynku
pracy.

L.S.: Ministerialni urzednicy moga polegac na takiej
ocenie?

M.K.: Ministerstwo powinno wykorzystywac jak
najwiecej informacji o podleglych sobie uczel-
niach, cho¢by po to, aby méc prawidlowo wyptaca¢
dotacje — dydaktyczne i badawcze. Obecny system
nie jest doskonaty i powinien by¢ konsekwentnie
optymalizowany. Koniecznie trzeba polozy¢ nacisk
na jakos¢. Dobrze, Ze Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego takze widzi t¢ potrzebe i prowa-
dzi prace w tym kierunku. Powinni$my jednak
wczedniej odpowiedziec¢ sobie na kilka pytan: czy
uczelnie sg bardziej dobrem publicznym, czy moze
prywatnym? Jaka ma by¢ rola panstwa - znaczaca
czy niewielka? Jaki ksztalt ma mie¢ prawo regulujace
dzialalnos¢ uczelni? Jaki powinien by¢ model zarza-
dzania uczelnig? Jakie wartosci ma przekazywac
uniwersytet? To istotne pytania, bowiem jestesmy
$wiadkami zmiany generacyjnej - powoli odchodzi
pokolenie profesoréw wyksztalconych i uksztatto-
wanych w zupelnie innych realiach ustrojowych.
Co gorsza, mamy dziure¢ pokoleniowa. Wsérod
obecnych 40-50 latkéw jest zbyt mato wybitnych
naukowcow, ktérzy byliby juz powszechnie akcep-

towanymi autorytetami.

Wsréd powaznych probleméw do rozwigzania jest
tez okreslenie roli rektora. W Stanach Zjednoczo-
nych kierujacy uczelnia ma realng wladze. Nie musi
na kazdym kroku pytac o zgode cial kolegialnych.
A przede wszystkim szefa si¢ nie wybiera. W gruncie
rzeczy jest wyznaczany przez tych, ktérzy finan-
sujg uczelni¢. Dlatego uwazam, ze powolywane
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konwenty, gdzie zasiada¢ mogliby, m.in.: wybitni
uczeni spoza danej uczelni, przedstawiciele przedsie-
biorcéw czy przedstawiciele wlasciwych ministerstw
i lokalnych samorzadéw, powinny oglasza¢ kon-
kursy i wybiera¢ najlepszego kandydata na rektora.
Mozna takze pomysle¢ o podziale wladzy miedzy
rektora — prezydenta, bedacego reprezentantem
$rodowiska naukowego oraz rektora zarzadzaja-
cego, czyli menedzera.

Kolejna sprawg jest tzw. chow wsobny. W Polsce
90% pracownikow naukowych jest doktorami
uczelni, na ktdrej pracuja. W Niemczech wskaznik
ten wynosi 6%, niewiele wyzszy jest w wielu innych
krajach, a w zadnym mi znanym nie przekracza
70%. Czesto obowiazuje wrecz zakaz zatrudniania
wlasnych wychowankéw bezposrednio po zdobyciu
przez nich kolejnego stopnia naukowego. Brakuje
nam przez to mobilnoséci, wymiany mysli, pozna-
wania nowych srodowisk. Konferencje i wspot-
praca przy projektach tego nie zastapig. Narzekamy
na stabg jakos$¢ ksztalcenia, ale trudno o nig dba¢
przy tak olbrzymiej liczbie uczelni. W Niemczech
- przeliczajac liczbe szkét na liczbe mieszkancow
— jest ich czterokrotnie mniej. Podobnie w USA,
Wielkiej Brytanii, Finlandii i wielu innych kra-
jach. Niz demograficzny moze jeszcze spotegowac
ten problem. Szansg jest otwarcie si¢ na studentow
z zagranicy. Niestety, jest to raczej marzenie, gdyz
na razie poziom naszego umiedzynarodowienia
jest chyba najnizszy w Unii. A przeciez Polska stata
si¢ krajem bardzo atrakcyjnym dla cudzoziemcow.
Coraz czesciej przyjezdzajg do nas do pracy i osie-
dlaja si¢ na dluzej. Dlaczego wiec studenci z innych
krajow omijajg nasze uczelnie? Jest ich mniej, niz
1%. Nie moéwiac nawet o Wielkiej Brytanii, gdzie
dodatkowym elementem jest znany powszechnie
jezyk, w krajach takich jak Wlochy czy Hiszpania
ten poziom jest wielokrotnie wyzszy.

L.S.: Uczelnie nie sa samotnymi wyspami i nie odpo-
wiadajg wylacznie za absolwentéw.



Uwazam, Ze za prawem

do swobodnej dzialalnosci

idzie odpowiedzialnosc.
Uczelnia ponosi szerokqg
odpowiedzialnosc za studentow,
za otoczenie, w ktérym
funkcjonuje, a przede wszystkim
za sposéb wydawania
publicznych pieniedzy. Jezeli
efekt jej dziatalnosci nie
odpowiada oczekiwaniom,

to ktos musi powiedziec ,,nie’.

M.K.: Moje wyobrazenia autonomii uczelni rézni
si¢ od opinii wigkszosci srodowiska akademickiego.
Uwazam, ze za prawem do swobodnej dziatalnosci
idzie odpowiedzialnos¢. Atrybutem miodych demo-
kracji jest szerokie rozumienie wolnosci i niewiele

O ROZMOWCY:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

miejsca pozostaje na obowigzki. Oczywiscie, najlep-
sze uczelnie powinny mie¢ prawo do realizowania
wlasnych programéw nauczania, ale tez ktos, kto
finansuje dziatalnos¢ nie moze by¢ pozbawiony
prawa do kontrolowania i oceny efektéw. Uczelnia
ponosi szeroka odpowiedzialnos¢ za studentéw, za
otoczenie, w ktorym funkcjonuje, a przede wszystkim
za sposOb wydawania publicznych pieniedzy. Jezeli
efekt jej dzialalnosci nie odpowiada oczekiwaniom,
to kto$ musi powiedzie¢ ,,nie”. Wobec skomplikowa-
nych wyzwan wspolczesnosci ponownie zmierzamy;,
wedlug mnie, do znanej ze $redniowiecza tradycji
uniwersytetu, bedacego centrum lokalnej cywilizacji.
Spoteczenstwo wiedzy przy wszystkich swoich zale-
tach ma tez wade zlozonosci, prowadzaca do tego,
ze ludzie czuja sie zagubieni w nattoku informacji.
Dlatego uniwersytet powinien by¢ otwarty i zaanga-
zowany w réznego typu zadania, przede wszystkim
w bardzo szeroko rozumiane ksztalcenie ustawiczne.
ZYozono$¢ naszego zycia wymaga dzisiaj dzielenia
sie wiedzg na wszystkich mozliwych poziomach.

prof. dr hab. Michat Kleiber jest prezesem Polskiej Akademii Nauk od 2007 roku. Specjalista w zakre-

sie zastosowan nowoczesnych technik komputerowych w badaniach naukowych i gospodarce. Ukon-

czyl studia na Politechnice Warszawskiej i Uniwersytecie Warszawskim. Przez wiele lat prowadzil

badania i wyklady na uniwersytetach w Niemczech, USA i Japonii. W latach 2001-2004 piastowal

urzad Ministra Nauki, a w latach 2004-2005 urzad Ministra Nauki i Informatyzacji.
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Artur Waliszewski

dyrektor Google Polska & CEE

CZY GLOBALNE ASPIRACJE FIRM ODMIENIA UCZELNIE?

CZY GLOBALNE ASPIRACIJE FIRM
ODMIENIA UCZELNIE?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przeglagdu Gospo-
darczego” i Radia Gdansk

Leszek Szmidtke: Jakich absolwentow szkét wyzszych bedzie potrzebo-
wata gospodarka przy postepujacej cyfryzacji i wirtualizacji?

Artur Waliszewski: Swiat bardzo przyspieszyl, wiec jeszcze bardziej
niz do tej pory potrzebujemy ludzi potrafigcych szybko przystosowac
sie do nowych wyzwan. Muszg by¢ wszechstronnie wyksztalceni i ela-
styczni, ale tez muszg umie¢ analizowa¢ oraz wyciagga¢ wnioski z tego,
co dzieje si¢ dookola. Nieprzywigzywanie sie do wyuczonych schema-
tow, ale analizowanie sytuacji i adaptowanie si¢ do nowych okolicznosci
- to s3 najbardziej pozadane cechy. A poniewaz nie zanosi si¢ na zmiane
tego trendu, to beda one nabieraly coraz wigkszego znaczenia. Pokolenie
dzisiejszych trzydziestolatkéw nabyte do tej pory wiedze i umiejetnosci
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Osoby trafiajgce

do Google, niekoniecznie

sq reprezentatywne dla naszego
systemu edukacji. Posiadang
wiedze i umiejetnosci zdobyli
dzigki swojemu zapatowi,
pracowitosci, pomystowosci,
czesto wychodzgc poza ramy
oferowane w naszych szkotach

i uczelniach.

za 15 lat bedzie musialo wrecz ,wyrzuci¢ do kosza”.

Trzeba bedzie caly czas uaktualniac jedno i drugie.

L.S.: Cow takim razie powinny zrobic¢ uczelnie, zeby
ksztatci¢ takich ludzi?

AW.: Jestem fanem przedmiotéw $cistych oraz
ludzi, ktérzy wynosza z uczelni umiejetnosci ana-
lizowania danych, sytuacji, wyciggania wnioskow.
Dlatego matematyka, logika czy inne przedmioty,
wymuszajace rzetelne podchodzenie do rzeczywi-
stosci, beda bardzo potrzebne i na to powinni$my

stawiac.

L.S.: Absolwenci, ktorzy trafiajg do Google spetniaja
takie oczekiwania?

AW.: Tak, ale w czasie rekrutacji przechodza oni
bardzo skrupulatng weryfikacje i trafiaja do nas juz
gléwnie wybitne jednostki. Te osoby nie s repre-
zentatywne dla naszego systemu edukacji. Posia-
dang wiedze i umiejetnosci zdobyli dzigki swo-
jemu zapalowi, pracowito$ci, pomystowosci, czesto
wychodzac poza ramy oferowane w naszych szko-
tach i uczelniach. Zatrudniajac ludzi do biznesowej
galezi naszej firmy, zwracamy uwage gléwnie na ich
potencjal intelektualny: zdolnos¢ do analizowania,
szukania rozwigzan, logicznego mysélenia, a troche
mniej na $cisle zawodowe doswiadczenia, ktore

zdobywa sig, pracujac w réznych firmach.
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L.S.: Czy przyjmujac studentéw na praktyki, zauwa-
Zacie roznice w posiadanej wiedzy, umiejetnosciach
czy wtasnie w wymienionych przez Pana predyspo-
zycjach miedzy stuchaczami uczelni publicznych
i prywatnych?

AW.: Starannie obserwujemy rynek uczelni
w Polsce i wiemy, gdzie szuka¢ pracownikéw. Nie-
stety, nie jest on tak dobrze opomiarowany jak
w innych krajach. Nie bez znaczenia jest krdtsza
historia tego rynku czy tez mniejsza mobilnos¢
Polakow. W naszym kraju najbardziej elitarne,
reprezentujace najwyzszy poziom szkoty wyzsze
sg uczelniami publicznymi. Nie nalezg one jednak
do $wiatowej czolowki: Uniwersytet Jagiellonski
i Uniwersytet Warszawski w §wiatowych rankin-
gach lokuja si¢ w czwartej setce zestawienia. Poza
tym, my nie zatrudniamy w Polsce na tyle wielu
ludzi, aby na przykladzie naszej firmy pokusic¢ si¢
o daleko idace wnioski, dotyczace jakosci i profilu

ksztalcenia na poszczegdlnych uniwersytetach.

L.S.: Pracodawcy w Polsce narzekaja jednak na nie-
dostosowanie wyksztatcenia absolwentéw uczelni
do ich potrzeb. Réwnoczesnie ze sSrodowiska nauko-
wego stychaé pytanie: czy nasza gospodarka w ogéle
jest przygotowana na przyjecie wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikéw?

Jestem przekonany,

Ze gospodarka jest w stanie
wchtongé wieksze ilosci
dobrze przygotowanych
absolwentow wyzszych
uczelni. Szczegolnie ta jej
czes¢, ktora musi konkurowac
na globalnych rynkach,
potrzebuje znakomitych
pracownikow. Takich ludzi
jest jednak stanowczo za malo.



AW.: Nie jest nam tatwo znalez¢ pracownika,
odpowiadajacego naszym potrzebom. Mamy wyso-
kie wymagania i z setki, zgtaszajacych si¢ do nas
ponadprzecietnych kandydatéw, wybieramy jed-
nego. Gdyby na rynku bylo, na przyklad, wiecej
dobrych programistéw, to pewnie znalezliby u nas
zatrudnienie. Dlatego jestem przekonany, ze gospo-
darka jest w stanie wchiona¢ wigksze ilosci dobrze
przygotowanych absolwentéw wyzszych uczelni.
Szczegolnie ta jej czes¢, ktora musi konkurowac
na globalnych rynkach, potrzebuje znakomitych
pracownikow. Takich ludzi jest jednak stanowczo
za malo.

L.S.: Pracodawcy maja swoje preferencje i wymieniaja
kierunki studiéw, ktére ich zdaniem sg potrzebne
i te, ktore sg zbedne. Przede wszystkim potrzebni
s inzynierowie. Tymczasem np. sukces produktow
Apple jest bardziej zastuga psychologow, architek-
tow i designeréw niz programistow.

AW.: Apple nie jest wyjatkiem. Nie ma wiekszego
znaczenia czy s3 to bardziej informatycy, czy tez
psychologowie. Decydujace znaczenie ma umiejet-
no$¢ wyciagania rzetelnych wnioskéw i propono-
wanie skutecznych rozwigzan. Zwykle takie cechy
przypisuje si¢ absolwentom kierunkéw scistych, ale
to nie jest regula. W takiej firmie jak Apple musi
pracowac kto$ ,,z wizjg”. Jednak poézniej te wizje
trzeba przeku¢ w produkt, ktory bedzie si¢ podobal
ludziom i ktdry po prostu bedzie chetnie kupowany.
Dlatego potrzebny jest projektant, ktéry potrafi
analizowac rynkowe trendy, potrafi stucha¢ tego,
co mowig ludzie, wyciagac z tego wnioski i propo-
nowa¢ innowacyjne rozwigzania i urzadzenia, ktére
konkretna osoba bedzie chciala kupi¢. Oczywiscie,
takich klientéw musi by¢ dostatecznie duzo, zeby
6w produkt odniést na rynku sukces.

L.S.: Dzi$ np. samochody technologicznie i jako-
sciowo prezentuja tak zblizony poziom i tak podobne
rozwigzania, ze czym innym trzeba zacheci¢ do ich
kupna. Czy tutaj jest miejsce na oryginalny, urzeka-

jacy pomys#?
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AW.: Artysta, ktory zaprezentuje swojg wizje, ma
szanse na sukces, ale wieksze prawdopodobien-
stwo powodzenia bedzie miat cztowiek lub zespot
artystyczno - analityczny, ktéry majac trzy hipo-
tezy wybierze pomyst z jednej strony podobajacy
sie ludziom - do tego potrzebna jest jednak analiza
rynku - a z drugiej strony taki, ktéry bedzie tez
ksztaltowal gusta konsumentéw. Udany produkt
najczesciej jest wynikiem potaczenia kilku czyn-
nikow: pewnej artystycznej wizji, umiejetnosci
odczytania potrzeb przysztych klientow, uzytko-
wosci produktu i sformulowania przekazu, ktory
uswiadomi ludziom, Ze nawet jezeli wcze$niej o tym
nie wiedzieli, to wlasnie tego potrzebuja. W Google
wierzymy w potege ciagtych eksperymentow i cia-
glych zmian, dochodzenia do celu w wielu drobnych

krokach, ale z weryfikacja efektéw po kazdym z nich.

L.S.: W dyskusji o ksztalcie polskiego szkolnictwa
wyzszego znajduje Pan te elementy, ktérych potrze-
buja takie firmy jak Google?

AW.: Czesciowo tak, bo problem tkwi w tym,
ze do$¢ stabo uktada sie wspdtpraca na linii biznes-
-polskie uczelnie. Kiedy obie strony si¢ tego naucza,
nastapi sprawniejsze weryfikowanie pomystow
i koncepcji naukowych. Nastepnym krokiem bedzie
przekazywanie studentom wiedzy, ptynacej z tej
kooperacji. Bez wspotpracy tych srodowisk takie
firmy jak nasza beda mialy problemy ze znalezie-

niem odpowiednich pracownikow.

L.S.: Aletu jest miejsce dla biznesu, zeby jego przed-
stawiciele zaangazowali sie na przyktad w tworzenie
programoéw.

AW.: Google ma bardzo szeroki program wspotpracy
z uczelniami i to na wielu plaszczyznach. Na duzo
skale dzieje si¢ to w USA, na mniejsza w Polsce. Nasza
firma powstala przeciez na uniwersytecie, co wiecej

- ta uczelnia nadal jest naszym udzialowcem.

L.S.: Czy w globalnej firmie, jaka jest Google, jest
miejsce na pomysty powstajace w polskich uczelniach?



Przede wszystkim, zeby tworzyc
globalny produkt - trzeba miec
globalng perspektywe. Podobnie
wyksztalceni, podobnie
uzdolnieni mlodzi ludzie

w Dolinie Krzemowej majq nad
polskimi studentami olbrzymig
przewage, dzigki ,,zanurzeniu”
w specyficznym srodowisku tego
miejsca.

AW.: Naszg filozofig jest tworzenie produktdow,
ktére majg charakter uniwersalny. Chcac tworzy¢
takie rzeczy, musimy mie¢ w zespole ludzi z réznych
czesci $wiata, réznych kultur i réznych pogladow.
Tylko w ten sposob mozna zrozumiec¢ lokalne uwa-
runkowania niezbedne przy tworzeniu rozwigzan
wszedzie dzialajacych. Dlatego miedzy innymi nasze

produkty powstaja w réznych miejscach.

L.S.: Czy polscy studenci, w polskim garazu moga
stworzyc produkt, ktéry zainteresuje Google?

AW.: Wprawdzie nie ma zadnych przeszkodd, ale
w praktyce nie bedzie to tatwe. Przede wszystkim,
zeby tworzy¢ globalny produkt - trzeba mie¢ glo-
balng perspektywe. Jezeli polscy studenci nie beda
wlaczeni w §wiatowy obieg informacji, nie beda
spotykac si¢ z ludzmi, z ich réznymi do$wiadcze-
niami i nie bedg czerpac z tego inspiracji, to usta-
wig sie na nieuprzywilejowanej pozycji. Podobnie
wyksztalceni, podobnie uzdolnieni mtodzi ludzie
w Dolinie Krzemowej majg nad polskimi studentami
olbrzymia przewage, wladnie dzieki ,zanurzeniu”
w specyficznym srodowisku tego miejsca. Bedac
tam i majac pomyst, mozna na jednej z wielu kon-
ferencji spotka¢ doswiadczonego inwestora, ktory
szybko potrafi oceni¢ wartos¢ takiego pomystu.
Jezeli uda si¢ go przekona¢ do swojej idei, to mozna

rozpocza¢ jej wdrazanie niemal nastepnego dnia.
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W Polsce tez mozna przejs¢ taka droge, ale jest
to duzo trudniejsze.

L.S.: Mato odkrywcze pytanie, ale co zrobi¢, zeby
nasze uczelnie i biznes wypracowaty podobne
rozwigzania?

AW.: Czybiznesmen, ktory chce robi¢ globalne pro-
dukty bedzie szukat do wspoélpracy uczelni w pierw-
szej czy czwartej setce rankingow? Wprawdzie mamy
wybitnych naukowcéw i zdolne zespoly, ale sg to nie
czynigce wiosny jaskotki. Na amerykanskich uczel-
niach panuje ogromna konkurencja wsréd naukow-
cow. Polskie szkoty wyzsze s tego pozbawione, a dla
gospodarki jest to czynnik majacy ogromne znacze-
nie. Potrzebujemy tez czasu na wypracowanie roz-
wigzan, ktore sktonig nasze uczelnie do otwarcia si¢
na $wiat i globalnego konkurowania. Inna sprawa,
ze mamy krotki staz w gospodarce rynkowej. Nasi
przedsiebiorcy zbyt dlugo ograniczali sie do krajo-
wego rynku i dopiero teraz wkraczaja na szerokie
wody rynkow miedzynarodowych. Kluczem jest
postawa — firmy musza mie¢ globalne aspiracje.
Kiedy juz znajda taka motywacje, to pojawi si¢ tez
»ssanie” skierowane na wspolprace z uczelniami.
Jezeli chcemy ten proces przys$pieszy¢, musimy sie
zastanowic czy bardziej potrzebne s3 nam autostrady;,

czy tez $wiattowody?

Kluczem jest postawa -
firmy muszq miec globalne
aspiracje. Kiedy znajdg
takg motywacje, to pojawi
si¢ tez ,,ssanie” skierowane
na wspotprace z uczelniami.
Jezeli chcemy ten proces
przyspieszyc musimy sie
zastanowic czy bardziej
potrzebne nam sq autostrady,
czy swiattowody?
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Artur Waliszewski pracuje na stanowisku Regional Business Director w Google Polska & CEE.
0d 2006 roku odpowiedzialny za okre$lanie i wdrazanie strategii rozwoju dzialalnosci biznesowej Google

w Polsce, w ostatnich latach takze w kolejnych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Jako dyrektor

regionalny zarzadza obecnie dzialalnos$cia biznesowa Google w kilkunastu krajach. Wczesniej nale-
zal do grupy tworzacej najwigksza polska firme internetowg Onet.pl; w 1996 roku zostal jednym z jej
pierwszych pracownikow, a przez ostatnie 4 lata pracy w Onet.pl byt cztonkiem zarzadu i dyrektorem

portalu. Jest absolwentem Wydzialu Zarzadzania i Marketingu Akademii Ekonomicznej w Krakowie.



Jarostaw Bujny
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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego” i Radia Gdansk

Leszek Szmidtke: Zagraniczni pracodawcy, dziatajacy w Polsce, chwalg
absolwentéw naszych uczelni. Polscy pracodawcy narzekajg natomiast,
Ze s oni Zle przygotowani do wejscia na rynek pracy. Kto ma racje?

Andrzej Blikle: Bez szczegotowych badan trudno wyjasni¢ ten paradoks.
PT’Of dr hab. Latwiej wytlumaczy¢, dlaczego miodzi Polacy wyjezdzajacy do innych
Andrze i B likle krajéw i tam podejmujacy prace maja dobra opini¢ - s3 to zazwyczaj
osoby bardziej dynamiczne oraz lepiej wyksztalcone.

wiceprzewodniczgcy Rady

L.S.: Trwajaca w ostatnich tygodniach dyskusja o ,fabrykach bezrobotnych”
Nadzorczej A.Blikle Sp. z o.0.

- jak nazywa sie uczelnie - whasciwie oddaje istote problemu, po co gospo-
darce sg uczelnie?



Wiedza zdobyta na uczeni
wystarcza aktualnie jedynie

na kilka pierwszych lat. Nalezy
jg nieustannie poszerzac,
modyfikowa¢ lub czasami nawet
znaczgco zmieniac.

A.B.: Jezeli ograniczymy role uczelni do rynku
pracy, to rzeczywiscie — przede wszystkim maja
one dostarcza¢ wiedzy oraz umiejetnosci, dzigki
ktérym absolwenci znajdg prace. Dlatego tez kie-
runki techniczne i biznesowe powinny uwzglednia¢
obecne i przyszle wymagania rynku. Nie mozemy
jednak pomija¢ pozostatych $ciezek ksztalcenia,
na przyklad spolecznych czy humanistycznych.
Ich absolwenci tez sg potrzebni szeroko rozumia-
nej gospodarce, w ktorej wszystko sie przenika
i jest ze sobg powigzane. Ten etap edukacji ani
nie rozpoczyna, ani nie konczy procesu uczenia
sie. Powinni$my uczy¢ si¢ przez cale zycie - prze-
ciez w pracy tez to robimy. Jezeli wiasciciel firmy
kupi nowe maszyny lub wdrozy nowe technologie,
to musimy si¢ nauczy¢ ich obstugi. Na przetomie
XIX i XX wieku, inzynierowie konczacy Wyzsza
Szkole Wawelberga mieli wyksztalcenie na cale zycie.
Teraz wiedza zdobyta na uczelni wystarcza zaled-
wie na kilka pierwszych lat i nalezy ja nieustannie
poszerza¢, modyfikowac lub czasami nawet zna-
czgco zmieniaé. A niezaleznie, wiedze akademicky

nalezy przelozy¢ na praktyke konkretnej firmy.

L.S.: Ksztalci Pan studentéw na kilku uczelniach
i rownoczesnie nadal jest pan pracodawca. Czego
pan oczekuje od zatrudnianych ludzi?

A.B.: Obecnie jestem wiceprzewodniczacym rady
nadzorczej, ktdrej przewodniczacym jest moj syn.
Ludzi do pracy przyjmowalem przez 20 lat, na prze-
fomie XX i XXI wieku. Wychodzitem wéwczas
z zalozenia, Ze skoro we wczesnych latach 90. nie

bylo na rynku np. kierownikéw sprzedazy, to osoby
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podejmujace si¢ tej funkcji beda musiaty wszyst-
kiego sie nauczy¢. Dlatego nie mialo dla mnie
znaczenia, jaki skonczyli kierunek studiéw. Tech-
nolodzy natomiast musieli wykaza¢ si¢ doswiad-
czeniem. Zatrudnialismy tez studentéw Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, nie posiada-
jacych jeszcze dyplomu. Po ukonczeniu studiow,
majac tez niezbedne do$wiadczenie, znajdowali
u nas prace. Dlatego dobrym pomystem sg prak-
tyki w firmach. Niestety, nie zawsze s powaznie
traktowane zaréwno przez uczelnie, jak i przed-
sigbiorstwa, w efekcie czego niekiedy studenci
snuja sie bezcelowo po korytarzach. Obecnie ucze
zarzadzania na réznych poziomach ksztalcenia,
takze stuchaczy MBA oraz DBA (Doctor of Busi-
ness Administration). Widzg, ze studenci oczekuja
praktycznej wiedzy o zarzadzaniu i na tym sie¢
koncentruje. Nie mozna jednak zapominac o pod-
stawach teoretycznych. Czesto obserwuje¢ popa-
danie w skrajnos$¢ i koncentrowanie si¢ wytacznie
na praktyce — kosztem wiedzy ogélnej. Tymcza-
sem kumulowanie doswiadczenia i jego tworcze
wykorzystywanie muszg by¢ oparte na solidnych
fundamentach.

L.S.: Cafa edukacja, a w szczegélnosci studia, powinny
wyksztalcic¢ ciekawos¢, che¢ uczenia sie - takie
sq W kazdym razie teoretyczne zatozenia. W praktyce
czesto spotykanym zarzutem jest zabijanie w szkole
i na uczelniach takiego twérczego poszukiwania.
»Wiedzie¢” i ,,umie¢”

to dwie rozne rzeczy.

Wiedza jest niezbedna

do wytworzenia kwalifikacji,

ale bez umiejetnosci jej

zastosowania w réznych

sytuacjach i jej dopasowania

do zmieniajgcych si¢ wydarzen
pozostanie niewykorzystana.



A.B.: Jedng z wartosci wyniesionych ze szkét
powinna by¢ umiejetno$¢ uczenia si¢. Nalezy tez
pamietaé, ze ,wiedzie¢” i ,,umie¢” to dwie rdzne
rzeczy. Wiedza jest niezbedna do wytworzenia
kwalifikacji, ale bez umieje¢tnosci jej zastosowania
w roznych sytuacjach i jej dopasowania do zmienia-
jacych si¢ wydarzen pozostanie niewykorzystana.

L.S.: Szkolnictwo wyzsze od lat jest krytykowane
i czesto styszymy, jak powinny wygladac reformy,
skad czerpac wzorce itp. Zmiany sa jednak powolne.

A.B.: Szkolnictwa wyzszego nie da si¢ zreformo-
wac przy pomocy prostych dziatan. Trzeba zacza¢
od zmiany systemu oce-
niania. Oparcie prawie
wszystkiego na egza-
minach testowych jest
bledna drogg. Pamie-
tam, jak na ubieglo-
rocznym Kongresie
Obywatelskim rozma-
wiali$my na ten temat
i nauczyciele bioracy
udzial w panelu edu-
kacyjnym mowili,
ze rodzice domagaja sie
dobrego przygotowania
do testow, gdyz wtedy

ich dzieci dostang sie
na studia. Nadmierne
przywiazanie do testow jest nie tylko problemem
uczelni wyzszych, ale takze calego systemu eduka-
cyjnego. Na podstawie testow rozlicza sie ucznia,
studenta, nauczyciela, profesora, szkole i uczel-
nie. Chee tez zwrdci¢ uwage, ze w calym procesie
dydaktycznym od szkoly do uczelni ktadzie sie
nacisk na prace samodzielng, calkowicie pomi-
jajac ksztalcenie umiejetnosci pracy zespolowe;.
Szkoly i uczelnie powinny w szerszym stopniu uczy¢
poprzez realizacje projektow. Podejscie takie wyste-
puje w Wielkiej Brytanii, gdzie obserwowalem np.
zadanie polegajace na zaprojektowaniu i zbudowaniu
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Oparcie prawie wszystkiego
na egzaminach testowych jest
bltedng drogg. Na podstawie
testow rozlicza sie ucznia,
studenta, nauczyciela, profesora,
szkote i uczelnie. Chce tez
zwrdci¢ uwage, ze w catym
procesie dydaktycznym
od szkotly do uczelni stawia sie
nacisk na ,,prace samodzielng”,
catkowicie pomijajgc ksztalcenie
umiejetnosci pracy zespoltowe;j.
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przez uczniow roweru. Na poczatku musieli si¢ oni
wielu rzeczy nauczy¢ i wiele zrozumie¢. Dopiero
wtedy zabierali si¢ za budowe. Uczyli sie chet-
niej, gdyz rozumieli, do czego im ta wiedza bedzie
potrzebna. Jednoczesnie nabywali umiejetnosci
pracy zespotowej, co wcigz jest nieobecne w polskich
szkolach. Absolwenci rodzimych szkét wyzszych
nie potrafig pracowac razem, chociaz w niektérych
uczelniach programy juz sa w tym kierunku mody-
fikowane. Zmiana w sposobie oceniania powinna
tez polega¢ na weryfikowaniu i ocenianiu tego,
co student potrafi, a nie tego, co wie. Internet oraz
biblioteki zawierajg
olbrzymie ilosci wiedzy,
mozemy nawet mowic¢
0 pewnym przesycie
ilosci zZrodet informa-
cji. Dlatego wazniejsza
jest umiejetnos¢ szu-
kania i wykorzystywa-
nia wiedzy, niz samo jej
posiadanie. Co z tego,
ze bede $wietnym ,,roz-
wigzywaczem” testow,
skoro nie potrafie tego
wykorzysta¢ w prak-
tyce? Nasze uczelnie

potrzebuja zatem wiecej
praktykow, ktorzy beda
w stanie przyblizy¢ problemy zarzadzania, mar-
ketingu itd.

L.S.: Uczelnie nie mogq sobie poradzi¢ z btedami
wczesniejszych etapow edukacji czy moze wia-
$nie szkolnictwo wyzsze jest najstabszym ogniwem
catego systemu?

A.B.: Mysle, ze przede wszystkim szkolnictwo
wyzsze wymaga reformy. Szczegdlnie kierunki blizej
zwiazane z gospodarka muszg stac sie bardziej pro-
jektowe i zespotowe. Wymaga to wiekszego wysitku
od wyktadowcow, ale ograniczy to powszechne
postugiwanie si¢ nie swoim dorobkiem przez



studentéw. Prowadzac zajecia i rozdzielajac projekty
wéréd moich stuchaczy, nie mam oczywiscie gwa-
rancji, ze kto$ nie bedzie chcial tatwym kosztem
na plecach innych zaliczy¢ udziatu w projekcie.
Zwigksza si¢ jednak wowczas odpowiedzialnos¢
samych studentéw za konicowy ksztalt pracy. Poza
tym, jezeli kto$ nie chce si¢ uczy¢, to nie bede go
do tego zmuszal. Wazne jest tez, Zeby studenci wie-
dzieli, po co przyszli na zajecia. Wyklady na MBA
bardzo odbiegaja od tego, co zazwyczaj spotykam
w szkotach wyzszych - nie tylko dlatego, ze stu-
chacze maja doswiadczenie praktyczne. Istotna jest
motywacja, chec¢ nauki.

L.S.: W Polsce istnieje
ponad 400 wyzszych
uczelni, z tego jedna
czwarta to uczelnie
panstwowe. Dlaczego
wsréd prywatnych szkot
jest tak mato wybitnych,
zdolnych do konkuro-
wania z najlepszymi
publicznymi?

AB.: Kiedy mamy
do czynienia z maso-
wym produktem,
to cierpi jakos¢. W USA
sg znakomite uczelnie,

ale przecigtny poziom

nie jest wysoki. Uniwersytet Stanforda lub MIT
(Massachusetts Institute of Technology — przyp.
red.) nie sg wcale reprezentatywne dla ogétu ame-
rykanskiego szkolnictwa wyzszego. Nasz problem
polega na tym, Ze nawet najwybitniejsze polskie
uczelnie sg dopiero w czwartej setce §wiatowych

rankingow.
L.S.: Co zrobi¢ zeby podnies¢ poziom absolwentéow?

A.B.: Przede wszystkim zwiekszy¢ udzial zajec
warsztatowych, projektowych. Takie umiejetno-

$ci na pewno poprawig ich szanse na rynku pracy.
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Uczelnie powinny by¢ miejscem,
gdzie ksztaltuje si¢ postawy.
Bardzo duzo zalezy od tego,

co wyniesie si¢ z domu, jednakze
czas, jaki mtody czltowiek spedza

w szkole, tez trzeba wykorzystaé

na ksztattowanie postaw.
Warunkiem jest odpowiednie
przygotowanie i swiadomos¢
wplywu, jaki wywiera sig
na uczniow, a pézniej studentow.
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Polskie uczelnie potrzebuja tez liczniejszej i lepiej
przygotowanej kadry naukowej. Profesorowie —
szczegolnie na kierunkach zwigzanych z gospodarka
- muszg inaczej traktowac studentéw. W procesie
dydaktycznym podmiotem powinna by¢ grupa,
skladajaca si¢ oczywiscie z poszczegolnych ludzi.
I wlasnie zesp6t tych ludzi ma by¢ prowadzony
przez profesora. Mniej wykladow, a wigcej takiej
interakgji ze studentami.

L.S.: Stawia pan wysokie wymagania kadrze nauko-

wej. Tymczasem z samego Srodowiska akademickiego

stycha¢ gtosy o powaznych mankamentach warsz-
tatowych, spotecznych,
a nawet moralnych.

A.B.: Nie chce oceniaé
polskiej kadry nauko-
wej. Uczelnie natomiast
powinny by¢ miej-
scem, gdzie ksztaltuje
sie postawy. Wyktad
o tym, ze trzeba by¢
uczciwym i zaangazo-
wanym nie ma wiek-
szego sensu. Wzorce
etycznego i zaangazo-
wanego zachowania

trzeba ksztaltowa¢
przez tworzenie odpo-
wiednich sytuacji spo-
tecznych. Doskonalym polem do takich dziatan
sa spoleczne organizacje oparte na pracy ochotni-
kéw. Bardzo wielu mlodych ludzi potrafi poswieci¢
sie dzialalno$ci w nich bez reszty. Trzeba da¢ im
tylko szanse, stawiajac konkretne i osiggalne cele.
Jezeli zabraknie takich inicjatyw, nierzadko poja-
wia si¢ zjawisko zwane anomig, manifestujace si¢
powszechnym przyzwoleniem w danej spotecznosci
na dzialania nieetyczne. Dokladnie méwigc, anomia
polega na tym, Ze w ramach jakiej$ spolecznosci
ludzie uzgadniaja, jakie przekroczenia norm etycz-
nych sg spolecznie akceptowalne.



L.S.: Czy obserwuje Pan anomie na uczelniach?

A.B.: Jezeli studenci kupuja prace magisterskie,
jezeli pracownicy naukowi robig plagiaty na pozio-
mie habilitacji, to mamy do czynienia z takim zjawi-
skiem. Bardzo duzo zalezy od tego, co wyniesie sie
z domu, jednakze czas, jaki mlody czlowiek spedza
w szkole, tez trzeba wykorzysta¢ na ksztaltowanie
postaw. Warunkiem jest odpowiednie przygotowanie
i $Swiadomos¢ wplywu, jaki wywiera si¢ na uczniow,
a pozniej studentéw. Profesor Zbigniew Pelczynski
— tworca szkoly lideréw i wyktadowca w Oxfordzie

O ROZMOWCY:

KUZNIA CHARAKTEROW I POSTAW

- opowiadat o swoim zdziwieniu na przyzwole-
nie $ciggania w polskich szkotach. W angielskich
jest to niespotykane, poniewaz wywoluje natych-
miastowy sprzeciw spoteczny. Trzeba wiec i u nas
budowac etos sprzeciwu wobec tego typu postaw.
Nie mozna stwarza¢ warunkow, ktdre zachecaja
do nieuczciwosci i eliminowac absurdy. Jezeli stu-
dent na uczelni bedzie musial oszukiwa¢, zeby
omija¢ rézne niedorzeczne przepisy lub zachowania
wykladowcow, to bedzie powtarzal takie zachowa-

nia réwniez na dalszych etapach zycia.

prof. dr hab. Andrzej Blikle jest doradca w dziedzinie szeroko pojetego zarzadzania kompleksowa

jakos$cia. W przesztosci prowadzil istniejaca od 1869 roku rodzinng firme cukierniczg ,,A.Blikle”.

Jest profesorem zwyczajnym nauk matematycznych, a jego specjalnos¢ naukowa to matematyczne

podstawy informatyki. Wykladal na wielu uniwersytetach: Warszawskim, Berkley, w Kopenhadze

czy Linkoping.
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Pawet Adamowicz

prezydent miasta Gdatiska

Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa
pomorskiego
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Rozmowe prowadzg Marcin Nowicki — dyrektor
Obszaru Badan Regionalnych i Europejskich IBnGR
oraz Leszek Szmidtke - dziennikarz ,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego” i Radia Gdarisk

Marcin Nowicki: Czego panowie oczekujg od pomor-
skich uczelni?

Mieczystaw Struk: Przede wszystkim tego, by
pomorskie uczelnie byly miejscem ksztalcenia
przyszlej inteligencji — ludzi, ktérzy w przysziosci
beda pracowali, tworzyli w gospodarce, kulturze,
w innych dziedzinach. Silny osrodek akademicki
ma réwniez zatrzymywac bardzo warto$cio-
wych ludzi w naszym regionie. Powinien by¢
postrzegany jako miejsce awansu spolecznego



Nasz kapital spoteczny jest niski
i trudno wyzwoli¢ wspolprace
miedzy swiatem akademickim,
gospodarkg i administracjqg
samorzgdowq. O ile poziom
intelektualny nie odbiega

od tego, co wystepuje w innych
krajach, o tyle réznimy si¢ pod
wzgledem poziomu aktywnosci
spolecznej.

czy zawodowego, w ktéorym doskonale odnajduja
sie ludzie kreatywni. Wreszcie, w takim miejscu
powstaja nowe produkty, koncepcje i pomysty,
dzieki ktérym region moze si¢ dynamiczniej roz-
wijaé. Uczelnie to takze miejsce wspierania lokalnej
i regionalnej tozsamosci, miejsce, w ktorym sku-
piaja sie tworcy, ludzie kultury. Na koricu wymie-
ni¢ dziedziny i obszary dziatalno$ci pomorskich
uczelni, ktére wywoluja duzy niedosyt, a mianowi-
cie prace badawczo-rozwojowe na rzecz gospodarki
oraz badania podstawowe. Co istotne, pomorskie
uczelnie maja nie tylko zaspokaja¢ potrzeby miesz-
kancow regionu, ale takze przyciaga¢ mlodych ludzi

z o$ciennych wojewddztw oraz obcokrajowcow.

Pawet Adamowicz: Doloze jeszcze funkcje forma-
cyjng. Oczekujemy, Ze mlody cztowiek przez 4-5 lat
studiowania wyrobi sobie pewne potrzeby zwigzane
z kulturg, postawami spolecznymi, otwartosciq itd.
Ogromne znaczenie ma tez funkcja opiniotwércza,
czyli aktywne zaangazowanie w debate publiczng.
Przywodztwo intelektualne powinno by¢ na state
wpisane w Srodowisko akademickie, jak jest np.
w USA, w Wielkiej Brytanii oraz wielu innych kra-
jach. Kadra naukowa w Polsce po 1990 roku zbyt

rzadko zabiera glos w waznych sprawach publicznych.

M.N.: Uczelnie sq wypadkowgq stanu catego spoteczen-
stwa. Dlatego warto zapytac, czy pozostate czesci tej
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uktadanki dajq szanse naszemu szkolnictwu wyzszemu
na spetnianie oczekiwan. Doskonatym przyktadem
sq relacje z gospodarkq - po co ksztatci¢ swietnych
fachowcéw, ktdrzy nie znajdq pracy? Powstaje cos,
co okresli¢ mozna jako paradoks innowacyjnosci -
najbardziej kreatywni pracownicy w nieprzygotowa-
nych, skostniatych strukturach korporacyjnych stajq
sie dla nich prawdziwym obciqzeniem, a nie atutem.

P.A.: W tej prowokacji jest wiele prawdy. Mamy
do czynienia z mocno zréZnicowanymi oraz podzie-
lonymi srodowiskami biznesowymi i olbrzymi poten-
cjat nie znajduje odbicia w dziatalnosci uczelni.
Administracja pafistwowa i samorzgdowa tez jest
zbyt pasywna i moze nawet Zle interpretuje auto-
nomig wyzszych uczelni. Nie ma komunikacji oraz

wspotpracy, wiec nie ma efektow.

Leszek Szmidtke: Ktos jednak powinien przerwac
ten zaklety krag i moze nalezy zacza¢ od srodowi-
ska akademickiego?

P.A.: Uwazam, ze cigzar aktywnosci i przerwania
tego kregu niemocy spoczywa na przedsigbiorcach
i administracji samorzgdowej. Srodowiska biz-
nesowe sg w swych dziataniach racjonalne i bar-
dziej im powinno zalezec na efektywniejszej wspot-
pracy. Od ich postawy oraz potrzeb bedzie zalezal
poziom absolwentow, a takze wdrazanie pomystow
powstajgcych w uczelnianych laboratoriach. Nie chce
przerzucaé na przedsigbiorcow odpowiedzialnosci,

Nie jestem przekonany,

Ze samorzgd ma wyznaczac
kierunki rozwoju uczelni

lub odwrotnie, Ze uczelnie
majq wskazywac droge
samorzgdowi. Lepszym
rozwigzaniem jest wspolpraca,
wzajemne inspirowanie sie.
Korzys¢ bedzie obopdina.



ale przyktadowo firmie z sektora ICT, dziatajgcej
na zagranicznych rynkach, coraz bardziej bedzie
zalezato na podnoszeniu swojej konkurencyjno-
sci poprzez zatrudnianie lepszych pracownikow.
Naturalna bedzie wspotpraca z Wydziatem ETI
na Politechnice Gdariskiej, wplywanie na zmiany
programowe i przyjmowanie na staze studentow.
Liderzy samorzgdowi sq zainteresowani rozwojem
swoich miast i regionéw, wiec tez bedg pomagad,
naciska¢ i wymagac od uczelni lepszego dopasowa-
nia sie do wymogow wspotczesnego Swiata. Przeciez

od jakosci wyksztatcenia bedzie zalezata przysztosé.

M.S.: Nie jestem przekonany czy samorzad regio-
nalny ma wyznacza¢ kierunki rozwoju uczelni lub
odwrotnie - ze uczelnie majg wskazywac droge
samorzadowi. Lepszym rozwigzaniem jest wspot-
praca, wzajemne inspirowanie si¢. Korzys¢ bedzie
obopolna. Zgadzam sig, ze nasz kapital spoteczny jest
niski i trudno wyzwoli¢ wspotprace miedzy swiatem
akademickim, gospodarkg i administracja samorza-
dowa. O ile poziomem intelektualnym nie odbiegamy
od innych krajéw, o tyle poziomem aktywnosci
spolecznej réznimy sie znaczgco. Na to nakladaja
si¢ problemy o charakterze instytucjonalnym.
Co zmienito si¢ na uczelniach po 1990 roku? Jak
wyglada zarzadzanie, szczegdlnie publicznymi,
uniwersytetami? Jak wyglada motywowanie pra-
cownikow naukowych? Czy jest réznica w ocenie
miedzy publikacja w §wiatowej rangi naukowym
czasopi$mie, a wydawnictwem uczelnianym? Jak
wiec wida¢, jest mnostwo bleddéw systemowych,
ktére bardzo negatywnie rzutujg na szkolnictwo

wyzsze.

M.N.: Zmiany sqwidoczne gotym okiem, ale majq bardzo
powierzchowny charakter. Publiczne uczelnie, dzieki
unijnemu i samorzqdowemu wsparciu, otrzymaty spore
srodki na nowe budynki z salami wyktadowymi oraz
laboratoriami. Moja wqtpliwos¢ dotyczy przektadania
sie tych inwestycji na jakos¢ ksztatcenia i badan - czyli
jak te nowe , skorupy” wypetnic teraz lepszq tresciq?
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P.A.: Mamy bardzo dobre relacje z rektorami
pomorskich uczelni. Watpliwosé natomiast budzi
otwarcie nizszych szczebli: katedr, zaktadow, a nawet
wydziatow na wspélprace z biznesem, samorzgdami,
lokalnymi spotecznosciami. Nie mowig o indywi-
dualnej dziatalnosci poszczegélnych pracownikow
naukowych, ale o wspotpracy instytucjonalnej.
Musimy sig zastanowié, jak ma wygladac polski
uniwersytet, a jak wyzsza szkota o profilu zawo-
dowym? Jak je finansowac? A szczegdlnie, jakg
cze$é powinny stanowic pienigdze publiczne i czy
- tak jak do tej pory — powinny is¢ za studentem?
Rzeczywiscie, pomoglismy w budowie nowej infra-
struktury, ale nie pomozemy w jej utrzymaniu.
Uczelnie same bedg musiaty podotac rosngcym
kosztom. Dotychczasowe Zrédlo w postaci ptatnych
studiow sie wyczerpato — niz demograficzny mocno
przebuduje dotychczasowe szkolnictwo wyzsze.

M.N.: W trwajqcej obecnie dyskusji dominuje relacja
uczelnie-gospodarka. Jednym tchem wymienia sie
kierunki potrzebne i niepotrzebne gospodarce. Czy
nie upraszczamy problemu i czy pies nie jest jednak
pogrzebany gdzie indziej? Moze zamiast przestarza-
tego szufladkowania wiedzy w tzw. kierunki i catej tej
dyskusji, ktory z nich jest bardziej przydatny na dzi-
siejszym rynku pracy, powinnismy wprowadzi¢ praw-
dziwg modutowos¢ ksztatcenia - interdyscyplinarnos¢,
w ktorej decydowac bedzie jakos¢ edukacji, a nie
nazwa kierunku?

P.A.: Nie mozemy sig rzucac od sciany do Sciany.
Na naszych uczelniach muszg by¢ rozne kierunki,
ale musimy uwzglednia¢ w proporcjach oczekiwa-
nia, miedzy innymi gospodarki. Nie mozna plano-
wac z wieloletnim wyprzedzeniem liczby studen-
tow na poszczegolnych kierunkach w oderwaniu
od prognoz rozwoju gospodarki czy spoteczeristwa.
Uczelnie sq finansowane z pienigdzy podatnikow
i muszg w swojej pracy uwzglednia¢ potrzeby swoich
dobroczyricow. Opinia publiczna ma prawo wyma-
gac, zeby uniwersytety dopasowywaly sig do potrzeb
rynku z myslg o tym, co bedzie za 10 lub 20 lat.



Bardziej trzeba skupic sie

na modyfikacji programow niz
likwidacji mniej potrzebnych
kierunkow. Mozna tgczyé
nawet na pozor bardzo

od siebie odlegle kierunki.
Dlatego studiujgcy, np.
kulturoznawstwo - tez
powinni poznaé mechanizmy
gospodarcze lub odbywaé
praktyki w firmach.

Dlatego trzeba kierunki modyfikowac i na przy-
ktad zaprasza¢ do prowadzenia zajeé praktykow
biznesu albo inne interesujgce osoby. Wyktady Jana
Krzysztofa Bieleckiego lub Lecha Walesy na Uni-
wersytecie Gdanskim sq ciggle wyjgtkami. Przeplyw
powinien tez odbywac si¢ w drugg strong — a wigc
studenci muszg uczestniczy¢ w Zyciu publicznym,
w réznego rodzaju wolontariatach. Wiedza i umie-
jetnosci zdobyte w ten sposéb sq réwnie wazne jak
wyktady w aulach.

M.S.: Potrzebny jest balans migdzy biezacymi
i przewidywanymi potrzebami rynku, przy zacho-
waniu konkurencji w dostepie do kierunkdow stu-
diéw. Bardziej trzeba skupi¢ sie na modyfikacji
programow niz likwidacji mniej potrzebnych kie-
runkow. Mozna faczy¢ nawet na pozér bardzo
od siebie odlegle kierunki. Dlatego studiujacy, np.
kulturoznawstwo - tez powinni pozna¢ mecha-
nizmy gospodarcze lub odbywa¢ praktyki w fir-
mach. Rzeczywidcie - uczelnie s3 mato elastyczne
w modyfikowaniu programow lub nawet urucha-
mianiu nowych kierunkéw studiow.

L.S.: Co przy autonomii uczelni moga zrobi¢ samo-
rzady, zeby w programach czy szerszej dziatalnosci
pracownikow naukowych oraz studentéw pojawiaty
sie tresci wazne dla regionu?
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M.S.: Swiat zewnetrzny jest pelen inspiracji. Sta-
ramy sie oferowac udzial w réznego rodzaju przed-
siewzieciach i angazowa¢ zaréwno profesordw, jaki
i studentow. Jest to oczywiscie dtugotrwaty proces,
w ktérym mamy sukcesy, ale tez porazki. Niedawno
byli$émy z prezydentem Adamowiczem w Dolinie
Krzemowej w Plug and Play Tech Center. Wrecz
legendarne miejsce, w ktérym nastepuje inkubacja,
rozwdj start-upow. Tam schodzg si¢ aniolowie biz-
nesu, zeby postucha¢ krétkich prezentacji pomystow
na biznes. Jezeli w czasie 4-5-minutowej prezentacji
inwestor zostanie przekonany do pomystu na biznes,
to wyklada pienigdze na realizacje projektu. Szef
Plug and Play przyjechal do Gdanska i na spotka-
nie z nim w Parku Naukowo-Technologicznym
przyszto zaledwie 7 oséb. Spotkanie z taka osoba
nie zainteresowalo zadnego z adiunktéw czy asy-
stentow pomorskich uczelni na tyle, by przyjs¢
ze swoimi studentami. Takich przykladéw jest
wiecej i nie rozumiem, jak mozna nie korzysta¢
z takich inspiracji.

M.N.: Uczelnie majq otwierac filie w mniejszych mia-
stach czy studenci z Chojnic, Cztuchowa i Kwidzyna
majq przyjezdzac do tréjmiejskich szkét wyzszych?

P.A.: Silg uczelni jest wspélnota. Tak byto u zara-
nia uniwersytetow w Sredniowieczu, tak jest i dzis.

Sitg uczelni jest wspdlnota.
Nowe pomysty, idee rodzq sie
w rozmowie. Uniwersytet jest
takim miejscem, gdzie ludzie
sie spotykajg, dyskutujg,

a nawet spierajq sie. Dlatego
srodowisko akademickie musi
skupiaé sie w okreslonym
miejscu i w naszym regionie
uczelnie powinny dziatac

w Trojmiescie.



Strategia uczelni musi tez
realizowac strategie rozwoju
regionu i chyba trudno

o trafniejsze podsumowanie jej
spotecznej odpowiedzialnosci.

Nowe pomysty, idee rodzg si¢ w rozmowie. Uniwer-
sytet jest takim miejscem, gdzie ludzie sie spotykajg,
dyskutujg, a nawet spierajg sie. Dlatego srodowisko
akademickie musi skupia¢ si¢ w okreslonym miej-
scu i w naszym regionie uczelnie powinny dziataé
w Tréjmiescie.

M.S.: Wprawdzie bede bronit Stupska jako miasta,
gdzie powinna by¢ uczelnia, ale silny osrodek aka-
demicki rzeczywiscie powinien by¢ w Tréjmiescie.
Co natomiast moge powiedzie¢ samorzadom, np.
Starogardu Gdanskiego lub Kwidzyna, w ktorych
zlokalizowany jest silny przemyst potrzebujacy
dobrze wyedukowanych absolwentéw szkoét wyz-
szych? To, ze na ich terenie s3 znakomite miejsca
na odbywanie praktyk. Jabil, IP, Polpharma i wiele
innych firm powinny otworzy¢ si¢ na studentow
- w trakcie praktyki mozna wybra¢ oraz ksztalci¢

dla siebie przysztych pracownikéw.

M.N.: Co w takim razie mogq zaproponowac Prezy-
dent Gdariska i Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego
mtodym ludziom z Chojnic, Cztuchowa, Kwidzyna lub
Ustki? Jak powinien wyglgdac konsensus niezbedny
przy tworzeniu silnego osrodka akademickiego w Tréj-
miescie bez straty dla mniejszych miast, w ktérych
Zlokalizowane sq dzis niewielkie uczelnie i czesto jest
to dla nich kwestia prestizu?

P.A.: W najblizszej przysztosci trzeba bedzie doko-
nacé strategicznych wyboréw. Jezeli chcemy tworzyc
w naszym regionie silny osrodek ICT, to trzeba towi¢
talenty nie tylko z Pomorza, ale z catej potnocnej
Polski. Dlatego potrzebny jest rozbudowany program
tgczgcy wysokq jakos¢ ksztatcenia z atrakcyjnym

systemem stypendialnym.
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M.S.: Trdéjmiasto juz staje sie coraz silniejszym
osrodkiem. Miedzy innymi demografia bedzie
wymuszala zaréwno coraz szersze poszukiwania
studentdw, jak i koncentracje. Prognozy demogra-
ticzne wskazuja, iz w roku 2030 studentéw bedzie
mniej 0 20%. Nie wszystkie prywatne uczelnie si¢
obronig. Bedziemy wykorzystywali $rodki unijne
na kierunki szczegdlnie dla nas wazne, bedziemy
tez rozwijali programy stypendialne dla doktoran-
tow. Gdansk, Gdynia i Sopot, gdzie jakos¢ Zycia jest
dobra, bedg naturalnym magnesem przyciagajacym
mlodych ludzi. Jest jednak jedno zastrzezenie: nie
moze spadac status uczelni. Niestety, nasze mozli-
wosci, tj. mozliwosci wladz samorzagdowych regionu,
sg ograniczone i dlatego oczekujemy, ze rzad ogra-
niczy autonomie uczelni i bedac platnikiem, zacznie
wymagac wyzszej jakosci nauczania i efektywnych
badan. Jeste§my sojusznikami szkét wyzszych.
Bardzo pomagali$my w modernizacji i rozbudo-
wie infrastruktury i naprawde jako samorzady
zrobiliémy wiele, by zaplecze infrastrukturalne
uczelni spetnialo wysokie standardy. Natomiast
w nowym okresie programowania §rodki unijne
bedziemy wydawali juz inaczej, oczekujac efektow
i tego, by mury uczelni nie byly puste. Zwlaszcza

mury uczelni publicznych.

L.S.: Jak powinna wygladac spoteczna odpowie-
dzialnosc¢ uczelni?

P.A.: Uczelnie wyzsze powinny byc blizej zwigzane
z regionami, na terenie ktorych dziatajg. Oczekujemy
takich rozwigzan prawnych, ktére utatwiq insty-
tucjonalng wspolprace samorzgdow ze szkotami
wyzszymi, ktére miedzy innymi bedg przektadaty
sig na rozwdj pozgdanych kierunkéw ksztatcenia
i podnoszenie jakosci nauczania. Uwazam tez,
Ze inaczej powinno wyglgdac zarzgdzanie uczel-
niami. Potrzebne sq dziatania, ktore przygotujg nas
na dobre wykorzystanie srodkéw unijnych w latach
2014-2020 i ktore nastawione bedg na rozwdj inno-

wacji. Innowacje tworzq zas ludzie, a nie mury.
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M.S.: Musi si¢ zmieni¢ klimat i musimy nauczy¢  uczelni musi tez realizowac strategie rozwoju
sie wspotpracy w tréjkacie uczelnie-samorzady- regionu i chyba trudno o trafniejsze podsumo-
-biznes. Poniewaz samo narzekanie nie przynie- wanie spotecznej odpowiedzialnosci. Niestety,

sie poprawy, trzeba przygotowywac konkretne  poki co przekonanie profesora Krawczyka nie
propozycje wspotpracy. Od rektora Politechniki znajduje nasladowcéw we wladzach pomorskich
Gdanskiej ustyszalem niedawno, ze strategia jego szkot wyzszych.

O ROZMOWCACH:

Pawel Adamowicz od 1998 r. piastuje urzad prezydenta miasta Gdanska. W latach 1984-1989 stu-

diowal na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. W 1990 r. zostal wybrany

na radnego Gdanska z ramienia Komitetu Obywatelskiego. W kolejnej kadencji, w latach 1994-1998,
pelnil funkcje przewodniczacego Rady Miasta. W 2001 r. znalaz! si¢ wérod zalozycieli regionalnych
struktur Platformy Obywatelskiej. Jest przewodniczacym, powolanego do Zycia w 2011 roku, Gdan-
skiego Obszaru Metropolitalnego.

Mieczystaw Struk jest marszatkiem wojewddztwa pomorskiego od 2010 roku. Absolwent Wydziatu
Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroclawiu. Ukonczyt podyplomowe
studia organizacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze
trzyletnie studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szcze-
cinskiego. Od 1990 roku przez 12 lat byl burmistrzem Jastarni, a od ponad 1998 roku jest radnym

Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego.
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Janusz Sepiot

senator RP

UNIWERSYTETY - WAZNY ZAWODNIK
W REGIONALNEJ GRZE O ROZWOJ

Zanik modelu

Uniwersytet jest instytucja sredniowieczng — wtedy to bowiem powstaly
owe zdumiewajace korporacje uczonych i studentéw. Przypominaja
o tym niektoére akademickie rytualy czy utrzymujaca si¢ do dzis facin-
ska tytulatura.

Uniwersytety powstawaly z inicjatywy panujacych, a ich zalozenie z reguty
wymagato dodatkowo zgody papieza. Akt lokacyjny byl symbolem sity
i znaczenia panstwa oraz miasta, ale takze wyrazem troski o kadre dla
krolewskiej kancelarii, o kadry dla instytucji pafistwa. Sredniowieczny
uniwersalizm sprawial, ze wedrowne studia od uniwersytetu do uniwersy-
tetu nie stanowily problemu. Podobny program i metody, powszechno$¢
jezyka tacinskiego, zadnych wiz i paszportéw, kruszcowa waluta... Dzi$

— 43 _—



Jesli, zgodnie z celami Komisji
Europejskiej, studiowac ma
ponad 40% miodych ludzi,

to nieuchronnie studia muszg
oznaczaé cos jakosciowo
réZnego niz w czasach, gdy

po trudnych, selekcyjnych
egzaminach do szkot wyzszych
trafiato 5-10% poszczegdlnych
rocznikow.

w tzw. ,,procesie bolonskim” z mozotem docho-
dzimy do tego, co dla Kopernika i Kochanowskiego
byto oczywistoscia.

Byly czasy, gdy uniwersytety musialy stawia¢ czoto
konkurencji innych instytucji edukacyjnych i nauko-
wych: jezuickich kolegiéw, elitarnych, honoro-
wych akademii zakladanych przez wladcéw lub
uczonych czy tez wielkich, pragmatycznych szkot
panstwowych, jak tych francuskich, zwigzanych
z imieniem Napoleona. Koniec wieku XIX mozna
uzna¢ za okres ostatecznego uksztaltowania sie
modelu nowozytnego uniwersytetu. Uniwersy-
tetu elitarnego, skupionego bardziej na badaniach
niz edukacji, w ktérym dominuje relacja mistrz -
czeladnik. Nierzadko ulokowany w niewielkich
miastach, ktérych charakter jest w stanie silnie
zdominowac (np. Tybinga, Heidelberg, Dorpat,
Marburg czy Krakow).

Na naszych oczach ten model zanika, a moze nawet
juz zanikl. Stalo si¢ tak w wyniku umasowienia
wyzszej edukacji, ktére dokonato si¢ w Europie
Zachodniej w latach 70-tych, a w Polsce wybuchto
po roku 1990. Jesli studiowa¢ ma ponad 40% mto-
dych ludzi - a takie cele stawia Komisja Europej-
ska w programie ,,Europa 20207, to nieuchronnie
studia muszg oznaczac co$ jakosciowo réznego
niz w czasach, gdy do szkét wyzszych, w wyniku
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trudnych, selekcyjnych egzaminéw, trafialo 5-10%
poszczegolnych rocznikéw. Warto w tym miejscu
przypomnie¢, ze w Polsce wskaznik studiujacych
juz przekroczyl 50% mlodziezy w wieku akademic-
kim. Skale zmian niech zobrazujg ponizsze liczby:
w przedwojennej Polsce (1938 r.) liczba studentow
niewiele przekraczata 48 tys., a dzi$ pracownikow
dydaktycznych na uczelniach jest ponad 100 tys.,
w tym tytularnych profesorow — ponad 12 tys.

Magnes dla ludzi i inwestycji

Masowo$¢ studiowania przewrdcila wszystko
do géry nogami. Méwiac ,,wszystko”, mam na mysli
nie tylko programy, model pracy studenta, relacje
profesor — uczen, ale takze geografi¢ osrodkow aka-
demickich, ich rankingi oraz ekonomiczne i spo-
teczne znaczenie studiowania. Ponizej przedstawi-

tem skrotowo najistotniejsze skutki tego procesu.

Po pierwsze, masowe studiowanie wywolalo
ogromne migracje mlodych ludzi - a co za tym idzie
- ogolocenie mniejszych osrodkow z potowy calego
pokolenia ludzi rozpoczynajacych prace zawodowa.
Jedne miasta otrzymujg wielki zastrzyk mlodosci,
stajac sie bardziej atrakcyjnymi, tetnigcymi Zyciem
etc., a inne, w sposob naturalny, zamieraja. Masowe
studiowanie jest waznym czynnikiem wzmacnia-

jacym procesy metropolizacyjne.

Po drugie, masowe studiowanie utrwala trendy

migracji stalych. Ludzie chetnie wigza swoja
Masowos¢ studiowania
przewrdcita do gory nogami
nie tylko programy nauczania,
model pracy studenta
i relacje profesor-uczen, ale
takze geografie osrodkow
akademickich i znaczgco
zmienita ich role w regionie.
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Model regionalnego, sieciowego
uniwersytetu masowego zaklada
dziatanie zakorzenionych
lokalnie szkot licencjackich,
powigzanych z centralnym
osrodkiem skupionym

na studiach zaawansowanych,
doktoranckich, podyplomowych
i pracy naukowo-badawczej.

przysztos$¢ z miejscem studiowania. Tu tworza
rodziny i inwestuja w swoja przysztos$¢. Oznacza
to z reguly transfer Srodkéw na utrzymanie i trans-
fer kapitatu na zakup mieszkania z malych osrod-

kéw prowincjonalnych do centréw akademickich.

Po trzecie, masowe studiowanie oznacza wielka
kreacje miejsc pracy i powstanie nowych centréow
przychodéw. Miejscami zatrudnienia stajg si¢ same
uczelnie. To nie przypadek, ze Uniwersytet Jagiellon-
ski zatrudnia wigkszg liczbe pracownikéw niz Huta
im. Sendzimira - co 30, a nawet 20 lat temu bylo
w ogole nie do pomyslenia. Miejsca pracy generuja
rzecz jasna ustugi dla studentéw - od gastronomii
zaczynajac, przez ustugi internetowe, mieszkaniowe,
sportowe, transportowe, na medycznych i kultural-
nych konczac. Wystepujace corocznie w pazdzier-
niku nagte zwiekszenie si¢ liczby mieszkancow
od 10 do 20% jest swoistym wstrzasem dla kazdego
z miast akademickich. Z punktu widzenia finanso-
wego jest to wstrzas niezwykle korzystny. Czesto
wazniejszy niz letni, sezonowy przyjazd turystow.
Wyniki przeprowadzonych dla Nowego Sacza badan
wplywu powstalej tu prywatnej uczelni bizneso-
wej, zaskoczyly wszystkich wielkoscia i intensyw-
noscig oddzialywania tej instytucji na ekonomie

i wizerunek miasta.

Po czwarte - uczelnie wcigz pozostajg instytucjami

naukowymi, przyciagajacymi pienigdze na badania
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i wdrozenia. Czasem udaje si¢ to lepiej, czasem
gorzej. Ale w wypadku renomowanych uczelni
technicznych, jak np. Krakowska AGH, dochody
z praw licencyjnych, patentéw czy zlecen pochodza-
cych z przemystu przekraczaja 50% catego budzetu.

A moéwimy tu o milionach zlotych.

Regionalny uniwersytet sieciowy

O ile efekty ekonomiczne i spoleczne w przypadku
os$rodka akademickiego w wielkim miescie wydaja
sie oczywiste, to w co najmniej podobnym stop-
niu odnosi si¢ to do malych osrodkéw, w ktorych
dopiero od niedawna funkcjonuja nowe, skromne
szkoly wyzsze. Mam na mysli program zaklada-
nia panstwowych wyzszych szkét zawodowych.
Rozpoczal si¢ on w roku 1998 i obok funkcji syste-
mowej, czyli uporzadkowania, rozszerzenia i pod-
niesienia jakosci szkolnictwa pomaturalnego, miat
tez na celu bycie swoistg prestizowa rekompensata
dla miast tracacych status stolicy wojewddztwa.
W moim przekonaniu projekt okazal si¢ niezwykle
udany. Nie tylko dlatego, ze zahamowano odplyw
mlodziezy z wielu miast §redniej wielkosci. Udato
si¢ rowniez stworzy¢ wokot tych placowek co$
na ksztalt ,,minisrodowisk” kulturalnych czy inte-
lektualnych, bedacych w tych miastach absolutnie
nowgy jakoscig. Zawodowe szkoty wyzsze staly sie
przedmiotem istotnych inwestycji. Marszatkowie
wojewddztw, ktorzy poczuli sie szczegdlnymi opie-
kunami tych placéwek, skierowali na ich potrzeby
znaczace strumienie Srodkéw europejskich. W ten
sposdb w wielu miejscach powstata imponujaca
baza sprzetowa i lokalowa. Cho¢ w prawdzie togi,
berla, gronostaje i nadeta powaga akademickich
uroczystosci w tych startujacych dopiero szko-
tach moga budzi¢ czasem usmiech, to spoteczne
znaczenie instytucji wyzszych szkét zawodowych
jest nie do przecenienia. W wojewodztwie malo-
polskim, tradycyjnie zdominowanym przez site
akademickiego oddziatywania Krakowa, z ini-

cjatywy rzadu powolano dwie panstwowe wyzsze



szkoly zawodowe: w Nowym Saczu i w Tarnowie.
Samorzad regionalny doprowadzit do powsta-
nia jeszcze dwoch takich szkél: w Nowym Targu
i Oswiecimiu. W ten sposob kazdy z funkcjonalnych
subregionéw wojewddztwa i kazdy z jego osrod-
kéw centrotworczych drugiego stopnia otrzymaly
wlasng uczelnie. Zostaly one zwigzane umowami
partnerskimi z gtéwnymi uczelniami Krakowa.
Otrzymaly w ten sposdb merytoryczne wsparcie,
a ich absolwenci gwarancje ptynnej kontynuacji
edukacji w gléwnym oérodku. Polityka utworze-
nia czterech centréw ksztalcenia wyzszego stala sig
przykladem regionalnej polityki réwnowazenia roz-
woju, a jednoczesnie — polityki wzmacniania lokal-

nych rynkéw pracy i w miare szybkiego reagowania

O AUTORZE:
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na lokalne zapotrzebowania edukacyjne. Mozemy
zatem mowi¢ o modelu regionalnego, sieciowego
uniwersytetu masowego, w ktérym dzialaja zako-
rzenione lokalnie szkoty licencjackie powigzane
z centralnym osrodkiem skupionym na studiach
zaawansowanych, doktoranckich, podyplomowych
i pracy naukowo-badawczej. To atrakcyjny model
odpowiadajacy potrzebie wyksztalcenia si¢ w Polsce
grupy uczelni flagowych, zdolnych podejmowa¢
konkurencje¢ migdzynarodowa. Niestety, cieniem
kladzie sie tu kryzys demograficzny, ktory sprawia,
ze przy rozbudowanych mozliwosciach ,,przerobo-
wych” gléwnych osrodkéw akademickich, beda
one w stanie wyssac calg ambitng i uzdolniong

mlodziez do wielkich metropolii.

Janusz Sepiol z wyksztalcenia jest architektem i historykiem sztuki. Od roku 1999 sprawowat urzad

wicemarszatka wojewodztwa matopolskiego, a w latach 2002-2006 marszatka wojewddztwa mato-

polskiego. Wspoéltautor i koordynator wielu opracowan regionalistycznych oraz projektow i realizacji

architektonicznych, autor kilkudziesieciu publikacji z zakresu krytyki architektonicznej, planowa-

nia przestrzennego i rozwoju regionalnego. Obecnie senator VIII kadencji z okregu krakowskiego.
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dr inz. Krzysztof
Leja

Politechnika Gdariska

UCZELNIA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNA

UCZELNIA SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNA

a przetomie lat 70. i 80. XX w., kiedy rozpoczynalem prace w Insty-
N tucie Fizyki Politechniki Gdanskiej, za prawdziwg nauke uwazano
badania podstawowe o czysto teoretycznym charakterze. Uczonych, ktérych
interesowata uzyteczno$¢ i komercjalizacja pomystéw, odzegnywano od czci
i wiary. Na przelomie pierwszej i drugiej dekady XXI w., postrzeganie nauki
w Polsce zmienito si¢ o 180°. Presja na jak najszybsze zastosowywanie jej
osiagniec jest wyrazna. Podejscie takie uwazam za réwnie jednostronne, jak
to sprzed 30 lat. Podobne odczucia odnosze do wszechobecnej tezy, gloszacej
ze uczelnie powinny ksztalci¢ na potrzeby rynku pracy. Uwazam bowiem,
ze przewidywanie, w jaki sposob bedzie si¢ on ksztattowal za 3 czy 5 lat jest
jak wrozenie z fuséw. Co wigcej, pojawia si¢ tez pytanie o poziom nowo-
czesnosci obecnego rynku: czy jest on gotowy na przyjecie absolwentow
przygotowanych nie tyle do wykonywania zawodu, ile do podejmowania
wyzwan na miare naszych czasow? W tym kontekscie nalezy tez pamie-
taé, zZe uczelnia nie jest instytucja szkoleniows, lecz edukacyjna, nie jest tez
przedsiebiorstwem ,,produkujacym” absolwentdw, lecz organizacja, ktérej
misjg jest prowadzenie badan naukowych oraz ksztalcenie przysztych swia-
tlych obywateli. Uniwersytet petni tez wazng rolg kulturotwdrcza.

Kulturowy miks

Uniwersytet nie ma monopolu na tworzenie i przekazywanie wiedzy, ale
nadal jest jedna z gléwnych instytucji funkcjonujacych w tréjkacie wiedzy:
ksztalcenie-badania-innowacje. Zasadne jest zatem pytanie, jaki uniwersy-
tet sprosta wyzwaniom wspolczesnosci. Polskie uczelnie wyzsze sg gteboko
zakorzenione w, juz ponad 200-letniej, niemieckiej tradycji uniwersytetu
humboldtowskiego. Pierwszy po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci akt
prawny, dotyczacy szkolnictwa wyzszego, z 1920 r. zapewnial wolno$¢ nauki
i nauczania, przypisywal katedre do profesora, a wladze uczelni i wydzia-
téw zobowigzywat do wykonywania decyzji organdw kolegialnych. Réw-
niez w regulacjach prawnych z kolejnych lat mozna dostrzec kontynuacje
wyraznych wptywéw koncepcji uniwersytetu Wilhelma von Humboldta.

To silne zakorzenienie jest wyrazng bariera dla transformacji systemu.
Dodatkowo, w polskich realiach op6r wobec modyfikacji wzmacnia brak
wyrazniej dywersyfikacji misji szkot wyzszych, spotegowany aspirowaniem
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W przesigknietych duchem
idei Humboldta polskich
uczelniach wybrano ciekawg
droge przeprowadzania zmian,
polegajgcg na adaptaciji
rozwigzan anglosaskich. Ich
wyroznikiem jest stawianie
na najlepszych uczonych, bez
wzgledu na ich wiek i staz.
To wyboista droga, biorgc
pod uwage przyzwyczajenia
srodowiska akademickiego.

zbyt wielu z nich do polskiej ,,Ligi Bluszczowej” —

nieformalnej grupy elitarnych uczelni'.

Symptomem nadchodzenia zmian bylo uchwalenie
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” w 2005 r.
oraz jej nowelizacja z 2011 r. Zostala ona stworzona
(przynajmniej cze$ciowo) w duchu koncepcji uni-
wersytetu przedsiebiorczego Burtona Clarka, ktéra
ktadzie nacisk na budowanie relacji pomig¢dzy
uniwersytetem a jego interesariuszami. W moim
odczuciu t¢ tendencje przyspieszyt Raport OECD

o polskim szkolnictwie wyzszym z 2007 r.

W przesigknietych duchem idei Humboldta polskich
uczelniach wybrano ciekawg droge przeprowadzania
zmian, polegajacg na adaptacji rozwigzan anglosa-
skich. Ich wyrdznikiem jest stawianie na najlepszych
uczonych, bez wzgledu na ich wiek i staz. To wybo-
ista droga, bioragc pod uwage przyzwyczajenia $rodo-
wiska akademickiego. Smarowanie kromki chleba
margaryng o grubosci nanometra zdaje sie by¢
zastegpowane rozprowadzaniem prawdziwego masta

na niewielkim jej fragmencie. Na zmianach wygraja

1 Liga Bluszczowa (ang. Ivy League) — grupa najbardziej
prestizowych uczelni w Stanach Zjednoczonych, zwana tez
»Starozytng Osemky” (ang. The Ancient Eight) - przyp. red.
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ci, ktérzy do przyspieszajacego pociagu wskocza,

a przegranymi beda ci zamierzajacy przeczekac.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni

W kontekscie zachodzacych zmian wytonily si¢
pojecia spotecznej odpowiedzialnosci za uczelnie
oraz uczelni spolecznie odpowiedzialnej. Pierwsze
z nich wigze si¢ z tworzeniem odpowiednich warun-
kow dla funkcjonowania szkot wyzszych i w duzej
mierze zalezy od dostepnych srodkéw pienig¢znych
oraz czynnikéw politycznych. W moim odczuciu
sprawujacy wladze majg w tej kwestii obecnie bardzo
wiele do zrobienia. Swiadczy o tym chociazby fakt,
ze naklady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
w Polsce stanowia okolo trzykrotnie nizszy odse-
tek PKB niz $rednio w UE. Pojawianie si¢ nowych
mozliwosci finansowania w niewielkim stopniu
zmienia ten ponury obraz. Nakiady na szkolnic-
two wyzsze s3 w Polsce znaczaco nizsze, niz np.

na obronnos¢. Czy tak musi by¢?

Z kolei uczelnia spotecznie odpowiedzialna

to taka, ktdra stuzy otoczeniu. W praktyce oznacza

Czynnikiem szczegdlnie
utrudniajgcym zasadnicze
zmiany w uczelniach jest
silna kultura akademicka,

na ktorg sktadajg sie m.in.:
kolegializm dominujqcy nad
menedZeryzmem, prymat
wiedzy uczonych, mnogos¢
centrow decyzyjnych,

a takze przekonanie

o indywidualnosci kazdej
uczelni i o braku koniecznosci
poddawania sie przez nie
jakimkolwiek standaryzacjom.



Uczelnia spotecznie
odpowiedzialna to taka, ktora
stuzy otoczeniu i odpowiada za
jego ksztattowanie. W praktyce
oznacza to reagowanie przez
nig na oczekiwania otoczenia

i jednoczesne kreowanie

z nim relacji. Lepsza ,,stuzba
otoczeniu” nastepuje wtedy,

gdy interesariusze majq
faktyczny i istotny, a nie jedynie
»grzecznosciowy”, wplyw

na ksztaltowanie strategii uczelni.

to reagowanie przez nig na oczekiwania otoczenia
ijednoczesne kreowanie z nim relacji w obszarach:
ekonomicznym, spolecznym i etycznym. Lepsza
»stuzba otoczeniu” nastepuje wtedy, gdy interesariu-
sze maja faktyczny i istotny, a nie jedynie ,,grzeczno-
$ciowy” wplyw na ksztaltowanie strategii uczelni.
W tym aspekcie wazna role petni¢ moga konwenty
szkot wyzszych, przez lata powolywane fakultatywnie,
a od niedawna - obligatoryjnie. Generalnie, spetnia-
nie oczekiwan wymaga dobrych regulacji w postaci
elastycznego prawa, wyrazniejszego niz dotychczas
dostrzezenia roli interesariuszy uczelni, wzmocnienia
roli wladz akademickich i ograniczenia kolegialnosci.
Szczegolnie wazna jest ewolucja kultury organizacyj-
nej uczelni. Musi by¢ ona ukierunkowana na wyraz-
niejsze otwarcie si¢ na zewnatrz, odbudowe relacji
mistrz-uczen, ktdre w wyniku masowego ksztalcenia

zostaly zdewaluowane. Ewoluowa¢ powinny réwniez
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metody dydaktyczne, w ktorych centralng postacia
ma by¢ student, a nie nauczyciel, a podstawg oceny
jakosci ksztalcenia — przyrost kompetencji studentow
w trakcie studidw. Wyzwaniem dla polskich uczelni
jest ponadto kultywowanie etosu naukowego. W tym
punkcie majg one szczegolnie wiele do zrobienia.

Kultura organizacyjna jest kluczowa dla wtasci-
wego funkcjonowania wspélczesnego uniwersytetu.
Pelni ona wazna role m.in. w zarzgdzaniu wiedzg
w uczelni, w mediacjach czy tez kreacji relacji
pomiedzy spolecznoscig akademicka a otoczeniem.
Jest ona réwniez waznym czynnikiem sprzyjaja-
cym tworzeniu, dzieleniu si¢ i rozpowszechnianiu
wiedzy. Edgar Schein podkreslal, ze problemy we
wspolczesnym $wiecie wymagaja dialogu, wspot-
pracy i otwartodci, a takze dostrzegania wielokul-
turowosci. To przestanie stanowi wskazdwke dla
wspolczesnych uczelni, gdyz doskonalenie kultury
akademickiej moze stanowi¢ klucz do sukcesu.
W uczelni spotecznie odpowiedzialnej wazne jest
zachowanie rownowagi pomiedzy wartoscig auto-
teliczng wiedzy, a jej praktycznym wykorzysta-
niem. Urzeczywistnienie koncepcji uniwersytetu
spotecznie odpowiedzialnego oznacza potaczenie
cech uniwersytetu liberalnego i przedsiebiorczego,
co wydaje si¢ pozornie niemozliwym. Wyrwanie
sie z kregu niemocy oznacza natomiast, ze odrzu-
camy, jak pisali James Collins i Jerry Porras, tyranie
~ALBO” i kierujemy si¢ geniuszem ,,I”. Rozwijajac
te mysl, warto przytoczy¢ zdanie wygloszone przez
Marka Portera i Marka Kramera, ktérzy uwazaja,
ze ,,sukces korporacji i dobro spoteczne nie sa gra
o sumie zerowej”. Stwierdzenie to mozna odnies¢
réwniez do uczelni. A zatem grajmy tak, aby obie
strony, jezeli takie w ogole istnieja, wygraty.

dr inz. Krzysztof Leja jest prodziekanem ds. nauki Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki

Gdanskiej. Autor wielu publikacji naukowych i popularno-naukowych dotyczacych doskonalenia

organizacji i zarzadzania wspoélczesnym uniwersytetem.
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Uczelnie, ktére chodza bez butéw

W ostatnich kilku miesigcach wiele méwi sie o szkolnictwie wyzszym
w Polsce. To dobra wiadomos¢, albowiem sektor ten jest zbyt wazny dla
rozwoju gospodarki i utrzymania stabilnosci systemu politycznego, by
pozostawia¢ go samemu sobie. Problemem jest jednakze to, ze w dyskusji
tej dominuja silne przekonania oraz wypowiadane sg ostre tezy, niepo-
parte w wiekszosci przypadkéw twardymi argumentami, statystykami
publicznymi czy badaniami naukowymi. W efekcie, spor o ksztatt pol-
skiego szkolnictwa wyzszego jest rownie intensywny, co jalowy - staje
sie on konfrontacja indywidualnych przeswiadczen i mocno subiektyw-
nych odczug, na podstawie ktorych formutuje sie daleko idace konkluzje.
Nie oznacza to, ze opinie te s bledne lub nieprawdziwe, lecz faktem jest,
ze cigzko jest prowadzi¢ dyskusje pomiedzy osobami o skrajnie odmien-
nych doswiadczeniach osobistych. Rozmowa o szkolnictwie wyzszym
staje sie wowczas licytacjg réznorakich, subiektywnych wrazen, ktdre
w zadnej mierze si¢ nie wykluczaja, lecz jednoczesnie wiedzy o szkol-
nictwie wyzszym w sposob szczegdlny nie wzbogacaja.

Dlatego tez o obszarze tym wcigz wiemy stosunkowo niewiele. Owszem -
mamy pewne do$wiadczenia, przeczucia czy intuicje lecz na ich podstawie
trudno jest budowac lepszg przysztos¢ Polski. Pozwala to na prowadzenie
eseistycznych deliberacji, aczkolwiek tam, gdzie w gre wchodzg miliardy
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Uczelnie sq jak przystowiowy
szewc chodzgcy bez butéow -
sq zZrodtem wiedzy o wielu
aspektach zycia publicznego,
lecz nie tworzq jednak tej,
dotyczgcej szkolnictwa
wyzszego.

ztotych na ksztalcenie i badania, jest to zdecydowanie
zbyt malo. Paradoksalnie, uczelnie - mimo, ze sg zro-
dlem wiedzy o wielu aspektach zycia publicznego
- same nie tworza wiedzy o szkolnictwie wyzszym.
Jest to potwierdzeniem starego polskiego przystowia
o szewcu, ktory chodzil bez butéw.

Monitoring recepta na narzekanie?

Aktualnie dyskusja o szkolnictwie wyzszym jest
prowadzona w sposob charakterystyczny dla lat
80. XX wieku. Wtedy to w Polsce bylo kilkadzie-
sigt uczelni ksztalcacych na zblizonym poziomie,
wedltug centralnie zdefiniowanych programéw
nauczania. Absolwentow szkét wyzszych mozna
bylo wowczas traktowa¢ jako w miare jednolitg
grupe, ktora istotnie roznita si¢ od osob posiadaja-
cych wyksztalcenie $rednie czy zawodowe. W ciggu
dwoch dekad zmienilo si¢ wiele — nie do$¢, ze liczba
uczelni przekroczyta 400, a studenci stanowia 40%
populacji danego rocznika, to nastapilo réwniez
silne zréznicowanie placéwek nauczania, wydzia-
tow, wyktadowcow, studentéw, a przede wszystkim
absolwentéw. Nie ma obecnie jednego szkolnictwa
wyzszego — jest za to zbior réznych uczelni. W tym
sensie postugiwanie sie okresleniem absolwentéw
szkot wyzszych, jako kategorig analityczng, jest
niepoprawne, gdyz ignoruje ich skrajne zréznico-
wanie. Smiem tez twierdzi¢ — cho¢ jest to jedynie
moja intuicja - ze solidny maturzysta jest znacznie
lepiej wyksztalcony, niz wielu absolwentéw uczelni
»Szczescia i Usmiechu”, ktore umozliwiajg uzyska-
nie dyplomoéw bez koniecznosci podejmowania
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intelektualnego wysitku. Uzasadnia to krytyczne
opinie dotyczace poziomu ksztalcenia na polskich
uczelniach. Narzekaja wszyscy - pracodawcy na nie-
wlasciwie wyksztatconych absolwentéw, wykladowcy
na leniwych studentoéw, a studenci na oderwane

od rzeczywistosci zajecia.

Tymczasem zamiast narzekac, nalezaloby wpro-
wadzi¢ obowigzkowy, panstwowy monitoring
poziomu zarobkéw absolwentéw. Warto sie prze-
kona¢, ktdrzy z nich nie sg przygotowani do funk-
cjonowania na rynku pracy, a ktorzy poruszaja sie
na nim doskonale. Badania pokazujg, ze premia za
ksztalcenie jest w Polsce wysoka, nalezac do naj-
wyzszych w Europie. Oczywiscie, wysokos$¢ wyna-
grodzenia jest tylko jedna z korzysci ptynacych
z ksztalcenia, ale przy masowym modelu szkolnic-
twa wyzszego jest ona z pewnoscia bardzo wazna.
Wiedza o finansowych losach absolwentéw jest
konieczna do podejmowania decyzji w zakresie
polityki publicznej. Umozliwia ona réwniez matu-
rzystom podejmowanie racjonalnych decyzji przy

wyborze miasta, uczelni i kierunku studiow.

Narzekajqg wszyscy -
pracodawcy, wyktadowcy

i studenci. Tymczasem
zamiast narzekad, nalezatoby
wprowadzic¢ obowigzkowy,
panstwowy monitoring
poziomu zarobkow
absolwentow. Warto sie
przekonad, ktérzy z nich

nie sqg przygotowani

do funkcjonowania na rynku
pracy, a ktérzy poruszajg sie
na nim doskonale.



W rankingowym amoku

czesto zapomina sie, Ze system
szkolnictwa wyzszego jako
catos¢ spetnia wiele skrajnie
odmiennych funkcji, dlatego tez
poszczegolne uczelnie nie muszqg
byc¢ jednoczesnie globalnymi
graczami i instytucjami
ksztatcenia zawodowego.

Nowe czasy - nowe role

Umasowienie szkolnictwa wyzszego w Polsce bylo
konsekwencjg transnarodowych zmian spofecz-
nych i gospodarczych. W ich zalozeniu, uczeni nie
powinni dalej tkwi¢ w przystowiowych ,wiezach
z kosci stoniowej” — dla gospodarki i spoleczen-
stwa uczelnie staly sie zbyt wazne, by pozostawia¢
je wylacznie samym sobie, nawet jesli funkcjono-
waly w ten sposéb przez wieki. Swiat sie zmienia,
a wraz z nim musi zmieniac si¢ tez sposob, w jaki
uczelnie ksztalcg studentéw. W masowym modelu
szkolnictwa wyzszego model studiéw i tresci prze-
kazywane w toku edukacji musza uwzglednia¢ fakt,
ze wiekszo$¢ absolwentéw nie ma aspiracji rozwoju
intelektualnego. Chcg oni jedynie pozna¢ prawdy,
ktdre pozwola im wiecej zarabia¢ i dostatniej zy¢.
Nie ma w tym nic zdroznego, nawet jesli to troche
smutne. W obliczu zaistnialej sytuacji trzeba zaak-

ceptowac wigc fakt, ze od uczelni nie wymaga sie
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juz ksztalcenia intelektualistow, a specjalistow,
ktérzy maja sprosta¢ wymaganiom rynku pracy.
W tym kontekscie trzeba przyznac racje praco-
dawcom narzekajacym na oderwane od rzeczy-
wistosci ksztalcenie na poziomie akademickim.
Sa oni jednak w bfedzie oczekujac, ze uczelnie beda
przygotowywaly dla nich gotowych do zatrudnie-
nia pracownikéw. Rolg ksztalcenia akademickiego
nie jest bowiem zaspokajanie potrzeb pierwszego
pracodawcy, u ktérego zwykle absolwent jedynie
zdobywa doswiadczenia w zamian za niska pensje.
Uczelnie maja za zadanie przygotowa¢ mtodych
ludzi do dtugiej kariery zawodowej, w ciggu ktorej
beda oni wielokrotnie zmieniali zatrudnienie, pod-
czas gdy ich pierwsza praca jest waznym, lecz tylko
i wylacznie chwilowym epizodem kariery.

Na koniec chcialbym zaznaczy¢, ze polskie uczelnie
dalej beda si¢ réznicowaly i obok elitarnych, ukie-
runkowanych na funkcjonowanie w transnarodo-
wym $wiecie nauki uczelni badawczych, musza takze
funkcjonowac szkoly wyzsze ksztalcace specjalistow
na potrzeby lokalnego rynku pracy. W rankingowym
amoku czesto zapomina sig, ze system szkolnictwa
wyzszego jako calo$¢ spelnia wiele skrajnie odmien-
nych funkgji, dlatego tez poszczegélne uczelnie
nie musza by¢ jednoczesnie globalnymi graczami
i instytucjami ksztalcenia zawodowego. Oczekiwanie
od uczelni bycia doskonatym w realizacji wszystkich
funkeji powoduje, ze wygrywa socjalistyczne sred-
niactwo, ktére w moim przekonaniu jest najwigk-
szym przeklenstwem obecnego systemu.

dr Dominik Antonowicz jest pracownikiem Instytutu Socjologii UMK w Toruniu. Specjalizuje si¢ badaniu

polityki publicznej oraz szkolnictwa wyzszego, prowadzi rowniez badania nad spolecznym fenomenem

kibicowania. Stypendysta rzadu brytyjskiego oraz stypendysta Fundacji na rzecz Nauki Polskiej programéw

START (2006) oraz KOLUMB (2008). Pracowal w Center of Higher Education Policy Studies (CHEPS)
na Uniwersytecie Twente. Od 2005 roku blisko wspoélpracuje z Centrum Badan nad Polityka Publiczna
na UAM w Poznaniu. W latach 2008-2009 pelnit funkcje doradcy Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
prof. Barbary Kudryckiej. Od 2011 jest czlonkiem Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN).
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Rozczarowane pokolenie

Piotr Szulc
Politechnika Gdarniska

Masowos¢ szkolnictwa nie bylaby zjawiskiem negatywnym, gdyby prowadzono ja
rozsadnie. W przeciagu ostatnich 20 lat powstala prawie setka szkot wyzszych (gléwnie
humanistycznych). Ciagla »propaganda’, przekonujaca, ze studia Wyzsze s gwarancjg
dobrze platnej pracy, spowodowata nadwyzke absolwentéw (i to nie tylko absolwentéw
uniwersytetow, ale réwniez kierunkéw studiéw inzynierskich). Konczac studia osoby
te czgsto podejmowaly prace ponizej kwalifikacji, rodzito sie w nich poczucie oszukania,
bo przeciez méwiono im, ze po ukoiczeniu studiéw znajda prace w wyuczonym zawodzie.
W zwigzku z tym powinno sie, moim zdaniem, ksztakci¢ ludzi w kierunkach, na ktére
bedzie zapotrzebowanie za kilka lat, zwraca¢ uwage na prognozy - w ktérych sektorach
gospodarki beda potrzebni specjalisci. A co wazniejsze, powinno sie uswiadamiaé
miodych ludzi o0 mozliwoéciach przyszlej Sciezki kariery i perspektywach po ukonczeniu
uczelni jeszcze przed wyborem kierunku studiéw.

Owczy ped

‘ Absolwentka Politechniki Gdaiskiej

pogarsza sprawe.

R . X
Czy masowos¢ ksztalcenia wyzszego jest Zszlw1sk1em rlie%atygz)r(ll}g?; i\/izllrcrlle s%e:}njee .
\ studia wyzsze traktuje sie jako kolgnz; qbow1qzkowq (s:z kc; ’e;r.z Rl e
| takie, ze na studia sie idzie dlatego, ze robig to wszyscy. Cikt6 yd o el
| nie n’lajq latwo, poniewaz w grupach powyzej 30 Qsob. p{rowak z'a(dy a]n 5
' Swieci¢ wystarczajacej uwagi kazdemu i 0dp0w1efilz‘1ec na azke pyt ka.Z M
POISVEQCIICdVZ\’i}é rzyzwyczajeni sa do tego, by prowadzi¢ ich za raczke i przekazyw i
e L t 'pl }éi 7ko jest pracowac¢ ze studentami, ktorzy z roku na rf)k prezentujg
Egen] .mazerlao'zio:; Brakuje tez czasu na przekazanie caiggo materiatu. Nlestetz,
(czlc())f[iij ;l lelSa zrlcgelni zaieiq od iloéci studentéw przyjetych na pierwszy rok, a to jeszcz
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Potrzeba nam uniwersalnych kompetencji

Przemystaw Rzodkiewicz
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed szkolnictwem wyzszym jest stabe
powigzanie kwalifikacji absolwentéw z potrzebami pracodawcéw. Pracodawcy oczekuja
od absolwentéw przede wszystkim umiejetnosci uniwersalnych - odpowiedzialnosci
umiejetnosci pracy w zespole, samodzielnosci itp. Czy uczelnie muszg jednak stawaé

>

przed dylematem czy uczy¢ specjalistycznie czy skupic¢ si¢ na umiejetnosciach ogdlnych?
Moje obserwacje pokazujg, ze mozna taczy¢ obydwa podejécia. Mozna przecies nauczy¢

student6w pracy w zespole poprzez realizacje projektu, wymagajacego analizy merytorycznej
specjalistycznego problemu. Jasno zdefiniowane wymagania warunkujgce zaliczenie
polgczone z elastycznym podejéciem szanujagcym autonomig studenta w procesie uczenia sie,

>

umozliwiajg uczynienie go wspotodpowiedzialnym za uzyskiwane efekty ksztatcenia. Wynik
procesu ksztalcenia zalezy w koficu w najwiekszym stopniu od osoby uczacej sie.

i Swiatynia czy przedsigbiorstwo?

Agata Zbikowska i :
Ui Uiiwersytet Gdariski, Koto Naukowe Polityki Gospodarczej

gospodarczej” to oczywiscie idea ta jest bardzo sprawnie realizowana.

Niekompatybilni z przyszloscia
Paulina Zetobowska
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdariskiego

W Polsce mamy do czynienia z pewna niekompatybilnoscia pomiedzy studiami a mozliwoscia
zdobywania do$wiadczenia. Skoro wchodzimy w $wiat innowacji, kreatywnosci, rozwoju
mozliwosci, to dlaczego system szkolnictwa Wyzszego nie reformuje przekazywanej wiedzy,
ograniczajac si¢ do programéw prowadzonych od wielu, wielu lat? Jegli przedsiebiorstwa dziatajace
na polskim rynku beda kierowac sie wlasnie takimi kryteriami jak kreatywnos¢ i zdobyte wezesniej
doswiadczenie, to czy polski student czy absolwent sprosta ich wymaganiom? Wazng kwestia
zdaje si¢ tu by¢ obecno$¢ najbardziej konkurencyjnych firm, przedsigbiorstw miedzynarodowych,
ktére dawalyby mozliwos¢ odbycia bezptatnych praktyk, stazu w zamian za wyksztatcenie
miodego studenta - potencjalnie przyszlego pracownika. Takim warunkom trudno sprostac przy
obecnym programie najlepiej postrzeganych przez pracodawcéw studiow dziennych. Dlatego tez,
mysle, iz dobrym krokiem byloby tworzenie warunkéw dla zwigkszenia mobilnosci mlodej ,sity
roboczef’ ktéra miataby okazje realnego posmakowania przyszlego srodowiska rozwoju.

— 55 __

Swigtynia Wi iej ia intelektualnych elit?
czelnie wyzsza to $wigtynia wiedzy, migjsce tworzenia in .
g?écylzlowanie r‘:;z. Po pierwsze, szczytne cele, takie pkf zglebianie wwdfy czy kreq\;vnarrllileg
l intelektualnych elit zostaly juz chyba dawno ,,Zamielfslolne pod fly\‘:ian,tz nlljitzgfrﬁli)emel 33
| ia one juz bardzo znikomg role. Pomimo eksploatowania tego .
| gi(;gzrr}rrl‘g]e?l?a. Spo]tkania i konferencje, na ktérych poruszane sg te problerny, rozbudz;;q we
wszystkich nadzieje na zmiany, niestety po powrocie na Za]%crfi,lstudena zr(lio;;rgi grsetx?’%
i istoscig. Czy uczelnia to ,sprawnie dziatajace przeds E
si¢ z szarg rzeczywistoscig. Czy uczelnia to G A i
ie si : kazdy z nas moze podziwiac cor:
Jestem w stanie si¢ z tym zgodzi¢, poniewaz / e )
inwestycje budowlane. Dlatego, tez przytaczajac Klasyczng defin lu
?L?nvi’((;jccz)fli)r\l;ania pltr}z,eilsie;biorstwa, czyli: ,zwigkszanie wartosci rynkowej dziafalnosci
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dr Maciej Tarkowski

Instytut Bada#
nad Gospodarkg Rynkowg
oraz Uniwersytet Gdariski

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

KONIUNKTURA GOSPODARCZA

trzecim kwartale 2012 r. indeks koniunktury biezacej' w woje-

wodztwie pomorskim przyjmowal ujemne wartosci, wskazujac
na przewage negatywnych opinii wyrazanych przez przedsi¢biorcow
na temat warunkow gospodarowania w regionie. Na skutek dynamicz-
nych spadkow w II kwartale najnizsza wartos¢ wskaznika (-14,7) odnoto-
wano w lipcu. W sierpniu oraz we wrze$niu zaobserwowano nieznaczng
poprawe nastrojéw. Mimo tego, na koniec III kwartatu, indeks koniunk-
tury biezacej nadal przyjmowal ujemng wartos¢ (-3,3).

Nota wojewddzka jest nieznacznie wyzsza od ogdlnopolskiej (-7,7). Praw-
dopodobna teza, wskazujaca, iz Zrédia pogorszenia warunkéw gospoda-
rowania nalezy poszukiwa¢ na rynkach zagranicznych, okazuje si¢ jednak
nieprawdziwa. Indeks koniunktury w przemysle (ogélnopolskim), cho¢
ujemny - przewyzsza indeks koniunktury biezacej. Negatywne sygnaly
plyna natomiast z sektoréw: handlu i ustug oraz bankowosci, informujac,
iz za pogorszeniem stoi raczej sytuacja na rynku wewnetrznym.

Obecne nastroje sa zdecydowanie gorsze, niz w latach ubiegtych. Specy-
tika III kwartatu byto bowiem wyhamowanie krétkoterminowego trendu
spadkowego obserwowanego w miesigcach poprzednich. Obecnie mozna
rowniez méwi¢ o wyhamowaniu. Jednak zamiast wzrostow (tak jak
w latach poprzednich), indeks poruszal si¢ w trendzie bocznym. W rezul-
tacie wskaznik koniunktury biezacej nadal przyjmuje ujemne wartosci.

Warto$¢ indeksu informujacego o oczekiwaniach na kolejny kwartat
wyniosta we wrzesniu 2012 r. -3,3 pkt., czyli o 13 pkt. mniej niz przed
miesigcem oraz o 14,1 pkt. mniej niz przed dwoma miesigcami. Uwzgled-
niajac scenariusz obserwowany w ostatnich trzech latach, oraz niska war-
tos¢ indeksu biezacego w I1I kwartale b.r., mozna zaklada¢, iz w ocenach
koniunktury gospodarczej w wojewddztwie pomorskim w nadchodzacych
3 miesigcach nadal beda przewaza¢ opinie negatywne.
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Rysunek 1. Koniunktura gospodarcza w wojewédztwie pomorskim i w Polsce w latach 2009-2012
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Przedziat wahar wskaznika wynosi od 100 do +100. Wartosci ujemne oznaczajq przewage ocen negatywnych, dodatnie - pozytywnych.
Zrédto: Opracowanie IBnGR

DZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW

e wrzesniu 2012 r. liczba podmiotéw gospo- IIT kwartatu. Odnotowane zmiany wpisuja sie w sezo-
darczych wynosita 262,7 tys. W stosunku  nowg cyklicznos¢, w ktérej przyrosty przewazajg w I
do korica czerwca wzrosta o 0,6 proc. Przyrosty liczby 1111, a spadki w 11 IV kwartale. Obserwowane zmiany

przedsiebiorstw obserwowano w kazdym z miesiecy nie wykraczaja istotnie poza sezonowa cyklicznos¢.

Rysunek 2. Dynamika produkcji sprzedanej, budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej w wojewddztwie
pomorskim w latach 2009-2012

160
g 150 ,A
i /\
I
s 140
X
; [\ \
g 130 /A \ / N
g
§ 120 \\ / ) S \1 A \ \
. /4 Y2 4 Ny
A e~ 74 ~— \ R\
.
\é‘ 100 ‘4 J v \_- /
3 N4
g / L
€ / — ~
> 90 |--/ /\V
N
> 80 / N\ f \
s} 7 /
©
< 7 \/ J/ =
L~
60
XOXE XU 0 vV VEVIEVIE X X XE X T 1 v VovE VIEVIE X X XE XTI i vV vE VIEVILE X
2009 2010 20Mm 2012
—— Produkcja sprzedana przemystu == Produkcja budowlano-montazowa === Sprzedaz detaliczna towaréw

%)
<
-
C
P
N
(-
>
o
o
2]
v
o
O
>
P
N
N
>
=
O
—
m
=
o
O
N
=
>
o
o
=
o
=
wn
=
m
()
o
=
=
=
>
=
>
-
m
N
=
N
P
o
A
c

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdansku
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Warto jednak zauwazy¢, ze o ile w I kwartale liczba
przedsiebiorstw byta nizsza niz rok wczesniej, o tyle
w II'i III nieznacznie wyzsza. Dane za IV kwartat
pokazg czy jest to jedynie chwilowa poprawa, czy

tez mamy do czynienia z ponownym ozywieniem.

Niezaleznie od obserwowanych zmian, liczba pod-
miotéw gospodarczych utrzymuje si¢ na bardzo
wysokim poziomie. Doniesienia o rosngcej liczbie
upadlosci, oparte na informacjach z sagdéw gospo-
darczych, nie znajdujg na razie odzwierciedlenia
w zmianie liczby podmiotéw gospodarczych ogotem.
Wigkszo$¢ z nich, o ile napotyka juz realne skutki
pogorszenia koniunktury, jest w stanie ponies¢ ich
koszty. Oczywiscie trwanie w takim stanie rzeczy
na dluzszg mete nie jest mozliwe. Jezeli negatywne
tendencje w zakresie koniunktury i dziatalnosci
przedsigbiorstw miatyby sie utrzymac¢, spodziewa¢
sie nalezy wiekszej liczby upadtosci badz wyreje-
strowan dzialalno$ci gospodarczej, co spowoduje

spadek ogolnej liczby podmiotow.

Wysoki poziom przedsigbiorczosci, nawet jezeli jest
do pewnego stopnia wymuszany w celu zmniejsze-
nia kosztow pracy i ominiecia niektérych przepi-
sOw prawa pracy, ma pozytywne skutki dla rynku
pracy, w tym sensie, ze prowadzenie wlasnej dzia-

talnosci gospodarczej pozwala na nabycie nowych

HANDEL ZAGRANICZNY

We wrze$niu 2012 r.” wartos¢ eksportu wyniosta
759 mln euro, za$ importu 1119 mln euro. W sto-
sunku do wrzesnia 2011 r. odnotowano nieznaczny
wzrost eksportu — o 5 proc. oraz 18-procentowy wzrost

warto$ci importu (dynamika wyrazona w euro).
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doswiadczen i kompetencji, ktdre sg cenione takze
na rynku pracy najemne;j.

W IIT kwartale 2012 r. zaszly niekorzystne zmiany
w zakresie dynamiki dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Kontynuowany byl, rozpoczety w czerwcu br.,
wyrazny regres wolumenu produkcji budowlano-
-montazowej. Wynikatl on z zakonczenia znacznej
czesci inwestycji zwigzanych z organizacja EURO
2012, a takze z przestojow na placach duzych budow
spowodowanych problemami finansowymi wyko-
nawcow. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na efekt
bazy - drugi i trzeci kwartat 2012 r. to okres bardzo
intensywnych prac na licznych i duzych budowach.

IIT kwartal przyniost takze do$¢ wyrazny regres
wolumenu produkgji sprzedanej przemystu. Spadki
o takiej skali ostatni raz notowane byty pod koniec
2009 r. Jedynie sprzedaz detaliczna nadal rosta, cho¢
dynamika tego wzrostu byta, z miesigca na miesiac,
mniejsza. Od poczatku 2012 r. obserwowany jest
systematyczny jej spadek. Zjawisko to jest bardzo
niekorzystne, gdyz jedynie stosunkowo niewielka
liczba (cho¢ z reguly srednich i duzych) firm nasta-
wiona jest przede wszystkim na eksport, podczas
gdy wigkszos$¢ podmiotéw (gtéwnie miko i matych)
obstuguje rynek lokalny. Zmniejszajaca sie dynamika
wzrostu popytu konsumpcyjnego wplywa negatyw-
nie na ich sytuacje biezacg i mozliwosci rozwoju.

Saldo wymiany handlowej wojewddztwa pomor-
skiego z zagranica pozostawalo ujemne i wyniosto

360 mln euro.

We wrzesniu 2012 r. najwigkszy udziat (48 proc.)

w strukturze importu miaty nadal kraje bytego



ZSRR®. W stosunku rocznym ich udzial nieznacz-
nie spad! (o 2 pkt. proc.). Kolejna grupe stanowily
kraje kapitalistyczne - ich udzial w relacji rocznej
wzrdst istotnie, bo o 15 pkt. proc. Waznymi part-
nerami importowymi pozostaja nadal kraje UE -
ich udzial spadt jednak nieznacznie (o 2 pkt. proc.)
do poziomu 19 proc. Najwigkszy spadek udziatu
zanotowaly pozostate kraje - wynidst on ponad
10 pkt. proc. W efekcie ich udzial w imporcie we

wrzesniu 2012 r. ksztaltowal sie na poziomie 14 proc.

W strukturze geograficznej eksportu we wrzesniu

2012 r. pozycje lidera utrzymaly kraje UE. Ich

SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W III KWARTALE 2012 ROKU

udzial wynosit 63 proc. i w stosunku do analogicz-
nego okresu roku poprzedniego wzrést o ponad
13 pkt. proc. Wyrazny spadek udziatu odnotowaty
natomiast kraje kapitalistyczne - z 38 do 18 proc.,
co ostabilo ich pozycje jako rynkéw eksportowych.
Wzrost znaczenia (o 6 pkt. proc.) odnotowano
w przypadku pozostatych krajow — we wrzesniu
2012 r. ich udzial wyniést 12 proc. Brak istotnych
zmian odnotowano w przypadku krajéw b. ZSRR.
Przypadto na nie 7 proc. eksportu. Réwniez udziat
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej pozostaje
na niezmienionym poziomie - we wrze$niu 2011
i 2012 r. wynosil on niecaty 1 proc.

RYNEK PRACY | WYNAGRODZENIA

Zmiany stanu rynku pracy w III kwartale 2012 r.
nalezy oceni¢ generalnie negatywnie. Za taka ocena
przemawia przede wszystkim systematyczny spadek
przecigtnego zatrudnienia w sektorze przedsie-
biorstw. Ma on miejsce od poczatku 2012 r. Rok
ten zaczynal si¢ optymistycznie, gdyz w stycz-
niu przecietne zatrudnienie osiagneto rekordowy
(0d 2009 r.) poziom. Spadki obserwowane pozniej
zredukowaly je do wartosci obserwowanych prze-
cigtnie w 2011 r. Zatrudnienie nadal utrzymuje sie
wiec na dos¢ wysokim poziomie, cho¢ tendencja
jest oczywiscie niepokojaca.

Powodem do niepokoju jest takze stagnacja wyna-
grodzen nominalnych. We wrzesniu 2012 r. prze-
cietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw wynosilto 3646 zt i bylo 0 0,7 proc.
Wyzsze niz w czerwcu oraz o 1,9 proc. wyzsze niz
rok wczes$niej. Bioragc pod uwage stope inflacji
realne wynagrodzenia uleglty zmniejszeniu. Majac
na wzgledzie oba zaobserwowane zjawiska - reduk-
cje zatrudnienia i niewielki spadek wynagrodzen
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realnych - mamy do czynienia z kurczeniem sig¢
funduszu plac, a tym samy sity nabywczej kon-
sumentow, co wplywa na ograniczenie sprzedazy

detalicznej.

Na niekorzystne tendencje na rynku pracy wska-
zujg takze dane o bezrobociu. Nie chodzi tu o sam
wzrost bezrobocia — w III kwartale jest to typowe
i wynika z sezonowych zmian popytu na prace
— ale o jego tempo. Liczba bezrobotnych zaczeta
rosng¢ juz w sierpniu, a nie we wrzesniu, jak miato
to miejsce przed rokiem. Ponadto dynamika tego
wzrostu byla wyzsza niz przed rokiem. W efek-
cie liczba bezrobotnych na koniec wrzeénia osia-
gnela poziom105,9 tys. i byla wyzsza niz przed
rokiem o 1,5 proc. Stopa bezrobocia wyniosta za$
12,4 proc. i przewyzszata odnotowang rok wcze-

$niej 0 0,7 pkt. proc.

Wzrost bezrobocia w ujeciu kwartalnym wystapil
w dwdch z trzech analizowanych grup znajdu-

jacych si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
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Rysunek 3. Wielkos¢ zatrudnienia i poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim w latach 2009-2012

Zrédto: Opracowanie IBnGR na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Gdansku

- bezrobotnych w wieku do 25 lat oraz bezrobotnych ~  ten byl szczegélnie duzy dzigki organizacji EURO
dlugotrwale. Najwiekszy przyrost (niecale 7 proc.) 2012, co sitg rzeczy powoduje takze znaczng reduk-
cechowat grupe bezrobotnych w wieku do 25 lat. cje liczby miejsc pracy po sezonie.

Pod koniec tego kwartatu rejestruja si¢ z reguty

absolwenci (po ostatnich wakacjach lub po pracy W poréwnaniu do wrzesnia 2011 r. wyrazny wzrost

sezonowej), pracownicy sezonowi, wéréd ktérych (rzedu 7-11 proc.) dotyczyt liczebnosci grupy bezro-
duza grupe stanowia ludzie mtodzi, co wynika botnych w wieku 50 lat i wigcej oraz bezrobotnych

z charakteru popytu na prace generowanego gtéw- dlugookresowo. Byta to konsekwencja generalnie
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nie przez sektor turystyczny. W tym roku popyt  trudnej sytuacji na rynku pracy, jaka ma miejsce




od 2009 r. Duza liczba osob, ktéra wtedy stracifa
prace, nie moze jej nadal znalez¢, a obserwowane
w 2012 r. ponowne ograniczenie popytu na prace
nie sprzyja zahamowaniu naptywu bezrobotnych

do tych dwoéch grup.

We wrzesniu 2012 r. do urzedéw pracy naptyneto
5,3 tys. ofert zatrudnienia. W ciggu calego kwartalu
liczba oscylowala w przedziale od 5 do 6 tys. Jest
to wynik wyzszy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, ale nie na tyle, aby méwic o istotnym

wzroécie popytu na prace. Wzrost w trzecim kwartale

WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Zaktualizowana Strategia Rozwoju
Wojewo6dztwa Pomorskiego

Po trwajacym blisko poltora roku procesie, w dniu
24 wrzesnia br., Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego
przyjal Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Pomor-
skiego 2020. Przyjeta Strategia uwzglednia wnio-
ski ptynace zaréwno z 12-tygodniowych (2 kwiet-
nia-22 czerwca br.) konsultacji spotecznych, jak
i rekomendacje z ocen eksperckich. Zaktualizowana
Strategia wyznacza w perspektywie 2020 roku trzy
wzajemnie uzupelniajace si¢ i réwnie wazne cele
strategiczne. S3 nimi: nowoczesna gospodarka,

aktywni mieszkancy i atrakcyjna przestrzen.

Celem nadrzednym jest spdjno$¢ regionu, ale rozu-
miana jako zapewnienie mozliwosci rozwoju i poszu-
kiwanie takich $ciezek zmian, ktére beda wykorzy-
stywaly i wzmacnialy potencjal kazdego z obszardw.
Naczelnymi zasadami w procesie realizacji Strategii
beda zatem: faczenie sil i zasobdw, a takze koordy-

nacja wysitkow poszczegélnych podmiotow.
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ma charakter sezonowy, ale oferowana liczba miejsc
pracy jest na tyle nieduza, ze nie wptywa istot-
nie na dynamike bezrobocia. Warto zaznaczyg¢,
ze przed kryzysem finansowym - w 2008 r. - liczba
ofert pracy zglaszanych do PUP w wojewddztwie
pomorskim w ciaggu miesigca przewaznie wynosita
7-8 tys. Taki poziom na pewno nie zostanie osig-
gniety w biezacym roku. W przyszlym najpraw-
dopodobniej tez nie, a dopiero jego osiagnigcie
$wiadczyloby o wzroscie popytu na prace na tyle
duzym, zZe mozna by spodziewac¢ sie spadku liczby
bezrobotnych.

W tym roku pojedziemy odcinkiem
Stowackiego

Odcinek Trasy Stowackiego i Sucharskiego w Gdan-
sku majg by¢ do konca roku oddane do uzytku.
Calkowicie ma by¢ gotowa obwodnica potudniowa.
Do uzytku zostanie oddany odcinek Trasy Sto-
wackiego od ronda de La Salle do wezta Mary-
narki Polskiej. Powstaja tutaj m.in.: estakada nad al.
Grunwaldzka, czyli gtéwna trasa prowadzaca przez
Tréjmiasto, wiadukt nad torami PKP we Wrzeszczu
oraz podwieszany wiadukt o diugosci 130 metréw
w sasiedztwie PGE Areny. Natomiast do konca 2014 r.
planowane jest zakonczenie ostatniego odcinka Trasy
Stowackiego - od wezta Marynarki Polskiej do wezta
Ku Ujsciu - obejmujacego tez budowe tunelu pod
Martwa Wisla. Wiercenie tunelu ma sie rozpocza¢
na poczatku 2013 r. Takze do konca roku w Gdan-
sku do uzytku ma by¢ oddana Trasa Sucharskiego.
Pierwszy odcinek trasy - od obwodnicy potudniowe;j
Gdanska do wezta Elblaska — zostal juz w przewa-

zajacej mierze wykonany.
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Unijne pienigdze na kawerny

Komisja Europejska potwierdzila przyznanie PGNiG
ponad 112,5 mln zt dofinansowania na budowe
podziemnych kawern gazu Kosakowo. KE nie miata
tez zastrzezen do przyznania wsparcia z Programu
Infrastruktura i Srodowisko dla gazociggu Szczecin-
-Gdansk. W tym przypadku dofinansowanie unijne

wynosi prawie 227 mln zt.

PERN inwestuje w Porcie P6tnocnym

PERN Przyjazn zbuduje terminal magazynowo-
-przetadunkowy materiatéw ptynnych w Porcie Pot-
nocnym w Gdansku. Ma on mie¢ pojemnos¢ okoto
700 tysigcy metrow sze$ciennych, a szacunkowy
koszt inwestycji oceniono na 750 milionéw zlotych.
Okolo 70-75 proc. kosztéw budowy pokryje PERN
ze srodkow wilasnych, pozostata kwota uzyskana
zostanie dzigki kredytowi bankowemu. Budowa

terminala powinna zosta¢ ukonczona w 2015.

Czeka praca i wysokie zarobki

Nawet 7 tysiecy zlotych brutto miesigcznie bedzie
mozna zarobi¢ w Stoczni Gdansk. Do konca roku
zaklad planuje zatrudnic¢ 300 osob. Potrzebni sg mon-
terzy i spawacze. Kolejnych 300 0séb dostaloby prace
w 2013 roku. Wedlug zarzadu stoczni ma ona zamiar
by¢ najlepiej ptacacym pracodawcy w regionie w branzy
okretowej. Zwigkszenie zatrudnienia jest potrzebne,
ze wzgledu na spory portfel zamoéwien. Zaklad ma
zakontraktowang budowe szesciu jednostek. Poza
tym zapotrzebowanie na budowe wiez wiatrowych
jest wieksze niz obecne mozliwosci produkcyjne.
To nie jedyne zadania do wykonania — na przyklad
stocznia razem z Mostostalem Chojnice buduje m.in.
700-tonowa platforme morska dla Dunczykow.

Swoboda ze stoczni Jabo juz ptywa

Najwiekszy i najszybszy pasazerski statek §rodla-
dowy w Polsce wyplynat 11 sierpnia w pierwszy
rejs po jeziorach augustowskich. Statek zabral
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na poklad ponad 300 pasazeréw. Jednostke wybu-
dowata stocznia Jabo z Gdanska. Ma ona dlugos¢
40 metréw i blisko 6 metréw szerokosci. Kosz-
towatla ok. 3 mln z}. Poklad dolny petni funkcje
restauracyjna. Gorny wypetniony jest gléwnie
przez miejsca siedzgce. Poklad ten jest odkryty,
dostosowany do tego, by mozna tam bylo podzi-
wiaé pigkne augustowskie krajobrazy.

Holding WNS w Gdyni

Notowany na nowojorskiej gieldzie holding zamie-
rza otworzy¢ pierwsze w Polsce centrum ustug biz-
nesowych. Znajdzie w nim prace nawet 500 0séb.
W pierwszej kolejnosci beda to ksiggowi. Potrzebni
s3 pracownicy znajacy bardzo dobrze jezyki obce. Nie
chodzi tu jednak tylko o jezyk angielski czy niemiecki.
Firma chce $wiadczy¢ ustugi az w dziesigciu obcych
jezykach. Biuro w Gdyni bedzie drugim, po Bukaresz-
cie, centrum WNS w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Obstuguje ponad 200 globalnych korporacji. Koncern
pozyskuje klientéw gléwnie z takich branz jak tury-
styka, ubezpieczenia, finanse i sprzedaz detaliczna.

Polska potega ustug biznesowych

Wedlug Zwiazku Lideréw Sektora Ustug Bizne-
sowych w Polsce (Association of Business Service
Leaders - ABSL) w ciagu najblizszego roku w Polsce
moze powstac kilkanascie tysiecy nowych miejsc
pracy w sektorze ustug biznesowych. Obecnie
w nowoczesnych centrach ustug biznesowych pracuje
okoto 90 tysiecy oséb. W Sopocie na poczatku wrze-
$nia odbyla sie dwudniowa konferencja poswiecona
rozwojowi tego sektora. W minionym roku wzrost
zatrudnienia wynidést w nim okoto 12 tysiecy oséb.
Podobny wzrost spodziewany jest réwniez w tym
roku. W kazdej polskiej metropolii powstanie
najprawdopodobniej ok. 1-2 tysigecy miejsc pracy,
gltéwnie dla ludzi mlodych. Najbardziej poszuki-
wani do pracy w centrach s3 absolwenci ekonomii,
prawa i kierunkéw technicznych (programisci)
znajacy jezyki obce. Polska jest na trzecim miejscu



w $wiecie i na pierwszym w Europie pod wzgle-
dem wielkosci sprzedazy i zatrudnienia w sektorze
nowoczesnych ustug biznesowych. W Polsce okoto
90 tysiecy 0sob jest zatrudnionych w okoto 350
centrach uslug, pracujacych miedzy innymi dla
Hewlett-Packard, IBM, Google, Nokia, Motorola,
Shell, General Electric i Bayer.

Farmaceuci z GUM docenieni!

Wydziat Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny
Laboratoryjnej Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego uzyskat status Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego. W ciagu 5 lat jednostka moze otrzymac
kwote 50 mln zlotych. Dzieki temu bedzie mogta
naby¢ potrzebng aparature badawczg i sfinansowac
rozwdj badan. Wydzial GUMed zostal wyrézniony
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Warto dodag, ze z 6 jednostek naukowych wyroz-
nionych statusem KNOW, tylko wydziat Farmaceu-
tyczny GUMed otrzymal status KNOW samodzielnie.

Eksploatacja tupkow po polsku
Wedtug Ministra Skarbu Panstwa do konca roku

rozpoczng si¢ badania nad polska technologia eks-
ploatacji gazu z tupkéw. Warto$¢ dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju to kwota
rzedu 250 mln z1, kolejne 250 mln z1 przekazane
zostanie przez ARP z Funduszu Restrukturyzacji
Przedsiebiorcéw w formie pozyczek. Pozostale
500 mln zt pochodzi¢ bedzie od przemystu zain-

teresowanego wykorzystaniem wynikow badan.

Przysztosciowe porozumienie PGNiG i Grupy
Lotos

PGNIiG i Grupa Lotos razem poszukajg i wydobywac
beda gaz i rope naftowa ze Zrédet konwencjonalnych
i niekonwencjonalnych. Oba koncerny 17 wrzesnia
podpisaty umowe w tej sprawie. Porozumienie doty-
czy siedmiu koncesji poszukiwawczych PGNIG,

w tym pieciu dotyczacych z{6z niekonwencjonalnych
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i dwdch konwencjonalnych. PGNiG i Grupa Lotos
beda wspotpracowac na terenach objetych koncesjami
w wojewodztwach: pomorskim, zachodniopomor-
skim, warminsko-mazurskim oraz lubelskim. W przy-
szloéci porozumienie moze tez dotyczy¢ koncesji
wydobywczych. Porozumienie zaklada mozliwos¢
pozyskania przez Grupe Lotos udzialéw w kazdej
z koncesji. PGNIG zastrzeglo sobie jednak prawo
do sprawowania funkcji operatora na kazdej z nich.

Do Kaliningradu bez wizy

27 lipca uruchomiony zostat maly ruch graniczny
z Rosja. Teraz do Obwodu Kaliningradzkiego mozna
wybrac si¢ na podstawie zezwolenia. Wiza nie
jest potrzebna. Czas pobytu nie moze by¢ dtuz-
szy niz tacznie 90 dni w ciggu potrocza. Maty
ruch graniczny obowiazuje na przej$ciach gra-
nicznych na terenie wojewddztw pomorskiego
oraz warminsko-mazurskiego, a takze w Obwodzie
Kaliningradzkim po stronie rosyjskiej. Zezwolenia
moga otrzymac osoby posiadajace miejsce stalego
zamieszkania w strefie przygranicznej, od co naj-
mniej trzech lat. Maty ruch graniczny réwniez doty-
czy ich wspétmatzonkéw i dzieci na utrzymaniu,
nawet, jesli mieszkaja w strefie przygranicznej krocej
niz trzy lata. Ulatwienia obejma réwniez obywateli
panstw trzecich, ktérzy zamieszkuja w Obwodzie
Kaliningradzkim i w polskiej strefie przygranicz-
nej. Polscy obywatele o zezwolenie powinni ubiega¢
sie w Ambasadzie Federacji Rosyjskiej w Warsza-
wie albo w Konsulacie FR w Gdansku. Natomiast
Rosjanom wydaje je Konsul RP w Kaliningradzie.

Muzeum Emigracji na dworcu

Za niespelna dwa lata w budynku Dworca Morskiego
w Gdyni powstanie jedyne w Polsce Muzeum Emi-
gracji. Umowe inwestycyjna na finansowanie tego
projektu ze $srodkéw europejskich — w ramach ini-
cjatywy JESSICA - podpisali 14 wrze$nia br. Prezes
Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego i Prezydent
Gdyni. Utworzenie Muzeum Emigracji jest pierwsza

%)
<
-
C
P
N
(-
>
o
o
2]
o
o
O
>
P
Q)
N
>
=
O
—
m
=
o
O
N
=
>
o
o
=
o
=
wn
=
m
()
o
=
2
>
=
>
-
m
N
=
N
P
o
P
c




wn
<
-
C
e
N
-
>
(A
O
L72)
o
o
O
>
X
Q]
N
>
=
o
-
m
=
o
O
N
=
>
O
®)
=
)
X
172
=
m
()
o
=
=
=
>
=
>
-
m
N
=
N
X
o
A
c

inwestycja samorzagdowa w wojewodztwie pomor-
skim, ktéra otrzyma finansowa pomoc w ramach
inicjatywy JESSICA, wdrazanej w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddz-
twa Pomorskiego na lata 2007-2013. Koszt projektu
to 49,3 mln zl, z czego ok. 23,8 mIn finansowanych jest
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przemystowo-portowej czesci miasta. Bezposred-
nim efektem EURO 2012 byto tez przeniesienie
Migdzynarodowych Targéw Gdanskich do nowego
kompleksu biurowo-wystawienniczego Amber
Expo, w okolicach stadionu. Nie bez znaczenia

jest tez powstanie nowego terminalu lotniczego

ze srodkow inicjatywy JESSICA. Otwarcie muzeum

T2 dansku. Zdani fa Biura Regional-
planowane jest na przetomie 2014/2015 roku. w Gdanisku. Zdaniem szefa Biura Regiona

nego CBRE w Gdansku na najwigkszg pochwale

zastuguja jednak projekty drogowe, np. obwodnica

EURO 2012 przyspieszyto rozwaj

infrastruktury poludniowa czy trasa W-Z. S one wazne dla funk-

. L . tuw Gdanisku, a zwl
Analitycy firmy doradczej CBRE podsumowali cJonowanta LTozWoU porti w adansic, a zwlaszcza

wplyw rozgrywek EURO 2012 na rozwdj infra- glebokowodnego terminalu kontenerowego DCT.

struktury w miastach-gospodarzach. W Tréjmie- Rozbudowa infrastruktury poprawita warunki

$cie stadion powstal w jednej z najbardziej zanie- zamieszkania i inwestowania, a rozglos towarzy-

dbanych dzielnic Gdaniska - Letnicy. Zdaniem szacy imprezie ulatwit dotarcie z ta informacja

analitykow wplynelo to na szybka rewitalizacje tej do potencjalnych inwestoréw i turystow.

1 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od stycznia 2001 roku prowadzi badanie koniunktury gospodarczej w woje-
wodztwach. Badanie prowadzone jest metodg testu koniunktury, polegajaca na comiesigcznym ankietowaniu okreslonej
grupy podmiotéw gospodarczych. Ankietowani odpowiadaja na pytania dotyczace swoich odczu¢ zwigzanych z 0gdlna
sytuacja gospodarcza w wojewodztwie oraz na pytania dotyczace sytuacji swoich firm. Pytania dotycza miedzy innymi
poziomu produkgji, sprzedazy, zatrudnienia.

Szczegoty: http://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/koniunktura_w_wojewodztwach

2 Dane za rok 2012 pochodzg ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane sg dane doty-
czace wszystkich miesiecy (biezacych i poprzednich w przypadku dosytania brakujacych danych) oraz korekt rejestrowanych
za okres sprawozdawczy, ktorego dotycza. Dane na dzien 14.11.2012.

3 Do krajow bylego ZSRR naleza: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia, Rosja, Ukraina, Uzbeki-
stan. Do krajow kapitalistycznych zaliczajg si¢ m.in.: Watykan, Norwegia, Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA,
Australia, Japonia, Kanada, Singapur, Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla. Za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza
sie m.in.: Bosnie i Hercegowine, Chorwacje, Serbi¢ i Czarnogore.

Niniejszy artykul powstal na podstawie nastepujacych materialéw, w calosci opublikowanych na stronie internetowej PPG
(www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2012, Handel zagraniczny w wojewdédztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2012, Wiadomosci
gospodarcze, P. Susmarski, 2012, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim we wrzesniu 2012 r., M. Tarkowski,
2012, Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany we wrzesniu 2012 r.

Opis wazniejszych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonat M. Tarkowski.

O AUTORZE:

dr Maciej Tarkowski jest pracownikiem naukowym Obszaru Badan Regionalnych w Instytucie Badan

nad Gospodarka Rynkowa oraz Instytutu Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Ekspert w dziedzinie

teorii regionu i rozwoju regionalnego, autor licznych publikacji o zasiegu krajowym i zagranicznym.
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Mamy energie na przysztosc
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PRZY£ACZ SIE

JesteSmy polskim holdingiem energetycznym, z 16-procentowym udziatem
w rynku sprzedazy energii. Zajmujemy sie wytwarzaniem, obrotem, dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej oraz ciepta. Stawiamy na ciagty rozwoj.
Juz w tej chwili dostarczamy prad do 2,5 mln gospodarstw domowych
i 300 tys. firm oraz eksploatujemy 162 tys. km linii energetycznych
na obszarze % powierzchni Polski. Z energia patrzymy w przysztosc.

www.energa.pl
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Swiat ulega ciggtym zmianom. Przyszto$¢ przyniesie
nieznane dzis mozliwosci i wyzwania. Czy wiesz,
gdzie bedziesz za kilka lub kilkanascie lat? Kim bedziesz
i co bedzie dla Ciebie najwazniejsze? Wszyscy musimy
reagowac na zmiany w naszym otoczeniu, ale zeby
wykorzysta¢ mozliwosci i sprosta¢ wyzwaniom jutra,
trzeba by¢ przygotowanym na nie juz dzis. Dlatego
dziafalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS opiera sie

na nieustannych inwestycjach w przetomowe i czyste
technologie, budowaniu relacji z partnerami oraz
zrownowazonym rozwoju we wszystkich wymiarach
naszej dziatalnosci. Dzieki temu mozemy wspdlnie
spoglada¢ w pewniejszg i lepsza przysztosc.

S

P r‘?A ﬁar%r ha
solidnych fdakucmh)

S LOTOS

Otwarci na przysztos¢
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