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Drobpzy CZYTELNICY!

DRODZY CZYTELNICY!

ytanie o przyszlos¢ energetyczng Pomorza ma charakter zupelnie funda-
mentalny, wrecz historyczno-strategiczny. Jest to jedno z najwiekszych
wyzwan, z ktérymi musi si¢ zmierzy¢ nasza regionalna wspoélnota. Jego
skale i znaczenie mozna poréwnac chyba jedynie z budowg portu w Gdyni.

Na stotach decydentéw lezg juz plany pierwszej w Polsce elektrowni ato-
mowej, nowych elektrowni weglowych i wielu farm wiatrowych, a takze
przemystowego wydobycia gazu fupkowego. Do tego dochodzi jeszcze infra-
struktura przesylowa (kable, rury etc.). To wszystko w naszym regionie.
Gdyby w calosci zrealizowa¢ zapowiadane projekty, to... Pomorze stanie
sie jednym z najwiekszych zaglebi energetycznych kraju.

Wielkie przedsiewzigcia energetyczne moga radykalnie zmieni¢ oblicze naszego
regionu. Majg one potencjal przy¢mienia dotychczasowych pomorskich spe-
cjalizacji - i to zaréwno tych tradycyjnych, uwarunkowanych geograficznie
i historycznie, jak i dopiero rodzacych sie. W przypadku realizacji inwestycji
energetycznych na pelng skale: gospodarka morska, logistyka, turystyka czy
informatyka zapewne straca mozliwo$¢ odgrywania pierwszoplanowej roli.
Chodzi tu zaréwno o aspekt stricte gospodarczy, jak i sam image regionu.

Wazne wiec, abysmy dobrze zrozumieli szanse i zagrozenia, a zawlaszcza
tzw. externalities (koszty zewnetrzne) wynikajace z kierunkéw i konkret-
nych projektéw rozwoju energetyki na Pomorzu. Powinnismy dokladnie
rozpozna¢ skutki ekonomiczne, srodowiskowe, spoteczne i wizerunkowe
poszczegdlnych opcji. A takze to, jaka ich konfiguracja najlepiej zapewni
nam mozliwie tanig i pewng energie, da najwieksze i dlugofalowe impulsy
rozwojowe dla pomorskich firm, bedzie stymulowa¢ nauke i edukacje
w regionie. Czy bedzie ona zgodna z naszymi kodami kulturowymi i nie
spowoduje zagrozenia dla relacji spolecznych i dla srodowiska, bedacego
dotychczas naszym wielkim atutem?

Powinni$my gruntownie przemysle¢, jak aktywnie wyj$¢ naprzeciw zapowie-
dzianym planom energetycznym, co zrobi¢, by z tych przedsiewziec skorzystali
nie tylko inwestorzy i Polska, ale takze sam region - cala wspdlnota pomorska
i wspdlnoty lokalne. Czy przyjmowac wszystkie inwestycje — na zasadzie im
wiecej, tym lepiej — czy tez wypracowac podejscie bardziej selektywne, pre-
ferujace wybrane kierunki i okreslone konstelacje (synergie) przedsiewziec¢?



Zdefiniowanie odpowiedniej pozycji regionu wobec
tych wyzwan nie jest fatwe. Gdybysmy zdecydowali
si¢ na prezentowanie postawy ciaglej negacji, to nara-
zamy si¢ na ryzyko stagnacji rozwojowej i peryfery-
zacji. Natomiast w przypadku pelnej i bezkrytycznej
akceptacji kazdego projektu czeka¢ nas moze eksten-
sywny rozwoéj w modelu surowcowo-energetycznym,
z duzymi kosztami srodowiskowymi i spolecznymi.

W tym kontekscie wartg blizszego przyjrzenia si¢
jest tez inna kwestia — inteligentnych sieci (Smart
Grid) i bezposrednio z nimi zwigzana energetyka
rozproszona (mikrozrdédta). Rozwdj tej koncepcji
pozwolilby na zaangazowanie szerokich kregéw spo-
tecznych w tworzenie nowoczesnego sektora ener-
getyki na Pomorzu. W ten sposéb pokazna grupa
mieszkancow regionu mogtlaby sta¢ sie wlascicielami
sporej liczby niewielkich zrédel, powodujac, ze miej-
sca pracy oraz zyski zwigzane z produkejg i sprze-
dazg energii zostalyby w znacznej czg¢sci w regionie.
Zaangazowanie kapitalowe prywatnych $rodkéw
duzej liczby 0s6b powinno réwniez w jakims stop-
niu odcigzy¢ sektor energetyczny w gigantycznym
wysitku modernizacji polskiej energetyki, jaki jest
konieczny w nadchodzacych latach. Postawienie
na rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na sze-
roka skale to takze wielka szansa dla pomorskich
przedsigbiorstw. Kierunek ten, z duzym prawdopodo-
bienstwem, bedzie jednym z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie w §wiecie w perspektywie kolejnych
kilkunastu lat. Gdyby firmy dzialajace na terenie
Pomorza jako jedne z pierwszych posiadty kompe-
tencje w obszarze inteligentnych sieci energetycz-
nych, to moglyby one eksportowa¢ swoje produkty
i ustugi poza granice regionu, budujac jego wysoka
konkurencyjno$¢ na arenie migdzynarodowe;.

Okreslenie pozycji Pomorza wobec konkretnych
projektow energetycznych i ich konstelacji wymaga
wielkiej wyobrazni i odpowiedzialnosci - skutki beda
bowiem wyjatkowo trwale i silne. Jest to o tyle trudne,
ze mamy do czynienia z duzg niepewnoscig i zmien-
noscia czynnikéw wyboru. Technologie szybko si¢
rozwijaja, a ich ceny nawet w perspektywie kilku lat
potrafig sie radykalnie zmieni¢. Do tego dochodza
ciagle odkrycia nowych zasobow energetycznych.
Trzeba rowniez bra¢ pod uwage sekwencyjnos¢

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

rozwoju. Cho¢ nastepne 10-20 lat moze okazac si¢
era gazu, to juz w dalszej perspektywie dominujaca
pozycje w energetycznym krajobrazie osiggna¢ moga
odnawialne zrdédla energii, np. solarne.

Niewatpliwie wiec na Pomorzu potrzebna jest otwarta,
dobrze zorganizowana debata publiczna i dialog
z inwestorami oparty na prawdziwych i komplet-
nych informacjach. Przygotowanie takiego dyskursu
i umozliwienie wzigcia w nim udziatu obywatelom
lezy przede wszystkim w sferze odpowiedzialnosci
samorzadow — wojewodzkiego, bedacego emanacja
wspolnoty regionalnej oraz tych lokalnych, na ktd-
rych terenach moga by¢ zlokalizowane konkretne
projekty. Ze wzgledu na skale inwestycji i ich znacze-
nie dla calego systemu energetycznego Polski, strong
w dyskusji (a nie tylko promotorem wybranej opcji
energetycznej) powinien by¢ takze rzad.

Jednak nie tylko o sama debate i sam wybor chodzi.
Stawka jest rowniez dobra wspolpraca przy realiza-
cji inwestycji. Bedziemy potrzebowali umiejetnosci
aczenia i wyposrodkowywania réznych interesow
indywidualnych i grupowych, myslenia kreatywnego
i calo$ciowego, uwzgledniajacego réznorakie skutki
poszczegolnych projektéw. Innymi stowy bedziemy
potrzebowali wyobrazni, odpowiedzialnosci i wspol-
dzialania na etapie wdrazania roznych przedsiewziec.

Najgorszym mozliwym rozwigzaniem bylby brak
jakiejkolwiek realnej polityki regionalnej i polityk
lokalnych oraz wspétdziatania spotecznego, a w efek-
cie zle wykorzystanie szans i chaos inwestycyjny,
co w dtuzszej perspektywie mogtoby de facto ostabi¢
atrakcyjno$¢ inwestycyjna i osiedlericza Pomorza.
Zostaliby$my sktoceni i podzieleni, z inwestycjami
kosztownymi w utrzymaniu i oddzialywujacymi
negatywnie zaréwno na $rodowisko naturalne, jak
i relacje spoteczne.

Stawka jest wysoka. Zrébmy wiec wszystko, by ener-
getyka nie stala sie obcigzeniem, lecz kotem zamacho-
wym pomorskiej gospodarki i rozwoju spotecznego.
Mam nadzieje, ze niniejsze wydanie ,,Pomorskiego
Przegladu Gospodarczego” przyczyni si¢ do lepszego
zrozumienia dylematow, przed ktorymi przyszto nam
stawac, a takze kosztow i korzysci poszczegolnych
opcji energetycznych oraz ich konstelacji.
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JAKA ENERGETYKA? WYBOR NA POKOLENIA

prof. dr hab. inz. Wtadystaw Mielczarski — Politechnika tédzka

Energetyka nie zna granic

Nie istnieje co$ takiego jak ,regionalna niezaleznos$¢ energetyczna’, czyli zbilansowanie
produkgji i zuzycia energii elektrycznej w ramach regionu. Nie jest to mozliwe zaréwno
od strony prawnej, jak i technicznej. Trzeba sie wiec zastanowi¢, czy budowa w regionie
elektrowni jadrowej, ktéra ma te niby-niezalezno$¢ zagwarantowaé, ma w ogole sens?
Niewielki, jak na Pomorze, dodatkowy dochdéd (podatki dla jednej gminy) bytby okupiony
wielomiliardowymi stratami i sprowadzeniem catego regionu do rodzaju skansenu
energetycznego. Stajemy wiec przed dylematem wyboru kierunku rozwoju. Czy postawi¢
na nowoczesne przemysty energetyczne i ustugi z nimi zwiazane, przynoszace duza wartosé
dodana i impulsy innowacyjne dla catego regionu, czy postulowa¢ budowe elektrowni
jadrowej i stac sie producentem energii elektrycznej dla uprzemystowionego potudnia
kraju, ponoszac wszystkie koszty - takze te Srodowiskowe i wizerunkowe?

prof. dr hab. Michael Waligdrski — Instytut Fizyki Jagdrowej PAN

Nie taki atom straszny...

Lokalizacja elektrowni jadrowej na Pomorzu ma by¢ olbrzymia szansa dla regionu. Maja powstaé
miejsca pracy, nowe kierunki ksztatcenia i zaplecze naukowo-badawcze. Zagrozeniem dla
realizacji projektu budowy elektrowni jgdrowej moga by¢ nie tylko niewystarczajace srodki
finansowe inwestora, ale przede wszystkim negatywne spofeczne postrzeganie energetyki
jadrowej, napedzane strachem przed ,atomem”, kojarzonym z bronig masowej zagtady.
Mimo, iz obawy przed energetyka jadrowa nie sg oparte na racjonalnych przestankach,
to majg one realna ,site sprawcza”.

prof. dr hab. inz. Maciej Nowicki — byty minister sSrodowiska, Polska Akademia Nauk
Niewyczerpalna energia w $wiecie wyczerpywalnych kopalin

Zapotrzebowanie ludzkosci na energie bardzo szybko rosnie. Postep, ktdrego doswiadczylismy
w XX wieku, mégt sie dokonac dzieki energii z paliw kopalnych. Jednak ich era, ze wzgledu
na ograniczone zasoby, dobiega konca. Stoimy przed wyborem - energia jadrowa czy
energia ze zrodet odnawialnych. Czy Polska wybiera stuszna droge, chcac zbudowad
elektrownie jadrowa? Wydaje sie, ze za przyktadem innych europejskich panstw, warto
postawic na biomase, wiatr i storice. Mamy potencjat, ktérego nie powinnismy zmarnowac.

Mieczystaw Struk — marszatek wojewddztwa pomorskiego

Niezalezni i r6znorodni

Energetyka, zgodnie z aktualizowang strategia wojewddztwa pomorskiego, ma by¢ jednym
z filaréw rozwoju regionu. W interesie Pomorza lezy rozwoj réznych zrédet energii - tych
tradycyjnych, gazowych, jadrowych i OZE. Tworzac sprzyjajace warunki do inwestowania
w te Zrodta, samorzad musi dba¢ o budowanie dialogu z lokalnymi spotecznos$ciami oraz -
co jest nie do przecenienia — o Srodowisko naturalne. Jako strona ponoszaca koszty zwigzane
z tego typu inwestycjami, samorzady lokalne i regionalny powinny mie¢ udziat w zyskach.
Zdajac sobie sprawe z wagi nowoczesnych rozwigzan w energetyce, samorzad jest gotowy
zaangazowac sie we wspieranie rozwoju inteligentnych sieci.
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Mikotaj Budzanowski — minister skarbu panstwa

Energetyka po polsku

Polska energetyke czekaja spore zmiany. Z jednej strony bedziemy coraz mocniej dazy¢
w kierunku technologii niskoemisyjnych, opartych gtéwnie na gazie i atomie. Z drugiej za$ strony,
w najblizszej perspektywie czasowej wegiel, gtéwnie ze wzgledu na jego stosunkowo niska
cene i znaczenie w strukturze polskich zasobdw surowcowych, bedzie wcigz najwazniejszym
paliwem dla polskiej gospodarki. Spore nadzieje wigzemy z przemystowym wydobyciem gazu
niekonwencjonalnego, ktére pozwoli na znaczne uniezaleznienie sie od kosztownego dla
nas importu. Dzieki gazowi z tupkéw, po nadrobieniu zalegtosci infrastrukturalnych, Polska
bedzie mogta tez myslec o eksporcie tego surowca. Obok wielkich elektrowni, stuzacych
catemu systemowi energetycznemu kraju, powinnismy tez mysle¢ o lokalnych Zrodfach,
pracujacych w strukturze sieci rozproszonej. To one moga by¢ odpowiedzia na samorzadowe
dazenia do poprawy regionalnego bezpieczenstwa energetycznego.

Mirostaw Bielinski — prezes Zarzadu ENERGA SA

Madrzej a nie wiecej

Trudno przewidzie¢, jak bedzie wygladata energetyka za kilkadziesiat lat. Podobnie jak
w telekomunikacji, tak i w energetyce zmiany zachodzg coraz szybciej. Przewazajace
obecnie elektrownie konwencjonalne moga okazac sie w takiej perspektywie czasowej
reliktami, natomiast wiele wskazuje na to, ze coraz wieksze znaczenie beda zyskiwac¢ OZE
oraz inteligentne sieci (Smart Grid). Dla rozwoju regionu obecnos¢ duzych elektrowni —
bez wzgledu na ich rodzaj — nie ma wiekszego znaczenia, gdyz bezpieczenstwo dostaw
energii zapewniajg przede wszystkim potaczenia z krajowym i europejskim systemem
energetycznym. To o nie musimy zabiegac.

Grazyna Piotrowska-Oliwa — prezes Zarzadu PGNiG SA

Pomorskie eldorado tupkowe?

Na Pomorzu mozna spodziewac sie duzej ilosci gazu z tupkdw. PGNIG jest jedng z firm,
ktore w naszym wojewddztwie maja koncesje poszukiwawcze. Zanim jednak staniemy
sie ,kraing gazem ptynacga”, trzeba odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie o bilans kosztow
i korzysci, zarbwno gospodarczych, spotecznych, jak i sSrodowiskowych. Taka analiza powinna
spogladac takze daleko w przysztos¢. Z kolei z punktu widzenia biznesu pojawiaja sie kwestie:
optacalnosci wydobycia, mozliwosci przesytowych, poszukiwania nowych i tanszych metod
eksploatacji zt6z oraz spotecznej odpowiedzialnosci. Lupki daja nadzieje na obnizenie cen
gazu, a co za tym idzie - na tansze zasilanie gospodarki. Dzieki temu powstanie szansa
na wzrost konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw.

Pawet Olechnowicz - prezes Zarzadu Grupy Lotos SA

Pomorski hub energetyczno-paliwowy?

Nasz region, ze wzgledu na nadmorskie potozenie i coraz lepsze potaczenia komunikacyjne,
jest atrakcyjnym miejscem dla rozwoju branzy energetyczno-paliwowej. W perspektywie
20-30 lat moze stac sie hubem dla tej czesci Europy. Obecnos¢ w regionie tak duzych firm
jak Lotos czy Energa sprzyja rozwojowi — rosng w site nie tylko one, ale i firmy kooperujace,
a to przektada sie na lepsze zarobki wiekszej liczby mieszkarncow, wieksze wptywy z podatkéw
itp. Bardziej niepokojace od zagrozenia szybkim wyczerpaniem sie zt6z weglowodoréw
sg rosnace koszty ich wydobycia z coraz trudniej dostepnych zrédet. Dlatego tak istotne jest
otwarcie sie na doswiadczenia amerykanskie czy kanadyjskie. Wazna jest tez wspétpraca
energetyczna w ramach Unii Europejskiej.
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JAKA ENERGETYKA? WYBOR NA POKOLENIA

Andrzej Gotyga — prezes Zarzadu ENEPOL sp. z o.0.

Czy OZE rozkreca pomorska gospodarke?

Energetyka oparta o odnawialne zrodfa energii rozwija sie coraz szybciej, wzrasta tez jej udziat
w globalnej produkgji energii. Wydaje sie, ze, chociazby ze wzgledu na logike finansowania,
zamiast inwestowac w energetyke jadrowg, warto postawi¢ na OZE. Co wiecej, inwestycje
w te Zrédta generujg impuls dla lokalnej i regionalnej gospodarki. Jednym z bardziej
obiecujacych kierunkow w tej dziedzinie jest przetwarzanie $wiatta stonecznego - fotowoltaika.
W Polsce, na Pomorzu, mamy $wietne warunki do budowy farm fotowoltaicznych. Bariera
s hiekorzystne regulacje prawne — wrecz ich brak — oraz niska Swiadomos¢ spoteczna.

Maciej Witucki — prezes Orange Polska

W przededniu rewolugji

Za dziesie¢ lat sposob korzystania z energii, jaki znamy dzi$, bedzie juz tylko historycznym
4case study” nieefektywnego gospodarowania zasobami. Za zarzadzanie energig odpowiadac
bedg inteligentne sieci przesytowe (Smart Grid), bedace potaczeniem sieci energetycznych
z zaawansowanymi technologiami telekomunikacyjnymi i informatycznymi.

tukasz Jabtonski — wojt gminy Linia

Porozmawiaj, zanim zaczniesz wierci¢!

Mieszkancy i wladze gminy Linia staneli przed trudnym wyzwaniem. To na ich terenie Talisman
Energy, kanadyjski wiasciciel koncesji poszukiwawczej gazu tupkowego rozpoczat odwierty.
Ktopot w tym, ze dwa lata temu, czy nawet rok temu, kiedy trzeba byto podejmowac decyzje
o tym, jak do tej inwestycji sie ustosunkowac, o gazie tupkowym niewiele wiedziano. Nie
byto kogo prosi¢ o pomoc, czy rade. Ciezar odpowiedzialnosci zostat zrzucony na lokalna
spotecznos¢, a w praktyce to oznaczato, ze mata gmina ma sie samodzielnie uktadac z wielkim
Swiatowym koncernem. Nie byto Zadnego wsparcia ze strony administracji panstwowej.
Na szczescie inwestor dziatat wedtug regut ,dobrego sasiedztwa” i zaczat od szczerych
i otwartych spotkan informacyjnych. Mieszkaricy natomiast postanowili z przychylnoscia
ale i ostroznoscia patrze¢ koncesjonariuszowi na rece.

Grzegorz Domostawski — ekonomista, emeryt

Zderzenie sSwiatow

W pomorskich gminach prawdopodobnie spotkaja sie potezne inwestycje energetyczne
- elektrownie jagdrowe i wydobycie gazu tupkowego. Dadzg one niewatpliwie silny impuls
rozwojowy, ale bedg tez powodowac zachwianie réwnowagi spotecznej. Nowoczesne, silne,
czesto obce kontra tradycyjne, bezpieczne, swojskie. Zabezpieczenie intereséw i pozycji
lokalnych spotecznosci bedzie konieczne. Stanie sie to mozliwe tylko przy maksymalnym
wykorzystaniu dialogu spotecznego.
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prof. dr hab.
inz. Wtadystaw
Mielczarski

Politechnika £.6dzka

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

ENERGETYKA NIE ZNA GRANIC

Niezaleznos¢ energetyczna Pomorza?

Od kilku lat obserwuje si¢ aktywne dzialanie samorzadu Pomorza, w szcze-
golnosci Urzedu Marszalkowskiego, na rzecz zapewnienia ,,niezaleznosci
energetycznej’, ktéra ma mie¢ forme zbilansowania zapotrzebowania i pro-
dukgji energii elektrycznej w ramach regionu wschodnio-pomorskiego.
Dzialania takie moze i bylyby chwalebne, jednakze nie istnieje co$ takiego
jak ,niezalezno$¢ energetyczna regionu”, i to zaréwno od strony prawnej,
jak i technicznej.

Dyrektywy Unii Europejskiej nakazuja krajom czlonkowskim nominowa-
nie co najmniej jednego operatora systemu przesytowego, ktéry na wyzna-
czonym obszarze bedzie odpowiedzialny za bezpieczenstwo dostaw energii
elektrycznej, oraz bilansowanie zapotrzebowania na energie elektryczna
z jej produkcja. W Polsce funkcje operatora systemu przesylowego pelni
przedsigbiorstwo Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator (PSE-Ope-
rator), a obszarem jego dzialania i odpowiedzialnosci jest teren catego
kraju. Techniczne zasady dzialania PSE-Operator okresla Instrukcja ruchu
i eksploataciji sieci przesytowej, a warunki bilansowania zapotrzebowania
i produkgji energii elektrycznej zawarte w tej instrukeji zatwierdza Urzad
Regulacji Energetyki.



Nie ma zZadnych regulacji
prawnych pozwalajgcych

na bilansowanie czy regionalng
»hiezaleznosc energetyczng”.
Co wigcej, jakiekolwiek
dzialania w tym kierunku
podejmowane przez inne

podmioty niz operator systemu

ENERGETYKA NIE ZNA GRANIC

przesytowego bylyby bezprawne.

Nie ma zadnych regulacji prawnych pozwalajacych
na bilansowanie czy regionalng ,,niezaleznos¢ ener-
getyczng”. Co wiecej, jakiekolwiek dziatania w tym
kierunku podejmowane przez inne podmioty niz
operator systemu przesytowego bylyby bezprawne.
Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw w systemie
elektroenergetycznym odbywa sie poprzez ogodl-
nokrajowy system przesylowy najwyzszych napiec¢
zarzadzany przez PSE-Operator. System przesy-
fowy wspoétdziata z systemami rozdzielczymi $red-
nich i niskich napie¢. Rozplyw energii elektrycznej
wprowadzonej do tych systemoéw, obejmujacych caty
kraj, szczegolnie z duzych elektrowni, takich jak
elektrownie jadrowe, odbywa si¢ zgodnie z prawami
tizyki, ktorych nawet najbardziej aktywne dziata-
nia Urzedu Marszatkowskiego czy innych urzedow

i organizacji nie s3 w stanie zmienic.

Atomowe nadzieje

Dazenie do nieistniejacej ,,niezaleznosci energetycznej
regionu” przejawia si¢ m.in. w dziataniach lobbingo-
wych na rzecz budowy elektrowni jagdrowej na tere-
nie Pomorza. Jako miejsce alokacji takiej elektrowni
proponuje sie okolice Zarnowca, gdzie w latach 80.
ubiegtego wieku miata powsta¢ podobna elektrownia.
Budowa elektrowni jadrowej, jak kazdej innej, mia-
taby te zalete, Ze gmina, w ktdrej inwestycja bytaby
usytuowana, otrzymywalaby dodatkowe podatki

w kwocie okoto kilkudziesieciu milionéw ztotych
rocznie. Jednak ten niewielki, jak na region Pomo-
rza, dodatkowy dochdd uzyskiwany od elektrowni
jadrowej bylby okupiony wielomiliardowymi stratami
i sprowadzeniem regionu Pomorza do rodzaju skan-
senu energetycznego, pomnika technologii potowy
ubiegtego wieku, kiedy to opracowano metody otrzy-
mywania energii wykorzystywane w elektrowniach
jadrowych.

Pomorze nie otrzymywaloby energii elektrycznej
z elektrowni jadrowej ulokowanej na jego terenie.
Energia ta, po wprowadzeniu do systemu najwyz-
szych napie¢ 400 000 woltow, ptynelaby na potudnie
kraju, gdzie znajduje si¢ 80 proc. odbiorcéw ener-
gii elektrycznej. Pomorze, produkujac energie dla
uprzemyslowionego potudnia Polski, jak rowniez
na eksport, staloby sie jedynie magazynem silnie
radioaktywnych odpadéw. Jeden reaktor jadrowy
o mocy 1600 MW - a w elektrowni jagdrowej beda
co najmniej dwa reaktory — potrzebuje do pracy
120 000 kg radioaktywnego paliwa. Okolo jednej
trzeciej tej ilosci musi by¢ wymieniana co 18 mie-
siecy, a to znaczy, ze elektrownia jadrowa produkuje
w ciagu 1,5 roku okoto 80 000 kg silnie radioak-
tywnych odpadoéw, ktére musza by¢ przechowy-
wane i chlodzone w basenach wodnych na terenie
tej elektrowni.

W ciaggu dziesieciu lat na terenie elektrowni jadro-
wej na Pomorzu zgromadzono by ponad 500 000 kg
radioaktywnych odpadéw. Baseny wodne z tymi

odpadami nie sg dobrze zabezpieczone. Najczesciej

Dodatkowy dochéd
otrzymywany od elektrowni
jgdrowej bytby okupiony
wielomiliardowymi stratami
i sprowadzeniem regionu

Pomorza do rodzaju skansenu

energetycznego.



pokryte sg konstrukcjami z blachy falistej. Jakie-
kolwiek uszkodzenia tej konstrukeji lub przerwa
w doplywie wody chtodzacej moga spowodowac
awarie o nieprzewidywalnych konsekwencjach.
To wlasnie baseny z odpadami radioaktywnymi byly
gléwnym powodem skazenie srodowiska w okolicach
elektrowni Fukushima w Japonii i ewakuacji setek
tysigcy ludzi. Nie tyle same reaktory, ile wiasnie
baseny z silnie radioaktywnymi odpadami moga
by¢ bardzo niebezpieczne. Zabiegajac o umiejsco-
wienie elektrowni jadrowej na terenie Pomorza,
trzeba zdawac sobie sprawe, ze w regionie pojawia
sie setki ton niebezpiecznych, silnie radioaktywnych
odpadow i ryzyko katastrofy o trudno przewidy-
walnych skutkach.

Elektrownia jagdrowa nie stworzy zbyt wielu miejsc
pracy, zwlaszcza dla miejscowej ludnosci. Skompli-
kowang technologicznie instalacj¢ beda obstugiwaé
sprowadzeni z zagranicy specjalisci, poniewaz Polska
nie ma zadnych doswiadczen w obstudze elektrowni
jadrowych. Jednoczesnie powstang obawy, czy Pomo-
rze jest dobrym miejscem dla turystow. W tej spra-
wie nalezy postawi¢ wiele pytan. Kto bedzie chciat
spedza¢ wakacje w poblizu ogromnego sktadowi-
ska radioaktywnych odpadéw? Czy urlopowicze
nie wybiorg innych miejsc wypoczynku? Ile straci
Pomorze na odptywie turystéw do innych regiondw,
ktore w walce o klienta bedg z pewnoscig podkresla¢
fakt ulokowania olbrzymiej iloéci odpadéw radioak-
tywnych na Pomorzu i zwigzane z tym ryzyko? Czy
zechcg tu umieszczaé swojg produkeje firmy majace
swiadomos¢, ze konkurencja moze skutecznie znie-
checa¢ ich klientéw, wskazujac na mozliwos¢ radio-
aktywnego promieniowania? Czy nie lepiej postawi¢
na wizje Zielonego Pomorza, przyciagajac turystow
i biznes, zamiast ich odstrasza¢ lokowaniem odpa-
dow z elektrowni?

Problemy cieptownictwa

Inng forma energii jest cieplo potrzebne do ogrze-
wania pomieszczen i wody. Systemy cieptownicze
i elektrocieptownie, produkujac energie elektryczna
i cieplo, potrafig wykorzysta¢ ponad 80 proc. energii
zawartej w paliwie i s3 to jedne z najbardziej efek-
tywnych sposobéw zapewnienia energii zaréwno

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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gospodarstwom domowym, jak i przemystowi. Za
dostawy ciepla sa odpowiedzialne gminy, na kto-
rych terenie dzialajg elektrocieptownie i systemy

cieplownicze.

Nowe standardy Unii Europejskiej dotyczace emisji
przemystowych powoduja, ze wigkszos¢ cieplowni
i elektrocieptownie na Pomorzu, tak jak w catym
kraju, nie bedzie w stanie spelni¢ kryteriow tech-
nicznych tych standardéw po roku 2016. Mozliwe
jest uzyskanie przez poszczegdlne instalacje okresow
przejsciowych, jednak nie dtuzej niz do 2022 roku.
Zapewnienie dostaw ciepla bedzie wymagalo wie-
lomiliardowych inwestycji. Jest to obszar, w ktorym
wszystkie organizacje samorzagdowe Pomorza powinny
Scisle wspodtpracowaé, aby zapewni¢ niezawodne

dostawy tej formy energii mieszkanicom regionu.

Pomorze staje przed
dylematem wyboru kierunku
rozwoju. Czy postawic

na nowoczesne przemysty

i ustugi przynoszgce

duzg wartos¢ dodang,

czy postulowac budowe
elektrowni jgdrowych

i stac sie producentem
energii elektrycznej dla
uprzemystowionego
potudnia kraju, zostawiajgc
na Pomorzu silnie

radioaktywne odpady z tych

elektrowni?



Spoteczenstwo obywatelskie

Pomorze staje przed dylematem wyboru kierunku
rozwoju. Czy postawi¢ na nowoczesne przemysty
i ustugi przynoszace duza warto$¢ dodana, czy
postulowa¢ budowe elektrowni jagdrowych i stac sie
producentem energii elektrycznej dla uprzemysto-
wionego potudnia kraju, zostawiajac na Pomorzu
silnie radioaktywne odpady z tych elektrowni? Czy

dziala¢ na rzecz uzyskania kilkudziesigciu milionow

O AUTORZE:

ENERGETYKA NIE ZNA GRANIC

zlotych rocznie podatku dla gminy, w ktérej powsta-
nie elektrownia jadrowa, czy moze raczej dzia-
ta¢ na rzecz rozwoju calego Pomorza jako regionu
nowoczesnych technologii i czystego srodowiska?
Te problemy powinny by¢ tematem szerokiej dysku-
sji w regionie. W te dyskusje powinno zosta¢ zaan-
gazowane cale spoteczenistwo Pomorza. Nie mozna
zbudowaé nowoczesnego panstwa czy regionu bez
szerokiego udziatu obywateli i przekonania wszyst-
kich do wspolnie wybranych celow.

Prof. dr hab. inz. Wladyslaw Mielczarski - pracuje na stanowisku profesora zwyczajnego na Politech-

nice LodzKkiej. Jest rowniez czlonkiem europejskiego think-tanku w dzialajacego w obszarze energetyki

— European Energy Institute. Byl jednym z projektantéw rynkéw energii elektrycznej w australijskim

stanie Wiktoria i kanadyjskiej prowincji Ontario. Jako doradca rzadu przygotowal w roku 1999 pro-

jekt rynku energii elektrycznej dla Polski, a w roku 2006 bral udzial w opracowywaniu Programu dla

elektroenergetyki, bedacego baza dla nowej organizacji firm energetycznych w Polsce.
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NIE TAKI ATOM STRASZNY...

P lan lokalizacji elektrowni jadrowych w rejonie Pomorza jest olbrzymia
szansg dla tego regionu. Z mozliwych opcji: budowac czy protestowac?
- zdecydowanie opowiadam sie za pierwszg.

Potencjalne lokalizacje to: Zarnowiec, Kopan, Choczewo, Kopalino, okolice
Szczecina. S ku temu dwa powody ,,inzynierskie” — dostep do duzego akwenu
wodnego, jakim jest Baltyk, koniecznego do pracy reaktora, oraz obecna
struktura sieci energetycznej, ktora lepiej uwzgledni potrzeby energetyczne
potnocnych regionéw Polski. Zarnowiec byt juz miejscem (przerwanej, nie-
stety) budowy elektrowni jagdrowej, zatem lokalizacja ta przeszta wszystkie
wymagane oceny. Oczywiscie nie jest mozliwe ulokowanie nowej elektrowni
w miejscu pierwszej budowy. Nie mozna tez juz wykorzysta¢ tamtejszego
akwenu wodnego. Pozostaje mozliwo$¢ potaczenia z Baltykiem odrebnym
kanalem. W tej sytuacji lokalizacja elektrowni bezpo$rednio przy Baltyku
jest, by¢ moze, bardziej ekonomiczna. We Francji, Wielkiej Brytanii i Japo-
nii wigkszos¢ elektrowni jadrowych usytuowana jest u wybrzezy morskich.

Szanse

Jest dos¢ oczywiste, ze inwestycja o skali poréwnywalnej z budowa Gazo-
portu w Swinoujéciu ozywi gospodarczo region Pomorza. Spodziewaé sie
nalezy utworzenia nowych miejsc pracy, zaréwno w czasie samej budowy;,
jaki i w okresie eksploatacji elektrowni jadrowych. Podobnie jak w przy-
padku przemystu stoczniowego, gdzie elementy statku produkowane byly
w réznych zakladach przemystowych w innych regionach kraju, budowa
elektrowni jadrowej bedzie stymulowac rozwdj krajowego przemystu, wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki, a takze rozkwit zaplecza naukowo-
-badawczego energetyki jadrowej. Nalezy przewidywac rownolegly rozwoj
odpowiednich kierunkow ksztalcenia na wyzszych uczelniach, szczegélnie



Elektrownie jgdrowe sg nie tylko
stabilnymi i ekonomicznymi

w dtugim horyzoncie czasowym
zZrodlami wytwarzania energii
elektrycznej, ale tez pozwolg
Polsce wypelni¢ zalozenia

europejskiego pakietu

klimatycznego.

na Pomorzu, koniecznych do stworzenia silnego

zaplecza kadrowego energetyki jadrowe;.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego
kraju elektrownie jadrowe sa nie tylko stabilnymi
i ekonomicznymi w dtugim horyzoncie czasowym
zrodtami wytwarzania energii elektrycznej, ale tez
pozwola Polsce wypelni¢ zalozenia europejskiego
pakietu klimatycznego poprzez dywersyfikacje
struktury wytwarzania energii elektrycznej i ogra-
niczenie emisji szkodliwych dla srodowiska sub-
stancji (dwutlenku wegla, zwigzkow azotu czy siarki
oraz pylow i metali cigzkich). Mozna tez sadzi¢,
ze rozwoj energetyki jadrowej zapewni w dluzszej
skali czasowej wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski dzigki zapewnieniu stabilnych dostaw i cen
energii elektrycznej, niezaleznych od zmiennych

i stale rosnacych cen gazu i ropy naftowe;j.

Zagrozenia

Jednym z podstawowych zagrozen wydaje si¢ moz-
liwos¢ braku wystarczajacych srodkow finansowych
na realizacje budowy, szczegolnie w kontekscie poja-
wienia si¢ gazu lupkowego — nowej zmiennej w kra-
jobrazie energetycznym Polski. Polityka panstwa jest
wazna, ale to inwestor musi ostatecznie decydowaé
i ponies¢ ryzyko finansowe swojego wyboru. Wia-
domo, ze jadrowa czgs¢ elektrowni, w postaci dwdch
(lub czterech) blokéw reaktorowych, zakupiona

zostanie za granicg, przy czym wymagany bedzie

NIE TAKI ATOM STRASZNY...
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zakup technologii juz dzialajacej i sprawdzonej, a nie
prototypu. Kadra polskich specjalistow w dziedzi-
nie inzynierii jadrowej jest obecnie do$¢ nieliczna
- inzynierowie i inspektorzy dozoru jadrowego
z czaséw budowy elektrowni w Zarnowcu wlaénie
przechodza na emeryture, a od czasu likwidacji tej
budowy praktycznie zamarfo w Polsce ksztalcenie
w tym kierunku. Dlatego brakuje kadry specjalistow
do realizacji programu polskiej energetyki jadro-
wej, co takze stanowi powazne zagrozenie dla jego
realizacji. Podejmowane sg wprawdzie inicjatywy,
zwlaszcza ze strony francuskiej, aby instruktoréw
polskich w zakresie technologii jadrowych szkoli¢ we
Francji, obawiam si¢ jednak, ze wielu z nich znajdzie
zatrudnienie za granica, bo tam takze brakuje kadry.

Za najwazniejsze zagrozenie uwazam jednak mozli-
wos$¢ braku akceptacji spotecznej dla rozwoju ener-
getyki jadrowej — na poziomie lokalnym i krajowym.
W obowigzujacej ustawie — Prawo atomowe przewi-
dziany jest tryb uzyskiwania akceptacji spolecznosci
lokalnej terenu, na ktérym ma by¢ planowana budowa
elektrowni jadrowej (lub sktadowiska niskoaktywnych
odpadéw jadrowych) jako jednego z wielu warunkow
wyboru danej lokalizacji. Negatywna opinia lokalnego
referendum w tej sprawie oznacza, ze inwestor bedzie
musiat szuka¢ innego miejsca (dlatego proponuje si¢
wiele potencjalnych lokalizacji). Nowe prawo ato-
mowe przewiduje liczne formy aktywnej wspdtpracy
operatora elektrowni ze spolecznoscia lokalna, w tym
obowiazek biezacego i przejrzystego informowania
o aspektach bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radio-
logicznej w jej otoczeniu. Dotychczasowe doswiad-
czenie z terenu wokot sktadowiska niskoaktywnych
odpaddéw jadrowych w Rézanie uczy, ze jest mozliwe

Najwazniejsze zagrozZenie

to mozliwos¢ braku
akceptacji spotecznej dla
rozwoju energetyki jgdrowej

— na poziomie lokalnym

i krajowym.



uzyskanie petnej akceptacji spotecznosci lokalnej dla

obiektu jadrowego na jej terenie.

Daleko powazniejszym zagrozeniem jest brak zgody
wszystkich obywateli Polski na wdrozenie Programu
Polskiej Energetyki Jadrowej, np. wyrazony w drodze
referendum (tak jak proponuja niektorzy dziennikarze).
Uwazam, ze ogolnokrajowe referendum nie powinno
dotyczy¢ tak technicznie ztozonego tematu. Nie prze-
prowadzaliby$my przeciez referendum na temat
sposobow dokonywania operacji kardiologicznych
czy wyrostka robaczkowego, ani tez referendum
w sprawie Gazoportu - réwnie wielkiej inwestycji
0 ogromnym znaczeniu
dla kraju i losow jego
obywateli. Doswiad-
czenie Austrii sprzed
kilkunastu lat uczy,
ze negatywny wynik
referendum w sprawie
energetyki jadrowej
(bedacy w istocie wyra-
zeniem braku akcep-
tacji dla rzadu, ktéry
to referendum oglosit)
doprowadzil do konsty-
tucyjnego zakazu roz-
woju energetyki jadro-
wej na terenie Austrii
(co nie przeszkadza jej

importowac elektrycz-

nosci jadrowej z krajow
sasiednich). Uwazam,
ze wyrazenie woli narodu wobec wdrozenia energe-
tyki jadrowej jest bezwzglednie konieczne (warunek
uzyskania tzw. duzej zgody jasno okreslaja zalecenia
Migdzynarodowej Agencji Energii Atomowej IAEA).
Uwazam takze, ze zgoda ta powinna by¢ osiggnieta
poprzez debate parlamentarng (a nie referendum)
i zosta¢ zatwierdzona w drodze decyzji rzagdowej, a nie
ustawy parlamentarnej. Nie powinno by¢ bowiem
mozliwosci zmiany raz osiagnietej ,duzej zgody” przez
inng opcje polityczna, jesli wygrataby kolejne wybory.
W przeciwnym razie zaden inwestor nie zaryzykuje

tak powaznej inwestycji.
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Czynnik ryzyka, ktérego nie
znamy lub ktdrego nie umiemy
kontrolowac - a za takie
jest powszechnie uwazane
promieniowanie jonizujgce
— jest postrzegany spolecznie
jako grozny, a w dodatku
przez przymiotnik ,atomowy”
kojarzymy go z bronig masowej

zagtady.
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»Ja sie nie boje promieniowania od rentgena,
ale boje sie promieniowania od ‘atomu’...”

To zdanie stuchaczki programu radiowego ustysza-
tem jakis czas temu przy okazji wywiadu jednego
z moich kolegéw. Zaaferowany przebiegiem audycji
kolega nie odpowiedziat wtedy: ,,A czym sie¢ jedno
promieniowanie rézni od drugiego?” - tak jak obaj
pomyslelismy. Opinia stuchaczki stanowi dobry wstep
do krotkich rozwazan na temat spolecznej percep-
cji ryzyka, a w szczegdlnosci do préby odpowiedzi
na pytanie: dlaczego boimy si¢ promieniowania
jonizujacego (promieni X czy gamma) bardziej niz
na to zastuguje?

Ogodlnie definiuje si¢
ryzyko jako iloczyn
czestotliwosci zda-
rzenia i ciezkosci jego
skutkow. Na przyktad,
w dos$¢ niestety czestym
zdarzeniu, jakim jest
wypadek samocho-
dowy, jego ciezkos¢
moze oznaczaé zgon
jednej lub paru oséb,
a w bardzo rzadkim
zdarzeniu, jakim bylo
ostatnie trzesienie
ziemi o niezwyktej
nawet dla Japonii skali,

miarg jego ciezkosci

byla $mier¢ prawie 30
tysiecy mieszkancow.
I chociaz podobna liczba 0séb zgineta lub zginie
w wypadkach samochodowych w Polsce w ciaggu
dziesieciu lat, zdarzenia te postrzegamy zupetnie
inaczej. O wypadkach awionetek, w ktérych zgi-
neto kilka oséb, czytalismy niedawno we wszystkich
gazetach. A piloci wojskowi, kosmonauci czy hima-
laisci - czyz oni nie podejmuja ogromnego ryzyka?

O spolecznej percepcji ryzyka decyduje wiele czyn-
nikow, a s3 nimi zapewne ci¢zkos¢ nawet mato praw-
dopodobnego zdarzenia czy indywidualna decyzja
(lub korzy$¢ finansowa) zwigzana z wykonywaniem

zawodu lub czynnosci obarczonej duzym ryzykiem



(sam chcial.. ., nie musial.. ., dobrze mu za to ptacs...).
Na pewno tez czynnik ryzyka, ktérego nie znamy
lub ktdérego nie umiemy kontrolowac - a za takie jest
powszechnie uwazane promieniowanie jonizujace -
jest postrzegany spolecznie jako grozny, a w dodatku
przez przymiotnik ,,atomowy” kojarzymy go z bronia
masowej zaglady.

W swoim rozwoju ewolucyjnym czlowiek wyksztalcit
doskonaty wzrok, dobry stuch i umiejetnos¢ szybkiego
biegania — zapewne aby skutecznie ratowac si¢ przed
zagrazajacg mu, wigksza od niego i silniejszg zwierzyna.
Nie wyksztalcil natomiast zmystu wykrywajacego
obecnos¢ promieniowania jonizujgcego. Dlaczego?
Moze dlatego, Ze to wszechobecne promieniowanie,
ktore towarzyszy czlowiekowi od poczatkow jego
istnienia, nie bylo dla niego grozne, a moze nawet
bylo wrecz konieczne do jego ewolucji? Dlaczego
dobrowolnie akceptujemy promieniowanie przy
okazji badania rentgenowskiego, ktore jest poréwny-
walne z dawka, jaka otrzymujemy przez pare miesiecy
ze zrédel naturalnych? Pewnie dlatego, ze odnosimy
z badania indywidualna korzys¢ — diagnoze swojego
stanu zdrowia. Wedlug ostatnich danych, w krajach
rozwinietych $rednie dawki przyjmowane od ekspo-
zycji medycznych (czyli gléwnie podczas badan rent-
genowskich) zaczynaja przewyzszac te od naturalnych
zrodet promieniowania jonizujacego (pochodzacego
z Ziemi i z kosmosu), ktérych nie mozemy unikna¢.
Czy z tego powodu zaobserwujemy w tych krajach
wzmozong falg choréb nowotworowych? Nie sadze.

Dos¢ trudno oswoic¢ sie nam z wielkoscig dawki (duza
czy mala?), zdarza si¢ nam takze myli¢ ja z moca dawki,
ktora zwykle wskazuja tykajace dawkomierze. Przyj-
mijmy wigc za jej miare $rednig dawke, jaka kazdy
otrzymuje w ciagu roku od otaczajacego nas promie-
niowania naturalnego (w Polsce s3 to blisko 3 mili-
siwerty). Grozna dla naszego zycia moze by¢ dawka
tysiackrotnie wieksza, praktycznie za$ nie odczuwamy
skutkéw dawki 50-krotnie wyzszej (150 milisiwertow).
Skad wiec przekonanie o szkodliwosci dla zdrowia
nawet najmniejszych dawek? Uwazam, ze czgsciowo
winni jeste§my sami, a przynajmniej ci uczeni, ktorzy
dla potrzeb ochrony radiologicznej przyjeli zasade
liniowej i bezprogowej zaleznosci ryzyka od dawki
promieniowania. Oznacza ona przyjecie, ze kazda,
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choc¢by najnizsza dawka, nawet ta grubo ponizej
miary dawki naturalnej, wptywa na wzrost ryzyka
zachorowania lub zgonu na nowotwor. Jesli ten nie-
wielki wklad w ryzyko pomnozy¢ przez duza popu-
lacje, otrzymamy hipotetyczna liczbe dodatkowych
»Zgonow nowotworowych w wyniku promieniowa-
nia”, ktora cho¢ niewykrywalna statystycznie w tle
wielokrotnie liczniejszych rzeczywistych zgonow
nowotworowych (ale z innych przyczyn), poteguje
jednak groze. W ten sposéb doliczono sie od kilku
tysiecy do paru milionéw ,,zgonéw czarnobylskich”,
cho¢ udokumentowana liczba 0séb, ktére zmarty
w wyniku choroby popromiennej w tej katastro-
tie, nie przekroczyla 50, a wiekszo$¢ mieszkancow
Ukrainy i Bialorusi nie otrzymata dawek wyzszych
niz 10-krotnos¢ rocznej dawki naturalnej. W wyniku
ostatniego trzesienia ziemi i tsunami zgineto w Japo-
nii okolo 30 tysigcy osob, ale zadna z nich nie utracila
zycia z powodu napromieniowania w wyniku awarii
elektrowni jadrowej w Fukushimie. W doniesieniach
prasowych rzadko te roznice zauwazano, utrwalajac
w ten sposob mit o katastrofalnych skutkach awarii
tej elektrowni jadrowe;.

Spoteczna percepcja a rzeczywiste
zagrozenia

Nie lekcewaz¢ powaznych spolecznych skutkéw
awarii reaktoréw jadrowych w Czarnobylu czy Fuku-
shimie, bo sg one istotne i realne. Nie kwestionuje¢
tez potrzeby prowadzenia powaznej debaty na temat
szans i zagrozen zwigzanych z energetyka jadrowa.
Mysle jednak, ze nie stuza takiej debacie uproszcze-
nia i hasta ,NIE dla atomu” czy ,,Precz z lobbingiem
atomowym” (ktore to lobby mialoby odnosi¢ jakies
osobiste korzysci z tego tytutu). Twierdze, ze z wielu
powodow spoleczna percepcja ryzyka zwigzanego
z promieniowaniem jonizujacym, a zatem i z ener-
getyka jadrowa, moze znacznie odbiega¢ od rzeczy-
wistych zagrozen zwigzanych z ta technologia gene-
rowania energii elektrycznej. Energetyka jadrowa,
obok innych zrdédet energii, w tym odnawialnych -
wiatrowych czy stonecznych - powinna wejs¢ w sktad
optymalnego dla Polski ,,miksu energetycznego”,
umozliwiajacego dalszy harmonijny rozwoj naszej
gospodarki na najblizsze dziesieciolecia.
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Elektrownia jadrowa a elektrownia konwencjonalna

W czesci energetycznej, czyli dotyczacej samego procesu wytwarzania energii elektrycznej, elektrownia
jadrowa niczym nie rézni sie od elektrowni konwencjonalnej. W tych ostatnich Zzrédtem ciepta niezbednego
do wytworzenia pary wodnej do napedzenia generatoréw elektrycznosci jest spalanie wegla kamiennego
lub brunatnego, gazu, ropy naftowej czy biomasy, a takze skoncentrowane ciepto Storica. W elektrowniach
jadrowych zrédtem tego ciepta jest reaktor jadrowy. Jakie s3 istotne réznice pomiedzy elektrowniami jagdrowymi
a konwencjonalnymi?

Po pierwsze — energetycznego reaktora jadrowego nie da sie szybko wylaczy¢, dlatego w poblizu elektrowni
jadrowej musi znajdowac sie duzy zbiornik wodny do szybkiego odprowadzenia ciepta z reaktora, jesli z jakich$
powodoéw nie moze by¢ ono uzyte do generowania energii elektrycznej. Takze dlatego elektrownie jadrowe
maja dostarczac energie elektryczng o ciggtej i statej mocy. Po drugie — obecne wymagania prawne narzucaja
konieczno$¢ lokalizowania elektrowni jadrowej w miejscach spetniajacych wiele wymogéw srodowiskowych.
Na przyktad z dala od duzych skupisk ludzi - w zwiazku z koniecznoscig przygotowania szczegdtowych planéw
na wypadek (bardzo mato prawdopodobnej) awarii reaktora, w wyniku ktérej mogtoby dojs¢ do uwolnienia
do Srodowiska elementéw radioaktywnych. Po trzecie — zuzyte paliwo jadrowe jest wysoce radioaktywne
i musi by¢ najpierw sktadowane na terenie elektrowni (oczywiscie odpowiednio zabezpieczone) w celu jego
schtodzenia przez okres 30-50 lat, a potem bezpiecznie skladowane na state; moze by¢ tez przetwarzane - wtedy
schtodzenie trwa krécej (do trzech lat po usunieciu go z reaktora). Po czwarte — konieczne jest zapewnienie
ochrony fizycznej i radiologicznej samej elektrowni oraz catego cyklu technologicznego zwigzanego z przewozem
zaréwno $wiezego, jak i wypalonego i schtodzonego paliwa jadrowego do sktadowiska lub przerobu. Swieze
paliwo jest zupetnie nieszkodliwe ze wzgledu na niska radioaktywnos¢, ale istnieje grozba jego przechwycenia
przez terrorystow; paliwo wypalone i schtodzone stanowi za$ wysokie zagrozenie radiologiczne dla ludzi.
Koncentracja uranu-235 w swiezym paliwie jadrowym nie jest wystarczajaca do wywotania samorzutnej eksplozji
jadrowej, dlatego reaktor nigdy nie zamieni sie w bombe atomowa. Niemniej dalsze wzbogacenie uranu przez
terrorystéw mogtoby postuzy¢ jako etap do konstrukgji takiej bomby.

Niewiele panistw na $wiecie umie produkowac wzbogacone w U-235 paliwo jadrowe lub przerabiac to wypalone.
Sam proces wzbogacania oraz rynek stosunkowo niedrogiego wzbogaconego uranu podlegaja $cistej kontroli
miedzynarodowej, nadzorowanej przez Miedzynarodowa Agencje Energii Atomowej (IAEA) w Wiedniu. W Europie
jedynym wtascicielem tego $cisle reglamentowanego towaru jest agencja EURATOM. Prawidtowo dziatajaca
elektrownia jadrowa nie wnosi praktycznie zadnego dodatkowego wktadu do promieniowania naturalnego
w jej otoczeniu. Wymagania co do bezawaryjnosci i bezpieczenstwa energetycznych reaktoréw jadrowych
sg obecnie znacznie wyzsze niz dla innych technologii generacji energii, co jednak bardzo podnosi ich cene.
Koszt budowy elektrowni jadrowe;j jest 2-4 razy wiekszy niz elektrowni konwencjonalnej (zaleznie od sposobu
kalkulacji). Natomiast koszt eksploatacji jest duzo nizszy dla reaktora jagdrowego niz konwencjonalnego, gdyz
cena paliwa jagdrowego to jedynie kilka procent catosci. Na koszt energii konwencjonalnej wptywa gtéwnie
aktualna cena uzytego paliwa (np. wegla czy gazu), gdyz stanowi ona potowe (lub wiecej) kosztéw generowania
energii elektrycznej, paliwo zas musi by¢ dostarczane ciagle. Energia jadrowa jest wiec opfacalna, zwtaszcza
przy wysokich cenach paliw konwencjonalnych. Jednak do kosztéw z nig zwigzanych trzeba jeszcze doliczy¢
wyzsze wydatki na sptate samej inwestycji oraz warto$¢ likwidacji elektrowni jadrowej. Ostatecznie i tak koszty
inwestora pokryja odbiorcy, ptacac za dostawe energii elektrycznej.
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Program Polskiej Energetyki Jadrowe;j

Priorytety polskiej polityki energetycznej w odniesieniu do energetyki jadrowej zostaty okreslone w przyjetym
przez Rade Ministréw dokumencie ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”, ktérego czes¢ dotyczy
dywersyfikacji struktury wytwarzania energii elektrycznej poprzez uruchomienie programu energetyki jadrowe;j.
Ogdlne cele Programu Polskiej Energetyki Jagdrowej to bezpieczne uruchomienie i wdrozenie w Polsce energetyki
jadrowej, zapewnienie efektywnej i bezpiecznej eksploatacji elektrowni jgdrowych oraz bezpiecznej ich
likwidacji po zakorczeniu procesu technologicznego ich eksploataciji, a takze lokalizacja i budowa bezpiecznego
sktadowiska do przechowywania wysokoaktywnych odpadéw jadrowych. Podstawowymi motywacjami dla
tego programu sa: konieczno$¢ zapewnienia do roku 2030 wzrostu produkgji energii elektrycznej w Polsce
o blisko 50 proc. (w poréwnaniu z rokiem 2010) oraz realizacja do roku 2020 programu klimatycznego Unii
Europejskiej, zaktadajacego, ze o blisko 20 proc. zmniejszy sie emisje dwutlenku wegla (CO,) przy generacji
energii we wszystkich krajach cztonkowskich Unii, a udziat odnawialnych zrédet energii zwiekszy sie do 20 proc.
Niedotrzymanie tego warunku od roku 2020 ma pociaggnac wysokie optaty za kazda tong wyemitowanego CO,.
W Polsce udziat spalania wegla kamiennego i brunatnego w produkgji energii wynosi obecnie ponad 90 proc.
(produkujemy ogromne ilosci CO,). Realizacja programu ograniczenia emisji dwutlenku wegla wymaga wigc
- obok zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet energii - réwniez wiekszego udziatu energii elektrycznej
produkowanej w elektrowniach jadrowych (do ok. 15 proc.). Zmniejszy to wzgledny udziat wegla kamiennego
w produkgji energii do ok. 36 proc., a brunatnego do ok. 21 proc. Harmonogram programu jest bardzo ambitny
i zaktada uruchomienie pierwszych dwoch blokéw elektrowni jadrowych o mocy tacznej ok. 3000 MW do roku
2022, tak aby unikna¢ pfacenia kar za emisje CO,. Wedtug zalecen IAEA czas na przygotowanie tak ztozonego
programu to co najmniej 15-20 lat, a zostato nam juz tylko dziesiec.

Zgodnie z miedzynarodowymi zaleceniami IAEA, krajowy program rozwoju energetyki jadrowej powinni
realizowac trzej podstawowi partnerzy: rzad (w Polsce jest to Petnomocnik Rzagdu do spraw Polskiej Energetyki
Jadrowej, wiceminister w Ministerstwie Gospodarki), inwestor (jest nim Polska Grupa Energetyczna) oraz urzad
dozoru jagdrowego (w Polsce jest to Prezes Paristwowej Agencji Atomistyki — PAA). Najogdlniej rzecz biorac,
rolg rzadu jest zorganizowanie programu, rolg inwestora - zbudowanie, bezpieczna eksploatacja i likwidacja
elektrowni jadrowych, a rolg Prezesa PAA — nadz6r nad spetnieniem wszystkich wymogow bezpieczenstwa
jadrowego i ochrony radiologicznej na wszystkich etapach realizacji programu.

O AUTORZE:

Prof. dr hab. Michael (Michal) Waligérski - fizyk jadrowy, profesor w Instytucie Fizyki Jadrowej PAN
w Krakowie, oraz fizyk medyczny - profesor w Centrum Onkologii Instytutu im. Marii Sklodowskiej-
-Curie. W latach 2009-2010 byt prezesem Panstwowej Agencji Atomistyki w Warszawie. Konsultant
krajowy w dziedzinie fizyki medycznej. W latach 2005-2011 byt prezesem Polskiego Towarzystwa
Fizyki Medycznej. Jest cztonkiem Rady Naukowej Narodowego Centrum Badan Jadrowych, Komitetu
Fizyki Medycznej, Radiobiologii i Diagnostyki Obrazowej PAN, American Physical Society, Radiation
Research Society. Reprezentuje Polske w Naukowym Komitecie Narodéw Zjednoczonych do spraw
Promieniowania Atomowego (UNSCEAR) oraz w Radach Europejskiego Laboratorium Badan Jadro-

wych (CERN) w Genewie i Zjednoczonego Instytutu Badan Jadrowych w Dubnej (Rosja).Jest autorem

i wspolautorem ponad 200 publikacji naukowych z dziedziny detekcji promieniowania jonizujacego,
radiobiologii teoretycznej, fizyki medycznej i ochrony radiologiczne;.
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d kilku lat przysztos¢ energetyki stanowi jeden z najwazniejszych

problemoéw zaréwno w polityce krajowej, jak i Swiatowej. Jest to zwig-
zane nie tylko z odpowiedzialno$cig sektora energetycznego za postepujace
zmiany klimatyczne na Ziemi, ale przede wszystkim z troska o dostarczenie
spoleczenstwu wystarczajacych ilosci energii w nadchodzacych dekadach.
Dostep do energii jest bowiem podstawowym warunkiem rozwoju cywiliza-
cyjnego i gospodarczego, a prognozy dtugoterminowe wskazuja, ze w 2050 r.
ludzkos¢ bedzie potrzebowata 2,5-3 razy wiecej energii niz w 2010 r. W jaki
sposob bedzie mozna pokry¢ tak wielkie zapotrzebowanie?

Koniec ery paliw kopalnych

W XX w. zapotrzebowanie to pokrywaly paliwa kopalne. To im zawdzig-
czamy bezprecedensowy rozwoj gospodarczy w ciggu ostatnich stu lat. Bez
ich uzycia nie bytaby mozliwa rewolucja przemystowa, transportowa, urba-
nistyczna, rolnicza. Warto wiedzie¢, ze w minionym wieku liczba ludnosci



na naszej planecie wzrosta czterokrotnie, a zuzycie
energii szes¢dziesieciokrotnie. Jest jednak wiele
sygnalow, ze era paliw kopalnych zbliza sie do konca

ze wzgledu na wyczerpywanie sie ich poktadow.

Najmniejsze zasoby pozostaty w eksploatowanych
obecnie zfozach ropy naftowej. Wynosza one okolo
140 mld ton, co przy obecnym rocznym zuzyciu
na poziomie 3,5 mld ton wystarczy zaledwie na 40 lat.
Oczywiscie Ziemia posiada jeszcze znaczne zasoby
ropy w tupkach i piaskach bitumicznych, w Arktyce,
Amazonii i pod dnem oceanéw (na duzych gteboko-
$ciach), ale koszty jej wydobycia beda znacznie wyzsze
niz eksploatacja z16z dzis. Mozna wigc powiedziec,
ze era taniej ropy naftowej zbliza sie do konca.

Nieco lepsza jest sytuacja w przypadku gazu ziem-
nego. Jego zasoby szacuje si¢ na 187 bln m>, co przy
obecnym wydobyciu
okoto 3 bln m® rocznie
wystarczy na 62 lata.
Zasoby te zwiegksza
sie wraz z eksploata-
cja nowych z16z ropy
naftowej (np. w Ark-
tyce), a takze przez
wykorzystanie gazu
z tupkéw, ktéry juz

obecnie wydobywany
jest w duzych ilosciach
w USA, ale stanowi tez nadzieje w takich krajach
jak Chiny czy Polska. Panuje przekonanie, ze w naj-
blizszych 2-3 dekadach, przy stosunkowo niskich
cenach, znaczenie gazu ziemnego bedzie szybko
rosna¢, po czym jego podaz zacznie spada¢, a ceny
rosnac. Czesciowo ubytki te bedzie mozna uzupet-
nia¢ przez zgazowanie wegla. Jego zasoby sa bowiem
bardzo duze w wielu krajach $wiata, chociaz i w tym
wypadku zloza fatwo dostepne beda si¢ juz wyczer-
pywag, a restrykcje zwigzane z koniecznoscia reduk-
cji emisji dwutlenku wegla zahamuja jego zuzycie.

W Polsce zloza wegla kamiennego wcale nie s wielkie.
Jego operacyjne zasoby w poktadach mozliwych do eks-
ploatacji wynoszg 2,1-2,2 mld ton, co przy rocznym
wydobyciu 70 mln ton wystarczy na 30 lat. Wediug
opinii fachowcéw w 2030 r. pozostanie czynnych

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Bezprecedensowy rozwdj
gospodarczy w ciggu ostatnich
stu lat zawdzieczamy paliwom

kopalnym. Jest jednak wiele
sygnatow, Ze ich era zbliza sie

do konca.
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12 kopaln, o facznej zdolnosci produkcyjnej nie wiek-
szej niz 48 mln ton rocznie. Juz teraz Polska importuje
okofo 16 mln ton wegla rocznie i ten import bedzie
wzrastal. Ten czynnik, a takze koniecznos$¢ - od przy-
szfego roku - zakupu uprawnien do emisji CO, beda
powodowaly wzrost cen energii produkowanej z wegla.

Sytuacja w Polsce jest tym bardziej powazna, ze juz
za 12 lat w Adamowie, a za blisko 30 lat w innych
odkrywkach wegla brunatnego (Belchatéow, Konin
Turdéw) wyczerpia si¢ jego poklady. Mozna oczywiscie
siegna¢ po nowe zloza w okolicy Legnicy i Gubina, ale
wigzaloby sie to z ogromnymi kosztami zwigzanymi
ze zdjeciem nadkladu, kompletnym zniszczeniem
srodowiska na wielka skale, przesiedleniami tysiecy
0s6b — a wszystko po to, aby otrzymac paliwo niskiej
jakosci, o najwigkszej emisyjnosci CO,.

Energia jagdrowa
czy ze zrodet
odnawialnych?

Jak widac¢ z tego krot-
kiego przegladu paliw
kopalnych, w II poto-
wie XXI w. ludzkosci
pozostanie do wykorzy-
stania przede wszyst-

kim energia jadrowa
oraz odnawialne zrodfa
energii. Dla krajow biednych nie jest to zadna alter-
natywa, gdyz nigdy nie bedzie ich sta¢ na budowe
elektrowni jadrowych, inwestycyjnie bardzo dro-
gich, w 100 proc. importowanych i wymagajacych
obstugi bardzo wysoko wykwalifikowanej kadry.
Natomiast kazdy kraj gospodarczo rozwinigty musi
wlasnie teraz rozwazy¢, jaki bilans energetyczny
jest dla niego optymalny w perspektywie dltugoter-
minowej. Wiele krajow nadal akceptuje energetyke
jadrowa, poniewaz ja posiada, rozwijajac réwnocze-
$nie odnawialne zrédta energii. Jednak takie kraje
jak Niemcy, Wlochy, Szwajcaria, a nawet Japonia
rezygnuja z energii jadrowej. Polska tymczasem, jako
wyjatek na skale $wiatowa, nie posiadajac dotych-
czas zadnej elektrowni jadrowej, chce ja zbudowac,
zaniedbujac rozwoj odnawialnych Zrodet energii.
Warto wiec zadac pytanie, czy jest to stuszna droga?
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Polska, jako wyjgtek na skale
swiatowg, nie posiadajgc
dotychczas Zadnej elektrowni
jgdrowej, chce jg zbudowad,
zaniedbujqgc rozwdj
odnawialnych zrédet energii.

Warto wiec zadac pytanie, czy

jest to stuszna droga?

Po pierwsze, elektrownia jadrowa o mocy 3000 MW,
ktdrej budowa bytaby ukonczona dopiero okoto
2025 r., w zadnym razie nie ztagodzi kryzysu ener-
getycznego (braku pradu w szczycie), ktéry moze
nas dotkng¢ juz znacznie wczesniej, bo w latach
2016-2018. Nawet po uruchomieniu nie bedzie ona
miala znaczacego wplywu na polski system energe-
tyczny, ktérego moc w 2025 r. powinna przekroczy¢
40 000 MW. Koszty tej inwestycji beda wyjatkowo
wysokie, rzedu 50 mld zt lub wigcej, a wigc okolo
czterech razy wyzsze niz elektrowni gazowej o tej
samej mocy. Stanowic¢ ona tez bedzie bezposrednia
konkurencje dla elektrowni wiatrowych lokalizo-
wanych na morzu wzdluz wybrzeza. Poniewaz w tej
czesci Polski nie sg potrzebne az tak wielkie moce,
powstanie potezny problem finansowy i logistyczny
z wyprowadzeniem energii do potudniowych regio-
now kraju. Przy tym wszystkim budowa elektrowni
jadrowej nie poprawi bezpieczenistwa energetycznego
Polski, bo znaczacych z16z uranu nie ma nie tylko
u nas, ale takze w calej Unii Europejskiej. Czemu
wiec mieliby$my forsowac rozwdj tej technologii
w naszym kraju?

Czas na biomase, wiatr i stonce

Alternatywa dla energii jadrowej, a w przysztosci
coraz wazniejszym zrodlem energii we wszystkich jej
formach, sg niewatpliwie odnawialne zrodla energii.
W warunkach polskich najwieksze nadzieje wigzane
s z biomasa, energig wiatru i energig stonca.
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Biomasa, ktéra moze by¢ uzyta do wytwarzania
energii, to odpady z rolnictwa i sadownictwa, odpady
drewna z lasu i przemystu drzewnego, inne odpady
przemystowe (z gorzelni, cukrowni, zaktadéw przemy-
stu spozyweczego), tzw. rosliny energetyczne, a takze
rzepak, odpady komunalne, osady $ciekowe i inne
odpady pochodzenia organicznego. Juz samo wyli-
czenie tak réznorodnych surowcéw energetycznych
wskazuje na wazne ich cechy, takie jak dostepnos¢
na rynkach lokalnych w catym kraju, niska cena
(surowce odpadowe) i przydatno$¢ do zastosowania
w energetyce rozproszonej. Szacuje sig, ze ich poten-
cjal energetyczny jest na poziomie nawet 15-20 mln
ton paliwa umownego. Dotychczas potencjal ten
wykorzystywany jest w bardzo malym stopniu,
a do tego zaburzony zostal przez proceder wspot-
spalania biomasy z weglem w duzych elektrowniach.
Jest to absurd ekonomiczny, technologiczny i ekolo-
giczny z punktu widzenia interesu calego kraju, ale
oplacalny dla elektrowni ze wzgledu na uzyskiwane
przez nie tzw. zielone certyfikaty.

Drugim waznym zrédtem energii odnawialnej jest
energia wiatru. Na $wiecie Iaczna moc elektrowni
wiatrowych przekroczyta juz 200 000 MW. W samym

Glownym problemem
hamujgcym obecnie
wykorzystanie energii
wiatru na szerokgq skale jest
niemoznosc magazynowania
wytworzonej energii. Ten
sam problem dotyczy energii
storica. Jest jednak nadzieja,
Ze w najblizszej dekadzie

zagadnienie to zostanie

rozwigzane.



Energia odnawialna jest szansg
dla polskiej gospodarki. Juz
dzis w naszym kraju dziatajg
firmy z tej branzy, ktore

z powodzeniem konkurujg

na rynku globalnym,

eksportujgc wiekszosc swojej

produkcji.

tylko roku 2010 zainstalowano turbiny wiatrowe
o mocy 37 000 MW. Szczegdlnie duza dynamika
cechuje inwestycje w farmy wiatrowe na morzu,
a od kilku lat coraz wigksze powodzenie maja bardzo
male, przydomowe turbiny, o mocy ponizej 10 kW.
W Polsce moc elektrowni wiatrowych wynosi obecnie
okoto 2000 MW i szybko ro$nie — w 2020 r. powinna
osiggnac¢ 5000-7000 MW, a do roku 2030 potencjat
ten powinien by¢ co najmniej podwojony. Réwniez
w naszym kraju nalezy oczekiwa¢ dynamicznego
rozwoju farm na morzu oraz mikroturbin wiatro-
wych, wspolpracujacych z panelami fotowoltaicz-
nymi oraz z pompami ciepta. Gléwnym problemem
hamujacym obecnie wykorzystanie energii wiatru
na szeroka skale jest niemozno$¢ magazynowania
wytworzonej energii, co pozwalaloby na fagodzenie
pikow produkcji energii, wynikajacych z nieuniknio-
nej fluktuacji predkosci wiatru. Jest jednak nadzieja,
ze w najblizszej dekadzie zagadnienie to zostanie

rozwigzane.

Ten sam problem dotyczy energii storica. W naszej
szeroko$ci geograficznej energia ta moze by¢ efek-
tywnie wykorzystywana w kolektorach stonecznych
(do przygotowywania cieptej wody) oraz w syste-
mach fotowoltaicznych (do produkcji pradu). Trzeba
zaznaczy¢, ze na $wiecie obydwa te sektory rozwi-
jaja si¢ niezwykle dynamicznie. W 2010 r. faczna
moc cieplna kolektoréw stonecznych przekroczyta
200 000 MW, z czego w Polsce zainstalowano 500
MW (656 000 m?) i moc ta szybko roénie. Jest szansa,

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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ze w 2013 r. powierzchnia kolektoréw w Polsce prze-
kroczy 1 mln m? co daje nam miejsce w srodku
stawki, wéréd krajow unijnych, z duzymi nadziejami
na dalszy szybki rozwdj tego rynku. Warto doda¢,
ze w tym sektorze Polska posiada kilkadziesigt firm
produkujacych systemy kolektorowe, z ktérych naj-
lepsze konkuruja z powodzeniem z renomowanymi
firmami $wiatowymi, eksportujac wigkszos$¢ swojej
produkgiji. Jest szansa, ze nowa ustawa o odnawial-
nych zrédlach energii stworzy bodzce do dalszego
rozwoju tego rynku.

W dluzszej perspektywie czasowej znacznie wigk-
sze znaczenie beda jednak mialy systemy fotowol-
taiczne, w ktorych energia sfonica transformowana
jest bezposrednio w prad elektryczny. W 2010 r.
$wiatowa moc tych systemow osiagneta 40 000 MW,
ale dzieki wielkiej dynamice wzrostu przewiduje sie,
ze w 2020 r. moc ta osiggnie 260 000-300 000 MW.
W nastepnych dekadach fotowoltaika stanie si¢
waznym zrodlem energii dla $wiata, dominujacym
w krajach ubogich lezacych w strefie zwrotnikowej,
ale i znaczacym w krajach o klimacie umiarkowanym,
a wiec i w Polsce. Obecnie w naszym kraju systemy
fotowoltaiczne majg moc zaledwie 3 MW, podczas
gdy w Niemczech ich moc przekroczyta 24 000 MW,
a przeciez nastonecznienie jest w naszych krajach

Rozporoszona generacja,

w ktorej konsument jest
jednoczesnie producentem
energii angaZuje srodki wielu
prywatnych inwestorow,
pobudza rozwdj nowych
dziedzin gospodarki,

tworzy tysigce miejsc pracy

i zapewnia bezpieczenstwo

energetyczne.



NIEWYCZERPALNA ENERGIA W SWIECIE WYCZERPYWALNYCH KOPALIN

niemal identyczne. To najlepiej ilustruje, jak wiele
mamy do zrobienia i jak wielkie perspektywy roz-
woju fotowoltaiki istnieja w naszym kraju.

Konsument jako producent

Reasumujac mozna powiedzied, ze rola paliw kopal-
nych w bilansie energetycznym Polski bedzie stop-
niowo malafa w najblizszych kilkudziesigciu latach,
chociaz jeszcze w 2050 r. ich udzial bedzie znaczacy.
Wiele zaleze¢ bedzie od wielko$ci wydobycia kra-
jowego gazu z tupkéw i postepéw w technologiach
czystego wegla, w tym w jego zgazowaniu i produk-
cji paliw plynnych z wegla kamiennego. Nalezy tez
oczekiwa¢ dynamicznego rozwoju inteligentnych,
skrajnie rozproszonych systeméw energetycznych
i znacznej poprawy efektywnosci wykorzystania
energii we wszystkich jej formach. W tym kontekscie
wazne jest stymulowanie rozwoju ruchu prosumen-
tow (producentéw bedacych jednoczesnie konsumen-
tami energii), a wigc milionéw matych inwestoréw,
ktorzy sa mikroproducentami energii na wlasny

O AUTORZE:

uzytek, sprzedajacymi nadmiar wyprodukowanej
energii do sieci. W takim rozproszonym i zoptyma-
lizowanym systemie nie sa potrzebne wielkie bloki
energetyki jadrowej, lecz male, kilkakrotnie tansze
elektrownie i elektrociepfownie gazowe i biomasowe,

szybko reagujace na fluktuacje popytu energii.

Taki system sprzyja tez rozwojowi odnawialnych
zrédet produkujacych energie z miejscowych paliw
lub z wiatru i stonca (bo s3 to ,,paliwa” darmowe),
dajacych wiele tysiecy miejsc pracy na rynkach lokal-
nych i zapewniajacych bezpieczenstwo energetyczne
kraju. Ich wielkie zalety to takze: bardzo krétki czas
inwestycji (kilka miesiecy) i uruchamianie znacznych
srodkéw wielu tysiecy prywatnych inwestoréw, ktore

pobudzajg rozwdj ustug i nowego dziatu przemystu.

Nalezy zyczy¢ sobie, aby oficjalna polityka ener-
getyczna panstwa wreszcie dostrzegla wielorakie
korzyici, jakie zwigzane sa z takim wiasnie kierun-
kiem rozwoju w Polsce tak waznego sektora gospo-

darczego, jakim jest sektor energetyczny.

Prof. dr hab. inz. Maciej Nowicki - absolwent Politechniki Warszawskiej. Minister srodowiska w rza-
dzie Jana Krzysztofa Bieleckiego (1991) oraz w rzadzie Donalda Tuska (2007-2010). W latach 1994/95
wiceprzewodniczacy Komisji ONZ ds. Ekorozwoju, w latach 2008-2009 przewodniczacy Konwencji

ONZ ds. Zmian Klimatu. Organizator i gospodarz XIV Swiatowej Konferencji Klimatycznej w Pozna-

niu (grudzien 2008). Laureat najwigkszej w Europie nagrody w ochronie srodowiska ,,Der Deutsche

Umweltpreis” (1996), i nagrody Rzadu Szwedzkiego (2010). Autor ok. 190 publikacji z zakresu ochrony

srodowiska, energetyki i ekorozwoju.
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EchaV :
OBYWATELSKI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

21 kwietnia 2012 r. odbyt si i

gt Ztoli )\//t:rc]).mo'rslfl Kongres Obywatelski, tym razem
e e ie n|e’ Je.st mozliwa bez debaty nad mod IpOd e
co do liczebnosci grupe uczest V'LPOSWI@CHi-é'my temu tematowi oddzieT " p(')morSkiej o
Prz’ywiqzujq o problematyk?lRO,W, c.o .samo w sobie $wiadczy o znaczmJl :.ies!e_ .Zgromadzi’fa ona druga
D e ot 3 oo t. . o6wniez poziom debaty, podczas kto .enIU,Jak.|e ieszkancy Pomorza
go tez wzgledu poprosilismy uczestnikéwrte;gpcj d*oc\lN e
wydarzenia o przygotowanie

krotkich w s
ypowiedzi obrazuj .
komentarze. azujacych ich refleksje nad przysztoscia energetyk
etyki. Ponizej prezentuj
ujemy wybrane

isze M0ja krotka wypowiedi jako mieszkaniec
okolic Wejherowa = tak waznych W ostatnich

dziataniach zwiazanych Z energetyka. POsZU

tez budowa elektrowni

kiwania gazu tupkowego CZ¥
tyw na zycie moje

atomowej moga mieé istotny WP
i moich najbli'zszych. Nie mam wz)tpliwoéci, 7e od 10Z-
woju energetyki zalezZy przyszkoéé naszego panstwa

przysztoéé kolejnych pokolen. Y przypadku budowy ‘

elektrowni atomowej nie stawiam pytania cz¥ budo-

waé, lecz jak?

y w stanie wykonac taka inwestycj¢ bez-

Czy jestesm
piecznie (patrzac na niektore projekty infrastruk-
y koszty nie

turalne mozna mieé pewne obawy), CZ
3 wzglgdem planowanej kwoty? Spoglada- | |
ktorzy odchodza | |

wzrosn
jac tez na sasiadow np- NiemcOow,

od atomu, wyciagajmy wnioski.

Na Pomorzu, @ takze na terenie kraju, powinien zostal

wdrozony program energetyczny, wspierajacy inno-
wacje, przydomowe srodla energil, wydobycie tupkow
oraz rozwoj odnawialnych srodet energil. Zamiast

czekac na wybudowanie elektrowni pomyslmy juz

dzi$ o pracy nad naszym bezpieczenstwem:

Karol Jaworski = mieszkaniec okolic Wejherowa
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prowadzanie OZE oraz gospodarka cyfrowa
stwarzaja potrzebe opracowania i wdrozenia
nowej sieci energetycznej tZw. Smart Grid.

Staboscia obecnej sieci jest jej struktura zawierajaca
wielkie, centralne elektrownie przesylajace energi¢
do odlegtych odbiorcéw poprzez diugie linie prze-
sylowe - rozwigzanie takie stwarza liczne zagroze-
nia i ryzyko czestych przerw W dostawach energii.
Wystarczy wspomniec, iz obecnie straty w polskim
systemie elektroenergetycznym s3 dwukrotnie wyzsze

niz érednia dla panstw Europejskich.

Jednoczesnie, wlaczenie wiekszej ilosci rozproszonych
zrodel energii, W szczegolnosci dzialajacych niesta-
bilnie jak np. Zrodta wiatrowe i stoneczne, stwarza
nowe wyzwania w dziataniu sieci. Dzi$ przeplyw
energii jest jednokierunkowy _ od wielkich elek-
trowni do ostatecznych odbiorcéw. W przyszlosci
bedzie to system dwukierunkowy, w ktorym energia

wytwarzana przez wiele matych, zdecentralizowa-

nych zrédet - uzupelniajacych wielkie elektrownie

” .
f o;z znanych i stosowanych w naszym kraj
i y . raju
nologii pozyskiwania energii z OZI)E

na $wieci i
Cl€ coraz intensywniej pracuje sie

Mimo,

z rodzimg,

EcHA
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nie zostalo j
iy Uznane za najbardziej efektywne i w:
zwoju w komercyjnym wydaniu e

Na Pomo ]
S ”rz;, na kanwie do$wiadczenia kilkuletniej
CJI z uﬁCZykami .
. , powstaje koncepcj
energii fal . Pcja absorbera
git fal morskich (AEF). Energia elektryczna powstaj
e

tu dzieki ie” specj
¢ki ,.farmie” specjalnych boi, Energia kinetyczn
a

- bedzie przeplywac przez sie¢ o niezhierarchizo-

wanej strukturze.

Przejscie do rozwinietej sieci inteligentnej przyniesie
szereg korzysci dla szerokiej grupy podmiotow systemu
energetycznego. Firmy dystrybucyjne uzyskajg nizsze
straty i obnizenie Kkosztow. Odbiorcy zyskaja wiekszy
wplyw na koszty energii oraz bardziej niezawodne

dostawy. Srodowisko odniesie korzy$ci w wyniku

zmniejszenia emisji CO,i innych zanieczyszczen.

getycznego. Trzeba jednak pamietac, iz realizacja

tego potencjatu bedzie wymagata uzyskania nowego

przemiany sieci.
dr. inz. Bogdan Sedler - Fundacja Naukowo-Tech-

niczna ,Gdansk”

ruchu boi przet
warzana jest
B i poprzez zespoly sitowni-
L ydraulicznych na ci¢nienie w systemie, z kt4 :
an . . . ’ Or
e 53 silniki obrotowe sprzezone z pradni )
iz Baltyk nie j / o
Jestuwazany za
i y Za morze o wysokim
e )Z s linergetycznym, to jednak pomorskiz fir
0 . . m
nadarzajacy sie szanse na przebicie siy
¢

rze¢wi
przecwiczong u nas technologia na rynek

g

ture gospodarcza regi
3 regionu oraz poziom i
0S 1 . . 1nnowacyi )
gospodarki, wydaje si¢ to byc temat godny uwCYJ.nOSCl
agi.

S . - )
tawomir Wojciechowski — +ODYS” Stocznia & C
ia & Co.
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poziomu wspolpracy miedzy przemystem, grupami |
interesOw oraz instytucjami regulacyjnymi, ktore |
!

posiadaja bezposredni wplyw na przebieg procesu |

W ostatecznym rozrachunku, Smart Grid przynie-

sie pozytek wszystkim uczestnikom rynku ener- |
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ozwazania 0 energetyce nalezatoby, moim zdaniem,
,,wzbogacié” o jeden istotny czynnik: szacunek.
zacunek dla energil , wody > ¢rodowiska. Nasze
pokolenie przestalo dbaé o wszystkos uwazajac, Ze nam sie
to zwyczajnie nalezy ize wszystko sami mozemy osiagnaé,
_usidlajac” technike i j¢j zdobycze. Rozwijajac si¢ technolo-
gicznie (chot¢ daleko jeszcze nam pod wzgledem konsump-
cji energii elektrycznej do panstw starej UE) mamy coraz
wigcej r0znego rodzaju urzadzen, szczegolnie W gospodar-

stwach domowych.

Oczywiscie nie namawiam do ograniczania ich iloci, popra-
wiajg nam one standard i komfort gycia, lecz prosze - miejmy
¢wiadomos$C » 2€ kazde wigczone (a nie uzywane) urzadze-
nie, kazda sarowka $wiecaca W pomieszczen‘m, w ktorym
nikt nie przebywa, to nie tylko przyczynek do zmniejszenia

zasobno$cl naszych portfeli, ale takze eksploatacja naszych

7asobOW naturalnych, ktore nie $3 niewyczerpalne.

Woda potrzebna jest praktycznie we wszystkich procesach
energetycznych: paraw turbinach, chtodzenie W elektrow-
niach ja,drowych, czynnik niezbedny W szczelinowaniu przy
pozyskiwaniu gazu tupkowego- Brak wody moze niedtugo
okazac si¢ prawdziwym problemem & koszty j€j pozyskania
duzym ograniczeniem mozliwoscl. Przekazywane najmtod-
szym pokoleniom wartosci oszczedzania energil , Zywno-
éci i wody oraz stosowanie tych zasad w codziennym zyciu
powinny by¢ symbolem i domeng naszych czasOw oraz

dowodem na zwiekszanie si¢ nasze) gwiadomosci-

Nasza Blekitna Planeta nie jest niekonczacym si¢ magazynem
7asobOW naturalnych. Proces ich przemian { odzyskiwania
jest dlanasw duzej mierze nierozpoznawalny { niemierzalny
w kategoriach czasowych. Zmiany, jakie za Naszy sprawa
zachodzg na powierzchni Ziemi, w diugim horyzoncie $3 dla
nas nieprzewidywalne. Diugoterminowe slutki ingerencjl
w struktury planety (siegamy coraz glebiej po surowce ener-
getyczne i technologiczne, energi¢ geotermalnq oraz wodg)

nie do konca $3, 2 nawet nie moga by¢ dostatecznie zbadane.

mar. inZ. Lech Kuchnowski - Forum Dialogu i Wspotpracy
JEnergiai Samorzqdnoéé”

e —
s
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ydaje sie, ze kluczows kwestig debaty

nad strategicznymi wyboramyj w dzie-

dzinie energetyki jest aspekt finan-
SOwy tego typu przedsiewziec. Moéwiac krétko
- to na jakich 7rédtach bedziemy opiera¢ SWoj3
energetyczng przysztog¢, bedzie w duzej mierze
wynikato z tego, ile zaplacimy za 1 kWh nich
plynaca. Dlaczego? Poniewas zmienna ta przesy-
dzao konkurencyjnosci gospodarki. Amerykanie
nie bez przyczyny dbajg o niskij poziom cen ener-
gii w swoim kraju, blokujac m.in. eksport gazu
pochodzacego 7 tupkéw. Zatem myslac o przy-
sztych pokoleniach, chcge zapewni¢ im miejsca
Pracy i zapobiec masowej emigracji, musimy
mysle¢ o relatywnie o niskich cenach energii.
Majac na uwadze to, Ze cena energij uzyskiwanej
z OZE jest ZNnaczaco wyzsza od tej pochodzacej
z elektrowni gazowych i atomowych, zasadnij-
€zy wybér dotyczy, w moim przekonaniu, wta-
snie tych dwéch ostatnich zrédet. Szacuje sie,
1z przy cenie ok. 400$ za m? 8azu (20% nizszej niz
obecna) koszt wytworzenia energii (biorgc pod
uwage wydatki inwestycyine operacyjne) bedzie
zblizony do kosztu Pradu ptynacego 7 elektrowni
jadrowej. Z racji na to, ze w Naszym energetycz-
nym krajobrazie stosunkowo niedawno pojawit
si¢ nowy element — gaz tupkowy, nadzieje na uzy-
skanie ceny znaczgco nizszej niz ww. wydajg sie
by¢ realistyczne.

prof. UG, dr hab. Leszek Pawtowicz — Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa
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Mieczystaw Struk

marszatek wojewédztwa
pomorskiego

NIEZALEZNI I ROZNORODNI

NIEZALEZNI | ROZNORODNI

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Uporzadkujmy kolejnosc i wyjasnijmy, co jest dokumentem
nadrzednym: strategia wojewodztwa czy strategia energetyczna regionu?

Mieczystaw Struk: Strategia rozwoju regionu jest najwazniejszym doku-
mentem. Z jej zapiséw powinien wynika¢ program rozwoju energetyki dla
naszego wojewddztwa. W aktualizowanej obecnie strategii wojewodztwa
do roku 2020 przewidujemy, ze jednym z filaréw rozwoju regionu bedzie
wlagnie energetyka.

L.S.: Jak bedzie wygladata pomorska energetyka za 20-30 lat?

M.S.: Jezeli chcemy, Zeby nasz region byt konkurencyjny w kraju, musimy
zadba¢ o zapewnienie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego regionu,
a energetyke traktowac jako koto zamachowe tego rozwoju. W czasie niedawnej
wizyty w Stanach Zjednoczonych marszatkéw pieciu wojewddztw, poswie-
conej gazowi tupkowemu, wlasnie energetyka byla najczesciej wymienianym
przez amerykanskich politykow i przedsigbiorcéw priorytetem. Dlatego dbajac
o przyszlos¢ naszego regionu, nalezy doprowadzi¢ do samowystarczalno-
$ci energetycznej. Naszym strategicznym interesem jest stworzenie takiego
potencjalu wytworczego energii, zeby nie trzeba bylo jej przesyla¢ z innych



czesci Polski lub Europy. W przyszlosci inwestorzy
swoje plany beda ogniskowa¢ na miejscach, w ktérych
bedzie dobry dostep do zrddel energii. Inng strona
tego medalu jest poprawa efektywnosci energetycznej,
zarowno w sferze wytwarzania, przesylu, jak i kon-
sumpgji energii. Komisja Europejska wymaga, aby
kraje Unii Europejskiej zaoszczedzily 20 proc. energii
do 2020 roku. W Polsce, réwniez na Pomorzu moz-
liwosci poprawy efektywnosci energetycznej sa jesz-
cze wigksze. Myslac w takiej perspektywie, musimy
zapewni¢ zréwnowazony rozwoj réznych sektorow
energetyki. W interesie Pomorza lezy obecno$¢ wielu
zrédet energii. Nie mozemy dyskryminowac czy prefe-
rowac ani energetyki odnawialnej, ani konwencjonal-
nej — zaréwno tej opartej na weglu, gazie tupkowym
czy paliwie jadrowym.

L.S.: Ale samorzad regionalny ma niewielki wptyw
na budowe elektrowni
atomowej czy weglowe;j.
Moze by¢ jednak o wiele
bardziej skuteczny, jesli
chodzi o energetyke
rozproszong z odna-
wialnych zrédet.

M.S.: Rzeczywidcie,

mozemy wspierac
rozwoj odnawialnych
zrodel energii, ale nasza dzialalno$¢ powinna by¢
uzupetnieniem rzadowych programéw. Tak si¢ dzieje
w krajach skandynawskich i, przede wszystkim,
w Niemczech. Bedziemy tez mieli wptyw na rozwoj
energetyki gazowej, bo przeciez do wydobycia
i transportu gazu potrzeba gestej sieci przesytowej.
Wazng rolg samorzadu, zwiazang z wydobyciem
gazu z tupkéw, bedzie tez dbanie o budowe dialogu
spolecznego i zachowanie czystosci srodowiska
naturalnego - naszego dziedzictwa, ktére niezdewa-
stowane chcemy przekazac kolejnym pokoleniom.
Nie mamy duzego wptywu na decyzj¢ o lokalizacji
i budowie elektrowni jadrowej, ale kiedy na szcze-
blu rzadowym zapadng ostateczne postanowienia
i ruszy budowa, bedziemy sig¢ starali wspiera¢ inwe-
stycje i dba¢ o stan $rodowiska. Pamietajmy jednak,
ze juz w 2010 roku Zarzad Wojewo6dztwa Pomor-

skiego przyjal dokument pt. ,Program Rozwoju

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Naszym strategicznym
interesem jest stworzenie takiego
potencjatlu wytwdrczego energii,
Zeby nie trzeba bylo jej przesylac
z innych czesci Polski lub Europy.
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Elektroenergetyki z Uwzglednieniem Zrédet Odna-
wialnych w Wojewédztwie Pomorskim do roku
20257, w ktérym przewiduje sie mozliwos¢ powsta-
nia zaréwno elektrowni weglowej, jak i jadrowe;j
na terenie wojewodztwa pomorskiego. To wlasnie
jest jednym z czynnikéw stymulujacych pojawie-
nie si¢ inwestora realizujacego budowe elektrowni

weglowej w poludniowym obszarze wojewodztwa.

L.S.: Energetyka bedzie niezbednym, ale skromnym
towarzyszem rozwoju gospodarki, czy tez whasnie
ona nada ton rozwojowi, badaniom naukowym itd.?

M.S.: Dobrym przyktadem rozwoju sfery energetyki
majacej duzy wplyw na gospodarke jest wydobycie
gazu tupkowego w Stanach Zjednoczonych. Tylko
w poinocnym Teksasie dzigki tupkom prace znala-
z10 100 tysiecy osob. Prace da nie tylko wydobycie,
ale tez budowa i eksploatacja sieci przesylowych.
W USA jedno miejsce
pracy przy wydobyciu
generuje kolejnych 30
miejsc pracy w bran-
zach powigzanych
z eksploatacja z16z.
Czasami nie sg one
nawet bezposrednio

zZzwigzane z samym
wydobyciem, ale nie
bytoby ich, gdyby nie gaz z tupkdéw. Dlatego jestem
pewien, ze jezeli w rozwdj energetyki wprzegniemy
rézne $rodowiska — zwlaszcza naukowe - to zyski dla
regionu beda ogromne i bedzie to napedzalo nasza
gospodarke. Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jedno:
dzi§ dostawami gazu jest objetych niewiele ponad
50 proc. gospodarstw domowych. Obnizenie ceny
i rozbudowa sieci spowoduja, Ze w ciggu najblizszych
20 lat bedzie to okolo 70 proc. Kazda inna inwestycja
energetyczna réwniez spowoduje rozwoj gospodarki.
Przeciez budowa zaréwno elektrowni weglowej pod
Pelplinem, jak i atomowej na pétnocy Kaszub, moze
da¢ prace wielu ludziom. Pézniej do obstugi tez beda
potrzebni pracownicy i firmy.

L.S.: Budowniczowie zaréwno elektrowni atomowej,

weglowej, gazowej, jak i odnawialnych zrédet ener-
gii przychodza ze swoja wiedzg i umiejetnosciami.



Co zrobi¢, zeby w naszym regionie powstawaty osrodki
naukowe, wdrozeniowe i firmy wytwarzajace nowe
produkty oraz rozwigzania na skale globalng?

M.S.: Potrzeba wigcej optymizmu. Stocznia Gdansk
juz produkuje stalowe elementy do wiez wiatro-
wych. To dopiero poczatek i na pewno pojawi sie
wiecej firm zwigzanych z energetyka. Tym bardziej
ze ta cze$¢ gospodarki jest jednym z szesciu priory-
tetow w poszukiwaniu inwestoréw przez Invest in
Pomerania. Liczymy, ze Specjalna Strefa Ekonomiczna
w Stupsku bedzie skuteczniej przyciagala firmy z tej
branzy. Moga liczy¢ na nasze wsparcie. Mamy dobre
zaplecze w postaci portéw i migdzy innymi dlatego
jedna z belgijskich firm, widzac nasz potencjal i wie-
dzac, ze jest to jeden z celéw rozwojowych naszego
regionu oraz kraju, zdecydowala sie¢ na inwestycje
w gdanskim porcie. Czekamy na szybkie przyjecie
planéw zagospodaro-
wania dla obszaréw
morskich, bo bedzie
to wazny sygnat do roz-
woju duzych farm wia-
trowych na morzu.
Budowa tych urzadzen
bedzie si¢ odbywata

W znacznym stopniu
na Pomorzu. Trzeba
jednak pamietac, ze najszybciej rozwijajace si¢ wsréd
wszystkich rodzajéow OZE elektrownie wiatrowe,
generuja prad w sposob trudno przewidywalny,
stad wymagaja stabilizacji poprzez konwencjonalne
zrédta energii elektrycznej. Zapraszajac inwestorow,
musimy im zapewni¢ przede wszystkim stabilne
zasilanie energetyczne. Takg gwarancje muszg mie¢
zwlaszcza firmy zajmujace si¢ tzw. wysoka techno-
logia, jak choc¢by Intel.

L.S.: Czy do zapewnienia bezpieczenstwa energe-
tycznego bardziej potrzebujemy zrédet energii czy
moze gestej sieci przesylowej? Czy nasza gospodarka
potrzebuje tak duzej ilosci nowych zrédel?

M.S.: W naszym kraju caly czas roénie zuzycie
energii i nawet kolejne fale §wiatowego kryzysu
nie powodowaly jego zmniejszenia. Za 20-30 lat

zapotrzebowanie na energie bedzie jeszcze wieksze.

NIEZALEZNI I ROZNORODNI

Jezeli w rozwdj energetyki
wprzegniemy rézne srodowiska -
szczegdlnie naukowe - to zyski dla
regionu bedq ogromne i bedzie

to napedzato naszq gospodarke.
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Od najlepiej rozwinietych krajow dzieli nas ciagle duzy
dystans. W zwigzku z tym potrzebujemy zaréwno
gestej i dobrej jakosciowo sieci przesytowej i dys-
trybucyjnej, ale musimy réwniez zadbac o to, aby
powstawaty nowe zrédta energii. Zeby gospodarka
mogla sie rozwija¢, zeby$Smy mieli zapewnione bez-
pieczenstwo energetyczne, potrzebujemy i jednego,
i drugiego. Budowa jednej elektrowni weglowej oraz
jednej jadrowej nie zmieni znaczgco pomorskiego
krajobrazu. Nie obawiam sie, ze nagle horyzont
zasloni las kominoéw i nasz region bedzie przypo-
minal Slgsk lub Zaglebie Ruhry w latach 60.

L.S.: Jednak tak duze inwestycje budza niepokdj
mieszkancow i sSrodowisk ekologicznych. O ile budowa
elektrowni pod Pelplinem nie wywotuje wielkich pro-
testow, o tyle elektrownia jadrowa oraz wydobycie
gazu tupkowego juz tak.

M.S.: Samorzad regio-
nalny nie jest rzeczni-
kiem biznesu energe-
tycznego. Naszym celem
jest bezpieczenstwo
energetyczne Pomo-
rza oraz Polski, rozwoj

lokalny i regionalny

w zgodzie z ochrona
zasobow naturalnych
i kulturowych. Chcemy uczestniczy¢ w procesach
decyzyjnych, chcemy sami wiedzie¢ i informowa¢
o wszystkim mieszkancéw. Jakies$ koszty zwigzane
z naszymi codziennymi potrzebami energetycznymi
trzeba ponies¢. Dlatego potrzebny jest kompromis.

L.S.: Kompromis jest tatwiejszy do osiggniecia, gdy
naprzeciw siebie stajg ludzie Swiadomi korzysci, kosz-
tow i potrzeb. Trudno o kompromis w gminach Sule-
czyno, Stezyca, Przywidz, czy Choczewo, gdzie obawy
przybraty bardzo emocjonalny charakter.

M.S.: Dzi$ niemal kazda budowa elektrowni, zakla-
dow przemystowych, drég czy poszukiwanie gazu
budzi emocje. Przeciez nie tylko wydobycie gazu tup-
kowego czy budowa elektrowni jadrowej wywoluja
sprzeciwy. Protesty dotycza takze biogazowni czy
turbin wiatrowych. Czesto ich powodem jest brak
wiedzy. Poza tym nie dopracowalismy si¢ umiejetnosci



prowadzenia dialogu ze spoleczenstwem. Jestem gle-
boko przekonany, ze przy takich inwestycjach trzeba
po prostu mowi¢ prawde. Nawet jezeli wszystkich
nie przekonamy, to szczero$¢ i otwartosc sa funda-
mentem. Musimy powiedzie¢, ze inwestycje te moga
by¢ uciagzliwe, ale niepodwazalnie jest to szansa

na rozwoj i na lokalny sukces.

L.S.: Kiedy niektore firmy dokonujace odwiertow
zachowaty sie - méwiac delikatnie - mato roztropnie,
kiedy wiele lokalnych srodowisk zdazylo sie zintegro-
wac w sprzeciwie, kiedy daleko w Japonii okazuje sie,
ze skutki awarii w Fukushimie sa powazniejsze, niz
sie poczatkowo wyda-
wato, wtedy dialog jest
bardzo trudny i ciggle
wraca pytanie: jak
to zrobi¢?

M.S.: Trzeba rozma-
wia¢, zanim zostang
podjete decyzje
0 inwestycji i zanim
wybuchng emocje.
Trzeba dostarczy¢
prawdziwej wiedzy,
trzeba autorytetéow
oraz szacunku dla
odmiennego zdania.
Nie mozna tez zapo-
mina¢ o kompensowa-

niu strat, wynikajacych

na przyktad z ucigz-
liwego sasiedztwa.
Mamy bardzo dobre przyklady dialogu, rozmoéw,
oraz argumenty oparte na wiedzy, a nie na emocjach.
Bardzo duzo zalezy od postawy inwestoréw. Jezeli
na samym poczatku sg aroganccy, traktuja miesz-
kancéw jak kogo$ gorszego i glupszego, to rzeczy-
wiscie trudno o porozumienie. W procesie dialogu
potrzeba wzajemnego szacunku i postugiwania sie
jezykiem zrozumialym dla obydwu stron. Zasypy-
wanie lawing hermetycznych slow nie jest rozwiaza-
niem. Samorzad Wojewoddztwa stara sie uczestniczy¢
w tym dialogu, przede wszystkim dbajac o to, aby

wymieniane przez strony argumenty byty rzetelne.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Samorzgd regionalny nie
jest rzecznikiem biznesu
energetycznego. Naszym celem
jest bezpieczenstwo energetyczne
Pomorza oraz Polski, rozwdj
lokalny i regionalny w zgodzie
z ochrong zasobow naturalnych
i kulturowych. Wazng rolg
samorzgdu, bedzie tez dbanie

o budowe dialogu spotecznego.
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L.S.: Czy wizyta w Stanach Zjednoczonych pomogta
w lepszym zrozumieniu znaczenia, ale takze barier,
ktore niesie wydobycie gazu tupkowego?

M.S.: Jestem po tej wizycie przekonany, Ze wydoby-
wanie gazu niekonwencjonalnego jest duza szansa dla
naszego regionu, ale musza zosta¢ spetnione pewne
warunki. Rozmawiali$my tam nie tylko z przed-
stawicielami administracji, firm wydobywczych,
ale takze z mieszkancami miejscowosci, w ktérych
odbywa sie wydobycie, oraz prawnikami walczacymi
z wielkimi gazowymi koncernami. Mamy kilka tzw.
punktéw krytycznych - potrzeba duzych ilosci wody,
zwlaszcza w procesie
szczelinowania, nadzor
nad odwiertami, ciezki
transport niszczacy
drogi i ucigzliwy dla
mieszkancow, zago-
spodarowanie ,,wod
powrotnych”, w kto-
rych s3g m.in. chemi-
kalia, oraz zagospo-
darowanie odpadow.
Jest jeszcze jeden wazny
punkt - podatki. Samo-
rzady lokalne i regio-
nalny powinny braé
udzial w podziale
zyskéw. Ponosimy
koszty, wiec powin-

nismy uczestniczy¢
w dochodach. Nasze
prawo dotyczace ochrony srodowiska jest bardziej
surowe niz amerykanskie, ale wiekszy nacisk trzeba

polozy¢ na nadzér i egzekucje.

L.S.: Energia bedzie ptyneta w przysztosci w réznych
kierunkach. Wzro$nie liczba matych producentéw.
Zarzadzanie ma si¢ odbywac poprzez tzw. inteligentng
sie¢. Czy to szansa dla catej gospodarki?

M.S.: Prowadzone obecnie w wielu krajach prace
badawcze oraz pilotazowe nie daja jeszcze pelnej
odpowiedzi na pytanie, jak bedzie mozna wyko-
rzysta¢ Smart Grid. Cala branza, ale takze inne

czesci gospodarki, szukajg w takich sieciach szansy



na lepsze zarzadzanie, oszczednosci oraz dopaso-
wanie do indywidualnych potrzeb. Dlatego uwaznie
przygladamy sie pilotazowemu programowi reali-

zowanemu na Potwyspie Helskim przez Energe.

L.S.: Samorzad regionalny zaangazowat sie w roz-
budowe infrastruktury internetowej. Czy w przy-
padku inteligentnych sieci réwniez jestescie gotowi
do wspoétpracy?

M.S.: Obserwujemy rozwdj inteligentnych sieci,
doceniamy ich wage i szanse, jakie daje ten sposob

zarzadzania energetyka. Takie projekty moga liczy¢

O ROZMOWCY:

NIEZALEZNI I ROZNORODNI

na nasze wsparcie, dlatego firmy energetyczne dzia-
tajace na obszarze wojewddztwa powinny doprecy-
zowac swoje oczekiwania - czy potrzebuja pomocy
w logistyce, dialogu z lokalnymi samorzadami,
mieszkancami, a moze naszego zaangazowania
finansowego. W nowej perspektywie finansowej
Smart Grid to jeden z priorytetow wskazywanych
przez Komisje Europejska, wiec beda tez takie moz-
liwosci. JesteSmy zainteresowani oszczgdnosciami,
podnoszeniem efektywnosci energetycznej, wiec

otwieraja sie mozliwosci wspolpracy.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.

Mieczyslaw Struk — marszatek wojewddztwa pomorskiego. Jest absolwentem Wydziatu Turystyki

i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu. Ukonczyl podyplomowe studia organi-

zacji i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdanskim, a takze trzyletnie studia

doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego.

Od 1990 roku przez 12 lat byt burmistrzem Jastarni, a od ponad 12 lat jest radnym Sejmiku Wojewddz-

twa Pomorskiego.
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Mikotaj
Budzanowski

minister skarbu paristwa

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

ENERGETYKA PO POLSKU

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Polski model energetyki powstaje w opozycji do dominu-
jacych w Unii Europejskiej trendéw. Jako jedyny kraj bronimy na przyktad
elektrowni weglowych, wetujac konkluzje do tzw. mapy drogowej energe-
tyki. Do czego zmierzamy w perspektywie najblizszych dwéch, trzech dekad?

Mikotaj Budzanowski: Przede wszystkim musimy zmodernizowaé nasza
energetyke. Drugim krokiem jest znalezienie nowych rozwiazan - poszuki-
wanie innowacyjno$ci w rozwoju krajowej energetyki nabiera niemal stra-
tegicznego charakteru. Dlatego beda powstawaly elektrownie gazowe oraz
elektrownia jadrowa. Moim zdaniem te inwestycje si¢ nie wykluczaja, gdyz
s3 to Zrédla niskoemisyjne, a my po prostu potrzebujemy takiej energetyki.
Nie bez znaczenia jest skok cywilizacyjny, a elektrownia jadrowa jest inwe-
stycja, ktora otwiera przed nami nieznane do tej pory obszary. Natomiast
gaz daje nam inne mozliwosci. Do 2020 roku zamierzamy zwigkszy¢ krajowe
wydobycie do wysokosci 10 mld m?, czyli tyle, ile dzi§ importujemy z Rosji.
70 proc. krajowego zapotrzebowania gazu pochodzi z zagranicy i ogranicze-
nie tak wysokiego uzaleznienia jest jednym z naszych podstawowych zadan.



Krajowa gospodarka musi

si¢ opierac o wlasne Zrodla
energii i dlatego wegiel — mimo
planowanego wzrostu znaczenia
innych technologii, w tym
glownie gazowych i atomowych
- bedzie jeszcze dlugo jej
fundamentem. Sytuacja

moze zaczgc sie zmieniaé, gdy

na rynku pojawi sie gaz z tupkow

i by¢ moze niekonwencjonalna

ropa naftowa.

Dodatkowo obowiazujaca formulfa cenowa powoduje,
ze importujemy gaz, placac najwiecej ze wszystkich
krajow Unii. Dlatego tak duzy nacisk ktadziemy

na poszukiwania gazu niekonwencjonalnego.

L.S.: Zatem bedziemy odchodzili od energetyki opar-
tej na weglu?

M.B.: Beda si¢ zmienialy proporcje, ale w najblizszej
perspektywie energia powstajaca ze spalania wegla
bedzie najtanisza i bedzie miata najwieksze znacze-
nie dla przemystu oraz odbiorcéw indywidualnych.
Krajowa gospodarka powinna si¢ opiera¢ o wlasne
paliwa i dlatego wegiel jeszcze dtugo bedzie jej fun-
damentem. Mamy nadziej¢, Ze juz wkrétce dofaczy
do niego gaz z tupkéw i by¢ moze ropa naftowa,

wydobywana z niekonwencjonalnych zrédel.

L.S.: Gaztupkowy w ilosci komercyjnej wcale nie jest
przesadzony, a finansowanie i optacalnos¢ inwestycji
w elektrownie jadrowa tez stoja pod znakiem zapy-
tania. Dalsze bazowanie na weglu grozi powaznymi
konsekwencjami wobec tworzacego sie europejskiego
rynku energii.

ENERGETYKA PO POLSKU
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M.B.: Jestem jednak optymistg i zaktadam, ze oba

te strategiczne dla Polski cele zostang zrealizowane.

L.S.: Duze pienigdze sg potrzebne na poszukiwania
gazu niekonwencjonalnego i rownie duze na budowe

elektrowni jadrowej. Gdzie ich szukac?

M.B.: Musimy si¢ zdoby¢ na powazny wysilek.
Stany Zjednoczone tez zaryzykowaly, bo przeciez
20 lat temu wiedziano o gazie lupkowym o wiele
mniej niz dzis. Wiemy, Ze mamy gaz tupkowy -
chociaz ciggle nie wiemy ile - mamy tez oczywiscie
wegiel i gaz konwencjonalny. Jestem tez przeko-
nany, ze PGE znajdzie finansowanie dla budowy

elektrowni jadrowe;j.

L.S.: Do niedawna Stany Zjednoczone utrzymywaty
zakaz eksportu gazu. Cata produkcja byta kierowana
na rynek wewnetrzny, co, dzieki wysokiej podazy
gazu tupkowego, spowodowato szybki spadek ceny
gazu i tym samym dato gospodarce duzy zastrzyk
taniego paliwa. W jakim stopniu ten model mozna
powtérzy¢ w Polsce?

Kiedy zaspokoimy juz krajowe
potrzeby, bedzie mozna
myslec o eksporcie gazu. By¢
moze czes¢ z olbrzymich kwot,
ktore UE wydaje na import
gazu — w 2011 roku bylo

to ponad 350 mld dolarow -
bedzie mogla w przyszlosci
trafi¢ do Polski, zmniejszajgc
jednoczesnie uzaleznienie

catej UE od zewnetrznych

dostawcow.



M.B.: Kiedy zaspokoimy krajowe potrzeby bedzie
mozna mysle¢ o eksporcie gazu, zaréwno droga ladows,
jak i morskg. Nasze mozliwosci eksportowe sg obecnie
dos¢ ograniczone. Poprawiamy jednak naszg infra-
strukture i za pewien czas, m.in. za sprawg interkonek-
torow, przeptyw ,,blekitnego paliwa” bedzie mozliwy
w obie strony. Docelowo takze gazoport w Swinoujsciu
powinien mie¢ mozliwos¢ eksportowania gazu. Jednak
warto zwrdci¢ uwage na inny problem, ktéry nie byt
obecny w Stanach Zjednoczonych. Polska jest cze-
$cig Unii Europejskiej
i prawnie nie mozna
zakazac eksportu tego
surowca. Firmy wydo-
bywcze tez nie beda
dziataly na swoja nie-
korzys¢, ogranicza-
jac sie do rynku kra-
jowego, jezeli bedzie
mozna sprzedac gaz
korzystniej za granica.
O tym wszystkim
trzeba mysle¢ juz dzis,
gdyz czekaja nas spore
zmiany na europejskim
rynku gazowym. Juz
powstaja tzw. huby czy
lokalne rynki gazowe
wymuszajace coraz
wiekszg konkurencje.
Dzi$§ Unia Europejska
przeznacza na import

gazu olbrzymie pie-

nigdze — w 2011 roku
ponad 350 mld dola-
réw. Te pieniadze tra-
tiaja do krajow, ktdre nie sg cztonkami Wspoélnoty,
a to oczywiscie zwieksza uzaleznienie Unii od duzych,
zewnetrznych dostawcow. Wydaje mi sig, ze Komi-
sja Europejska dostrzega $lepa uliczke i poszukuje
alternatyw, takich jak liberalizacja rynku gazu czy
postawienie na wlasne wydobycie. W tych trendach
upatruje tez szansy dla Polski.

L.S.: Jest szansa, ze na Pomorzu powstanie taki gazowy
hub?

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Powinnismy dyskutowac nie
tylko o wielkich Zrédtach
energii, ale takZe o energetyce
rozproszonej - Zrodtach
ulokowanych nawet w matych
miejscowosciach. Dlatego tez
energetyka powinna zajmowaé
wazne miejsce w regionalnych
strategiach, ktore, uwzgledniajgc
lokalne uwarunkowania,
powinny podejmowac kwestie
bezpieczeristwa energetycznego

na poziomie regionu.
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M.B.: Dostep do morza oraz odpowiednia infra-
struktura sg ogromnymi atutami, gdy méwimy
o bezpieczenstwie energetycznym kraju i o handlu
gazem. Mozna powiedzie¢, zZe nasze bezpieczenstwo
jest liczone w kilometrach morskiej linii brzegowe;j.
Doskonatym przykladem jest Naftoport. Gdyby
nagle ustaly dostawy ropy droga ladows, to wlasnie
Naftoport pozwala na szybka reakcje i wznowienie
zaopatrzenia przez morze. Dzieki temu jestesmy

bezpieczniejsi.

L.S.: Czy w kraju, ktéry
ma wspolng sie¢ ener-
getyczng jest miejsce
na regionalne bezpie-
czenhstwo energetyczne?

M.B.: Jest miejsce
dla takich inicjatyw.
Powinni$my dyskuto-
wac¢ nie tylko o wiel-
kich zrodlach energii,
ale takze o energetyce
rozproszonej — wielu
mikrozrodlach, roz-
sianych na terenie
poszczegolnych miej-
SCOWOSCi czy szerzej -
regionéw. Dlatego tez
energetyka powinna
zajmowac wazne miej-
sce w regionalnych stra-
tegiach, ktore, uwzgled-

niajac lokalne uwa-

runkowania, powinny
podejmowac kwestie
bezpieczenstwa energetycznego na poziomie regionu.
Duze inwestycje w Opolu lub Ostrotece stuzg catemu
krajowemu systemowi. Natomiast jest tez miejsce
dla mniejszych inicjatyw sktadajacych sie na sze-
roko rozumiang energetyke rozproszona, istotng
z regionalnego punktu widzenia. Nie bez znacze-
nia jest szybki efekt, ktory mozna osiagna¢ dzigki

takim Zrédtom.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.



ENERGETYKA PO POLSKU

O ROZMOWCY:

Mikolaj Budzanowski - absolwent Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Uniwersy-
tetu w Trewirze. Stypendysta japonskiej fundacji Sasakawy. Jest doktorem nauk humanistycznych. Autor

licznych publikacji naukowych z zakresu integracji europejskiej oraz bezpieczenstwa energetycznego.

Od stycznia do wrzesnia 2008 r. dyrektor Departamentu Zmian Klimatu i Zréwnowazonego Rozwoju
w Ministerstwie Srodowiska. Od wrze$nia 2008 r. do lipca 2009 r. dyrektor Departamentu Nadzoru
Wihascicielskiego i Prywatyzacji I w Ministerstwie Skarbu Panstwa (MSP). Od lipca 2009 r. do listopada
2011 r. podsekretarz stanu w MSP. Od 18 listopada 2011 r. minister skarbu panstwa.




Mirostaw Bieliniski

prezes Zarzgdu ENERGA SA

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

MADRZEJ A NIE WIECEJ

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdarisk

Leszek Szmidtke: Jedno z bardziej intrygujacych pytan w gospodarce: jak
bedzie wygladata energetyka, a pomorska energetyka w szczegolnosci, za
20-30 lat?

Mirostaw Bielinski: Odwolam si¢ do branzy telekomunikacyjnej. Pamigta
Pan firme Poczta Polska Telegraf i Telefon sprzed 25 lat? Gdyby wowczas
zadad strategom telekomunikacyjnym takie pytanie, nastapitby dlugi
wyklad o problemach z rozkladaniem kabli, a acznos¢ bezprzewodowa
raczej potraktowaliby jako zagadnienie rodem z literatury science-fiction,
niz realny kierunek rozwoju ich branzy. A co mamy dzi$ wokot siebie?
Mobilne urzadzenia zdolne do przesytania duzych pakietéw danych, pozwa-
lajace na swobodne korzystanie z internetu. Dlatego boje si¢ kresli¢ wizje
energetyki za lat 20-30, mimo, iz widze rozwdj ciekawych technologii. ..

L.S.: Rozbudowujac elektrownie weglowa w Ostrotece, chcac budowac elek-
trownie gazowa w Grudzigdzu i Gdansku, chcac stawia¢ nowa elektrownie
wodna na Wisle, prezes Energi planuje wiasnie w takiej perspektywie, a moze
nawet dtuzszej...

M.B.: Oczywiscie, ale nie wiadomo, czy budowane dzi$ duze elektrownie
weglowe lub gazowe juz za 20 lat nie beda reliktem przesztosci, podobnie jak
i inne technologie. Oczywiscie s3 wyjatki i dobrym przyktadem sg elektrow-
nie wodne. Urzadzenia wybudowane na poczatku XX wieku nadal pracuja
i wysytaja efektywnie energie do sieci. Tylko, ze takie obiekty zawieszone



na zaporze s3 dodatkiem do innych funkcji. Np.
zapora we Wloclawku ma w sobie elektrownie, ale
réwniez przejscie drogowe i, co chyba najwazniejsze,

bardzo dobre zabezpieczenie przeciwpowodziowe.

L.S.: Zrodta energii sa czeécia wiekszej catosci. Na Pot-
wyspie Helskim instalujecie inteligentne opomiaro-
wanie i mozna sie domysla¢, ze wykorzystujac zgro-
madzone tam doswiadczenia bedziecie rozwija¢
inteligentne sieci (Smart Grid).

M.B.: Nowoczesne, online’owe liczniki to dopiero
preludium wiekszego przedsiewziecia. W kolejnych
etapach pojawi si¢ gigantyczna infrastruktura telein-
formatyczna, w ktdrej generowane i przetwarzane beda
niezliczone iloci danych, ptynace z licznikéw naszych
odbiorcow. Wszyscy musimy nauczy¢ sie to wykorzy-
stywa¢, aby na nowych technologiach i rozwiazaniach
w energetyce obok oczywistych korzysci dla odbior-
cow indywidualnych,
mogty zyskac takze inne

branze gospodarki.

L.S.: Miliardy zto-
tych zostang wydane
na zrédta energii
i na sieci przesytowe.
Czy modernizacja pol-

skiej energetyki moze
obnizy¢ ceny energii?

M.B.: Bez watpienia gospodarka potrzebuje w miare
taniej energii i, co niemniej wazne, stabilnosci jej
dostaw. Oczywi$cie z cenami (nie tylko z reszta
w energetyce) sytuacja jest taka, ze dla producentéw
i dostawcow zawsze beda zbyt niskie w stosunku
do kosztéw wytwarzania i dostarczania, a dla odbior-
cow za wysokie. Jednak wcale nie jestesmy skazani
na rosngce ceny energii. S3 prognozy méwiace o ich
spadku. Taki trend, w potaczeniu z wysoka jako-
$cig dostaw pradu, wplynie pozytywnie na rozwoj
gospodarczy kraju i regionu, pomoze tez przyciagnaé¢

do nas nowych inwestorow.

L.S.: Prof. Wladystaw Mielczarski twierdzi, ze wysoka
cena energii pomaga w rozwoju energooszczednych
dziedzin gospodarki. Ma to tez sprzyja¢ wiekszej
innowacyjnosci.

MADRZE] A NIE WIECE]

Czy w energetyce czeka nas
przetom technologiczny
na skale tego, ktory dokonat
sie w ostatnich 20 latach

w telekomunikacji?
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M.B.: Zgoda, ale rozwdj innowacyjnosci moze by¢
tez wywolany innymi bodzcami. Dzialanie poprzez
wysoka cene energii to terapia szokowa. Prosze zapy-
ta¢ przedsiebiorcow, czy sa w stanie zaakceptowaé
jeszcze wyzsze rachunki. Gospodarka potrzebuje
cen, ktore jej nie zrujnuja.

L.S.: Jednak na dzisiejsza energetyke w Unii Europej-
skiej, takze na Pomorzu, wptywaja decyzje o charakte-
rze polityczno-administracyjnym. Pakiet klimatyczny
preferuje niskoemisyjne, szczegoélnie odnawialne
zrodta, i to podnosi cene.

M.B.: Intryguje mnie, ze w dwdch przeciwleglych
zakatkach $wiata, gdzie niewiele si¢ méwi o limitach
i optatach za emisje CO,, czyli w Chinach i Stanach
Zjednoczonych, nowe technologie energetyczne,
a przede wszystkim OZE, rozwijaja sie¢ Swietnie.
Zastanawia¢ wiec moze w tym kontekscie, ze mimo
iz to Europa w niemal
kazdym zdaniu akcen-
tuje swoja troske o stan
$rodowiska natural-
nego, juz ustepuje
w dynamice wdrazania
niektdérych rodzajow
OZE wspomnianym

krajom. Wydaje si¢
wiec, ze w UE powin-
ni$my lepiej przemy-
sle¢ polityke energetyczng, bo duzy i rosnacy udziat
OZE w globalnej produkcji energii tak czy inaczej
jest nieunikniony. Co wazniejsze, niemadrymi roz-
wigzaniami mozemy wywolywac skutki odwrotne
do naszych szczytnych zamierzen.

L.S.: Czego wiec trzeba, zeby Pomorze i Polska odna-
lazty sie w tej nowej uktadance energetycznej?

M.B.: Nie mam cudownej recepty. Wazne, aby to,
co robimy i chcemy zrobi¢ sktadalo si¢ na nasze bez-
pieczenstwo energetyczne. W tym kontekscie nasz
region nie potrzebuje duzej liczby duzych zrodet energii.
Poziom produkgji energii elektrycznej w krotkim czasie
znacznie przekroczy poziom jej konsumpgji. Stanie
sie tak za sprawg dynamicznego rozwoju energetyki
odnawialnej i znacznie wolniejszego przyrostu popytu.
Racje ma prof. Mielczarski méwiac, ze droga energia



stymuluje oszczedne zachowania. Jednak jezeli zalezy
nam na dobrej podazy niedrogiej energii elektrycznej
- ato jest korzystne dla naszego regionu - to propo-
nuje najpierw spojrze¢ na obecne inwestycje w Polsce.
Naktady na rozwdj sieci sa zdecydowanie mniejsze niz
na nowe moce. Tymczasem zuzycie energii w ciaggu
doby uklada si¢ jednoznacznie: sg godziny szczytu,
natomiast poza nimi, a zwlaszcza w nocy zuzycie jest
duzo mniejsze. Za to system produkcji energii jest
taki, ze caly czas mozliwa jest produkcja, pozwala-
jaca na pokrycie szczytowego zapotrzebowania wraz
z kilkunastoprocentowa rezerwa. Oznacza to, ze przez
wigkszo$¢ doby czes¢ zainstalowanych mocy zwyczaj-
nie nie pracuje, za$ koszty ich utrzymania w gotowosci
i tak musza by¢ ponie-
sione, i przeniesione
na odbiorcéw. Zbedne
megawaty kosztujg. Dla-
tego szukamy nowych
rozwigzan. Inteli-
gentne sieci z pewnoscig
pozwola na efektyw-
niejsze gospodarowa-
nie energia. To ciekawe,
ze madre inwestycje
w sieci pozwola zmniej-
szy¢ poziom wydatkow
na (relatywnie bardziej

kosztowne) nowe moce

wytworcze.

L.S.: Co zrobi¢, zeby
lepiej wykorzystac ist-
niejgce zrédta energii?

M.B.: Mozna stymulowac odbiorcéw do bardziej
racjonalnych zachowan. Jednak rozwigzan trzeba
tez szukac gdzie indziej, przede wszystkim w réznych
formach magazynowania energii. To by pozwolifo
na gromadzenie zapasow energii w okresach nizszego

poboru i oddawanie jej do sieci w godzinach szczytow.

L.S.: Czy to wtasnie magazynowanie energii za
20-30 lat najbardziej odmieni obraz energetyki?

M.B.: Moim zdaniem w tym kierunku powinni$my
zmierzaé, gdyz tu jest odpowiedz na pytanie, jak
efektywniej gospodarowac energia. Nie wiem, jaka

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

W UE powinnismy lepiej
przemyslec polityke energetyczng,
bo duzy i rosngcy udziat OZE
w globalnej produkcji energii
tak czy inaczej jest nieunikniony.
Co wazniejsze, niemgdrymi
rozwigzaniami mozemy
wywolywaé skutki odwrotne

do naszych szczytnych zamierzen.
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bedzie technologia magazynowania, ale gdy juz sie
ona pojawi, to dopiero wtedy bedziemy mogli racjo-
nalnie zarzadza¢ produkcja, przesytem i odbiorem.

L.S.: Zanim to jednak nastapi, w naszym regionie
mogaq powstac elektrownie weglowe, gazowe, jadrowe
i mndstwo wiatrakéw. Czy w takim wypadku bedziemy
mieli tani prad i staniemy sie energetycznie bezpieczni?

M.B.: Przekonanie, ze duze elektrownie zapewnia nam
bezpieczenstwo, jest bledem. Duze elektrownie nie
pracujg na rzecz lokalnych odbiorcéw. Dla nich ryn-
kiem jest krajowy czy nawet migdzynarodowy system
energetyczny. Lokalnie nie bedziemy mieli taniszej ener-
gii. Region, w ktérym sg zlokalizowane duze zrédta,
ponosi koszty, szcze-
golnie srodowiskowe,
a zyski spija si¢ w innym
miejscu. Nie ma wiek-
szego znaczenia, czy jest
to elektrownia weglowa,
jadrowa, czy turbina
wiatrowa. Co ma Pod-
karpacie ze swoich
216z gazu albo Slask
z kopaln i elektrowni?
Jakie$ podatki i miej-
sca pracy, ale ciekawsze
produkty powstaja naj-
czesdciej w innych miej-
scach. Ponad 30 lat temu

budowano nad Jezio-
rem Zarnowieckim
elektrownie atomowg. Na Politechnice Gdanskiej
otwarto specjalne kierunki ksztalcenia przyszitych
specjalistow. Nie istnialy zbyt dlugo, ale utworzone
w Swierku Narodowe Centrum Badan Jadrowych
dziata do dzis.

L.S.: Ale czy zyskiem z takich zrédet nie jest rozwoj
gospodarki regionu?

M.B.: Zyskiem dla regionu bedg kompetencje, zasoby,
sity wytworcze, ktore powstang dzigki rozwojowi
nowej energetyki. Gdyby polska, a jeszcze lepiej
globalna, energetyka kupowata powstajace tutaj
rozwigzania, mieliby$my z tego prawdziwe korzy-
$ci. Natomiast wybudowanie kolejnych wielkich



blokéw w technologii znanej od lat nie przynosi
takich zyskow.

L.S.: Zostawmy zatem wielkie elektrownie. Czy ener-
getyka rozproszona bedzie bardziej zyskowna dla
naszego regionu?

M.B.: Ten kierunek daje wigksze szanse, tym bardziej,
ze na Pomorzu dobrze rozwija si¢ sektor ICT, ktory
jest dla nowych rozwigzan w energetyce niemal sym-
biotycznym partnerem. Mamy wigc potencjal, dzieki
ktéremu moze rozwing¢ si¢ energetyka rozproszona
oparta o OZE i inteligentne sieci. Regulacje prawne
utrudniaja jednak Ener-
dze wspolprace z lokal-
nymi i regionalnymi
firmami ICT unie-
mozliwiajgc jakiekol-
wiek ich preferowanie
w przetargach, ktore
oglaszamy inwestujac

W nowe rozwigzania.

L.S.: A jaki wplyw na
rozwoj gospodarczy
beda mialy inteligentne
sieci?

M.B.: Zmgly zaczynaja
si¢ dopiero wylania¢
konkretne elementy.
Sa juz dostepne rozwia-
zania, ale ciagle jeszcze
nie ma czego$, co mozna

nazwac¢ innowacyj-

noscig produktows.
Sieci to tylko szkielet,
na ktérym powstawac i rozwijac si¢ beda réznego
rodzaju produkty i ustugi. Dzisiaj nie sposdb prze-
widzie¢, jakie to beda rozwigzania, ale w przeszlosci
podobng niewiadoma bylo to, co przyniesie rozwoj
internetu czy urzadzen mobilnych. Z pewnoscig beda
zwiazane z zarzadzaniem, przetwarzaniem i wyko-
rzystaniem danych generowanych w sieciach. Obszary
wykorzystania tego typu informacji mozna mnozy¢.

L.S.: W USA z firmami energetycznymi w dziedzinie
inteligentnych sieci mocno konkurujg przedstawiciele
branzy telekomunikacyjnej.

MADRZE] A NIE WIECE]

Przekonanie, ze duze elektrownie
na Pomorzu zapewnig nam
bezpieczenistwo i lokalnie
taniszq energie jest bledem. Dla
nich rynkiem jest krajowy czy
nawet miedzynarodowy system
energetyczny — czyli z prgdu
korzystajg wszyscy w kraju
(a nawet w Europie) a my
jako region ponosimy koszty

zewnetrzne jego produkcji.

41

M.B.: Rzeczywiscie zza oceanu naplywaja takie
sygnaly. Zasada TPA (Third-Party Access, pol. dostep
0s6b trzecich - przyp. red.) rozwija zachowania kon-
kurencyjne. Kazdy moze sprzedawac energie elek-
trycznag i nie musi dysponowac swoja siecig. Kupuje
sie na gieldzie energie, nastepnie znajduje klienta
i sprzedaje, korzystajac z otwartego dostepu do sieci.
Duzg przewaga telekomow jest dostep do klientow
i efektywne systemy wspierajace komunikacje z nimi.
Przedsiebiorstwa energetyczne, zderzone z ideg wol-
nego rynku o epoke pozniej niz telekomy, zazwy-
czaj ograniczaja kontakt z odbiorcg do wysylania
mu faktur za zuzycie
pradu. Ponadto branza
telekomunikacyjna
ma tez do$wiadcze-
nie w budowaniu baz
danych o swoich klien-
tach. Wie tez co z tymi
danymi robi¢, by
poprawiac swoja oferte
i jako$¢ ustug. Przenie-
sienie rozwigzan ame-
rykanskich do krajow
europejskich bedzie dla
branzy energetycznej
duzym problemem.
Sygnaly zapowiadajace
takie zmiany juz mamy
takze w naszym kraju.
Nasza branza z trudem
radzi sobie z akceptacja

zmiany dostawcy pradu
w rozsagdnym czasie.
A telekomunikacja juz tego problemu nie ma.

L.S.: Jak ma wygladac niezaleznos$¢ energetyczna
naszego regionu?

M.B.: Nie rozumiem tego pojecia. Jeste$Smy czescig
ogolnopolskiego systemu i granice administracyjne
nie maja zadnego znaczenia dla przesytu. Istniejg tez
tacza transgraniczne, jedno z nich, taczac nas z Szwe-
cja, wychodzi z morza catkiem niedaleko. Jestesmy
wiec takze elementem europejskiego systemu ener-
getycznego. Nie powinno nadawac si¢ priorytetu
bilansowaniu podazy z popytem w skali regionu.



Nie rozumiem pojecia
»niezaleznosc energetyczna
regionu”. Granice
administracyjne nie majq
Zadnego znaczenia dla przesytu.
Prgd i tak przechodzi przez
krajowg sie¢ energetyczng.
Bezpieczenistwo dostaw
zapewniajq wlasciwie

zbudowane sieci, a nie

elektrownie.

Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie jest zlo-
kalizowana poza naszym regionem, a pracuje na rzecz
Pomorza. Prad i tak przechodzi przez krajows sie¢
energetyczng. Bezpieczenstwo dostaw zapewniaja
wlasciwie zbudowane sieci, a nie elektrownie.

L.S.: Ponowie wiec pytanie o nasza pomorska ener-
getyczna przysztosc.

M.B.: Coraz cze¢sciej spotykam sie z pogladami,
ze energetyka konwencjonalna - takze elektrownie
gazowe — ma charakter przejsciowy. Gdzies na koncu
tej drogi jest energetyka odnawialna. Na Pomorzu
mamy najlepsze warunki rozwoju dla morskich
i ladowych farm wiatrowych. Energetyka odnawialna
bedzie si¢ rozwijala coraz bardziej i spowoduje prze-
tasowania w obecnym ukladzie. Za 20-30 lat moze

O ROZMOWCY:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

sie okaza¢, ze to energetyka konwencjonalna bedzie
uzupetnieniem OZE.

L.S.: Dlatego przygotowujecie budowe kilku elek-
trowni gazowych, ktére beda stabilizowac dosy¢
kaprysna energetyke wiatrowa?

M.B.: Rzeczywiscie tak jest. Widzimy potencjat,
synergie w polaczeniu tych dwdch zrédet. Kon-
czymy przygotowania do budowy elektrowni gazowej
w Grudziagdzu i myslimy o takiej samej elektrowni
w Gdansku.

L.S.: To na koniec jeszcze o partnerstwie Energi
oraz regionalnego samorzadu. Gdy trwaja prace
nad strategig, jest okazja do rozmoéw o konkretnych
rozwigzaniach.

M.B.: Zasluga Pomorskiego Przegladu Gospodar-
czego jest upowszechnienie idei inteligentnych sieci
oraz informacji o naszym projekcie w tej dziedzi-
nie, zlokalizowanym na Pétwyspie Helskim. Dla
mojej firmy jest to bardzo wazna inwestycja. Dla-
tego oprocz wspomnianego poélwyspu instalujemy
inteligentne sieci takze w innych miejscach w kraju.
Mamy do wyboru wiele lokalizacji dla inwestycji
wytworczych, zarzadzamy budzetami, harmono-
gramami itd. Odbieramy sygnaly ptynace od wladz
lokalnych i regionalnych. Jest oczywiste, ze latwiej
i wiecej inwestuje si¢ tam, gdzie klimat temu sprzyja.
Kazde zaangazowanie samorzadu, udzielenie wsparcia
inwestorowi, procentuje. Jezeli cele takich firm jak
Energa oraz samorzadu regionalnego beda zbiezne
ijesli z jednej i drugiej strony p6jda za tym odpo-
wiednio wieksze pienigdze, to razem szybciej te cele
osiggniemy. Strategie regionu i najwigkszych firm
tutaj zlokalizowanych musza sie nawzajem widzie¢
i rozumiec.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.

Mirostaw Bielinski - prezes Zarzadu Energa SA. Ekonomista z 20-letnim do$wiadczeniu w konsultingu

i zarzadzaniu. Ukonczyl Wydziat Ekonomiki Produkeji na Uniwersytecie Gdanskim.
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POMORSKIE ELDORADO LEUPKOWE?

Grazyna
Piotrowska-Oliwa

prezes Zarzgdu PGNiG SA

POMORSKIE ELDORADO LUPKOWE?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: O odwiercie w Lubocinie czesto méwi Pani, ze to perta
w koronie PGNiG. Jako mieszkaniec regionu doceniam kurtuazje, ale ponie-
waz korona duza, to i sporo miejsca na kolejne perty.

Grazyna Piotrowska-Oliwa: Nie ma w tym stwierdzeniu przesady. Z chlod-
nej analizy struktury geologicznej wynika, ze mozemy si¢ w Lubocinie spo-
dziewa¢ duzej ilosci gazu z tupkéw. Taka struktura skat wystepuje na niemal
calym terenie naszej koncesji pétnocnych oraz srodkowych Kaszub i na tym
opieramy swoje kalkulacje. Mamy tez technologie umozliwiajace wydobycie
tego surowca — firmy z USA oraz Kanady dysponuja technologiami spraw-
dzonymi u siebie. Natomiast nie znamy odpowiedzi na trzecie i by¢ moze
najwazniejsze pytanie: czy bedzie ekonomiczne uzasadnienie wydobycia?
Musimy wykona¢ odwiert horyzontalny, Zeby dokonac koniecznych badan
i dopiero po dokladnej analizie przekonamy sie, czy w okolicach Wejherowa

bedzie prowadzona eksploatacja.



L.S.: Cozatem oznacza tzw. $wieczka, ktdora zaptoneta
na wiezy w Lubocinie?

G.P.O.: Oznacza, ze jest tam gaz. Jednak dopiero
za kilka miesiecy dowiemy sie, jakie sg jego ilo$ci
i czy bedziemy mogli méwic o zlozu gazu. Oczywi-
$cie na tym nie koniec. W samym Lubocinie beda
kolejne odwierty. Szukamy i bedziemy szukaé réw-
niez w innych miejscach na Pomorzu. Méwimy
o tzw. padach, czyli miejscach, gdzie jest wykony-
wana wieksza liczba odwiertéw tworzacych pewna

technologiczng caloé¢.
L.S.: Czego sie jeszcze dowiemy w tym roku?

G.P.O.: Beda kolejne wiercenia w kilku naszych
koncesjach. Poniewaz mogg si¢ bardzo rézni¢, nie
wiemy, jakie beda efekty poszczegolnych odwiertow.
Pas pomorski jest najbardziej obiecujacy, wigc wia-
$nie tu koncentrujemy
nasze wysitki. Dobre
oszacowanie warto-
$ci gazu w Lubocinie
pozwoli na stworzenie
prognoz dla nastepnych

koncesji.

L.S.: Kiedy rozpocz-

nie sie komercyjna
eksploatacja?

G.P.O.: Musi powstac kopalnia, czyli odwierty nalezy
obudowac cala infrastrukturg. W przypadku Lubocina
zakladamy, Ze na przelomie lat 2014 i 2015 powstanie

kopalnia i rozpoczniemy komercyjng eksploatacje.

L.S.: Jezelifirma GAZ-SYSTEM podtaczy na czas kopal-
nie do sieci...

G.P.O.: Rzeczywiscie przesylem systemowym zaj-
muje si¢ GAZ-SYSTEM, ale lokalng sie¢ buduja nasze
spotki dystrybucyjne. Dlatego wlasnie potrzebu-
jemy tyle czasu, zeby po oszacowaniu zasoboéw gazu
mozna bylo przygotowa¢ infrastrukture do dalszego
przesylania. Jest to wazne, poniewaz maksymalna
wydajnos¢ ztoze ma przez kilka lat, a pozniej szybko
ona spada. Po dojsciu do progu optacalnosci trzeba
sie przenie$¢ kawatek dalej i ponownie rozpoczaé

odwiert pionowy oraz odwierty poziome.
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Przy aktualnych cenach gaz

nie jest atrakcyjnym paliwem

dla energetyki. Ale wystarczy,
Ze stanieje o 20 proc.,

i sytuacja sie zmieni.
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L.S.: Wydobyty gaz zostanie wttoczony w sie¢ i popty-
nie daleko, na przyktad do Polic lub Wtoctawka. Czy
blisko$¢ zt6z zacheci jakies firmy do osiedlania sie
na Pomorzu?

G.P.O.: Obecnie ponad 70 proc. naszego gazu sprze-
dajemy przemyslowi. Niespelna 30 proc. trafia
do odbiorcéw indywidualnych. Kiedy na rynku
bedzie gazu wigcej, spadng ceny i zacznie si¢ roz-
wija¢ na przyklad energetyka gazowa. Wiele analiz
wskazuje, ze do roku 2020 konsumpcja gazu wzrosnie
nawet o 3 mld metréw szesciennych. Przy aktual-
nych cenach gaz nie jest atrakcyjnym paliwem dla
energetyki. Wystarczy jednak, ze stanieje o 20 proc.,
i sytuacja si¢ zmieni. Dodatkowym atutem jest niska
emisyjno$¢, co ma ogromne znaczenie w procesie
dostosowywania si¢ do limitéw emisji CO,. Niektdre
inwestycje juz ruszaja. PGNiG razem z Tauronem
wybuduje elektrocie-
plownie gazowa w Sta-
lowej Woli. Przykla-
déw takiego partner-
stwa bedzie wiecej, ale
koncerny energetyczne
bedg tez samodzielnie

stawiac bloki gazowe.

L.S.: Europejska sred-
nia dla energii uzyskiwa-
nej z gazu wynosi 20 proc., polska srednia to zaledwie
3 proc., a Srednia pomorska prawdopodobnie liczona
bedzie w promilach. Juz takie ogdlne zestawienie
pokazuje, ze dla gazu w energetyce jest duzo miejsca.

G.P.O.: Energa chce budowac¢ elektrownie gazowa
w Grudziagdzu. Podpisalismy tez niedawno umowe
z Lotosem na dostawy gazu do potrzeb produkeyj-
nych. Liczba chetnych czekajacych na nizsza cene
gazu ros$nie. Wiele bedzie zalezato od uregulowan
podatkowych, ale jezeli wydobycie gazu z tupkow
stanie si¢ oplacalne, to cena gazu na pewno spadnie

i rozpoczng sie inwestycje energetyczne.

L.S.: Czy PGNiG samodzielnie bedzie budowat
w naszym regionie elektrownie zasilane gazem?

G.P.O.: Musimy sie zastanowi¢, czy powinnismy

na wiekszg skale wchodzi¢ w biznes, w ktérym nie



mamy doswiadczenia. Dla mnie lepszym rozwigza-
niem jest partnerstwo z dzialajacymi juz firmami
energetycznymi. One majg wiedze, jak budowac
i eksploatowac¢ elektrownie, a my mamy paliwo.
Mimo to bedziemy si¢ uczy¢, tym bardziej ze nie-
dawno kupilismy od Vattenfalla Elektrocieptownie
Warszawskie i zatrudniamy juz ludzi potrafigcych

realizowac takie projekty.

L.S.: Dotychczasowa infrastruktura gazowa wystarczy?
Jest, na przyktad, odpowiednia liczba magazynéw?

G.P.O.: Magazynéw mamy coraz wiecej. Jeszcze
w tym roku oddamy do uzytku duzy magazyn
w Wierzchowicach o pojemnosci prawie 1 200 mln m?
gazu. Do 2014 r. Iaczna powierzchnia magazynowa
w dyspozycji PGNIG siggnie okoto 3 mld m’. Bedzie
to 1/5 rocznej konsumpcji gazu w Polsce, wiec poziom
bezpieczenstwa znacznie si¢ podniesie. Oczywiscie,
kiedy potwierdzimy obecno$¢ gazu w danym miejscu,

od razu trzeba mysle¢ o infrastrukturze przesylowe;.

L.S.: Czy na Pomorzu PGNiG bedzie budowat nowe
magazyny, jesli sie okaze, ze wystepuje tutaj gaz?

G.P.O.: Obecna powierzchnia magazynowa na Pomo-
rzu jest wystarczajaca, a poza tym budujemy kawer-
nowy magazyn gazu w Kosakowie. Wazniejsza jest
rozbudowa sieci przesytowej umozliwiajacej szybki

transport wydobytego gazu.

L.S.: Poszukuje ciggle dodatkowych korzysci dla
naszego regionu, wynikajacych z gazu tupkowego,
i dochodze do wniosku, ze gazowe eldorado znajdzie
sie chyba gdzie indzie;j...

G.P.O.: Nie zgodze sie z tym stwierdzeniem. Region
pomorski ma najwigkszy potencjal. Samo wydobycie
bedzie bardzo korzystne i przysporzy wielu miejsc
pracy. Tym bardziej ze nie tylko PGNiIG poszukuje
na Pomorzu gazu z tupkéw. Obok wydobycia trzeba
bedzie zbudowac infrastrukture, czyli beda kolejne

miejsca pracy.

L.S.: Jednak oczekiwania sg chyba wieksze i trzeba
postawic pytanie, na ile energetyka moze by¢ kotem
zamachowym gospodarki, a na ile cichym towarzy-
szem? Owszem, niezbednym, ale tylko towarzyszem...

POMORSKIE ELDORADO LEUPKOWE?
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G.P.O.: Najwigkszg czescig kosztow towardw oraz
ustug jest wlasnie szeroko rozumiana energia. Wyso-
kie ceny powoduja, ze stajemy si¢ coraz mniej konku-
rencyjni na globalnych rynkach, ale takze w Polsce
trudniej handlowac naszym przedsigbiorcom, kiedy
konkurenci maja dostep do tanszej energii. Polska
gospodarka wspina sie ku gorze, wytwarza produkty
coraz bardziej przetworzone, a to wymaga wiekszej
ilosci energii niz proste wytwarzanie. Dlatego dostep
do taniej energii ma ogromne znaczenie. Jezeli okaze
sie, ze w Lubocinie bedzie tyle gazu, ile si¢ spodzie-
wamy, mozemy na przyklad porozumie¢ sie z Energa
i, budujac w poblizu elektrownie, dostarcza¢ lokal-
nemu przemystowi tanszg energi¢. Nawigzali$my tez
wspolprace z Narodowym Centrum Badan i Roz-
woju, Akademia Gérniczo-Hutniczg, Politechnika
Gdanska oraz Warszawska, a takze Instytutem Nafty
i Gazu. Zdefiniowalismy, czego potrzebujemy i jakie
mamy oczekiwania wobec naukowcéw. Zalezy nam
na bardziej precyzyjnych sposobach poszukiwania,
a takze innych niz szczelinowanie hydrauliczne spo-
sobach wydobycia gazu na powierzchnie. Szczeli-
nowanie jest najdrozsza czescig wydobycia i jezeli
otrzymamy lepszg i tanisza technologie, zyskamy

zaré6wno my jako firma, jak tez uczelnie.

L.S.: Pomorze w tym czasie moze sie sta¢ miejscem
budowy elektrowni jagdrowej oraz jeszcze szybszego
rozwoju energetyki odnawialnej.

G.P.O.: Energetyka oparta na zrédtach odnawial-
nych bedzie musiata uporac si¢ z ograniczeniami
w dotacjach. Problemy gospodarcze krajow unijnych
zapewne zrewiduja dotychczasowa polityke wspiera-
nia OZE. Polska musi tez zdefiniowac swoje potrzeby
energetyczne, a sygnaly o powaznym deficycie ener-
gii za kilka lat nalezy potraktowa¢ bardzo powaz-
nie. Szybka reakcja jest mozliwa dzieki energetyce
opartej na gazie. Nie trzeba tez budowac wielkich
blokéw, gdyz pojawily sie projekty blokéw o mocy
5 MW - nad takimi rozwigzaniami pracuje m.in.
Agencja Rozwoju Przemystu. Elektrownie o takiej

mocy mozna stawiac przy padach.

L.S.: Czy OZE postrzega Pani jako konkurencje, czy
jako sojusznika?



G.P.O.: Uzupelnienie i symbioza - tak nalezy postrze-
ga¢ odnawialne zrodla energii. Pomorze jest dobrym
miejscem dla rozwoju energetyki wiatrowej, ktéra
potrzebuje elektrowni gazowych jako stabilizatora.
Whprawdzie dla sieci energetycznych oraz gazowych
nie ma granic administracyjnych, ale infrastruktura
gazowa jest duzo nowoczesniejsza niz sie¢ zarzadzana
przez Polskie Sieci Energetyczne i tatwiej bedzie np.
budowac sie¢ wspomnianych malych elektrowni
gazowych wspotpracujacych z energetyka wiatrowa.

L.S.: Czy po kilku latach wydobywania gazu niekon-
wencjonalnego Polska stanie sie rowniez eksporterem?

G.P.O.: Warto si¢ przyjrze¢, jak to wyglada w USA.
Wydobycie na duzg skale trwa tam juz kilka lat, lecz
dopiero teraz zostaje znoszone embargo na wywoz
weglowodordéw i powstaja inwestycje w termi-
nale skraplajace gaz,
dzieki czemu bedzie
go mozna eksporto-
wac. Przez wewnetrzny
popyt udato si¢ w tym
czasie obnizy¢ cene
do 80 USD za 1000 m?
gazu. Dla gospodarki
Stanéw Zjednoczo-
nych jest to bardzo

korzystne, ale juz dla
firm wydobywajacych
to prawdziwa klgska. W Polsce chyba jeszcze mozemy
poczeka¢ z odpowiedzia, gdyz ciagle opieramy si¢
na szacunkach zasobéw gazu tupkowego. Za kilka

miesiecy bedziemy wiedzie¢, na czym stoimy.

L.S.: Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowy Instytut Geologiczny na zlecenie rzadu
maja przez dwa lata prowadzi¢ obserwacje skutkéw
poszukiwan i wydobycia dla srodowiska naturalnego.
Ma to rozwia¢ watpliwosci, czy pojawity sie jakies
nowe niepokojace sygnaty?

G.P.O.: Nalezy te badania traktowac jako wyjscie
naprzeciw obawom lokalnych spotecznosci. Analizy
zlecane przez firmy poszukujace budza watpliwo-
$ci. — Skoro za nie zaplacili, to sg dla nich korzystne
- mowia przeciwnicy wydobycia gazu tupkowego.
Instytucje publiczne, podejmujgc si¢ takiego zadania,
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Miedzy gazem a OZE istnieje
symbioza. Pomorze jest dobrym
miejscem dla rozwoju energetyki

wiatrowej, ktora potrzebuje
elektrowni gazowych jako

stabilizatora.
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sg bardziej wiarygodne. Dobrze wiec, ze rzad zde-
cydowat si¢ na takie badania.

L.S.: Do czasu publikacji wynikéw PGNiG oraz pozo-
state firmy poszukujace gazu z tupkéw beda zdane
na siebie, a nie jest tajemnica, ze wspotpraca ze spo-
tecznosciami lokalnymi na og6t nie wyglada najlepiej.

G.P.O.: Gdybym byla wlascicielem ziemi, na ktéra
bez mojej zgody wjezdzaja ciezkie maszyny, to tez
bym protestowatla. Niestety, niektore zagraniczne
firmy tak postgpowaly, ze szkoda dla wszystkich
prowadzacych odwierty. Jezeli dodamy do tego
rozpowszechniane mity i nieprawdziwe informacje
na temat wydobycia gazu z tupkéw, to nie mozemy sie
dziwic, ze lokalne spoleczno$ci moga mie¢, jedli nie
obawy, to przynajmniej wigkszy dystans. Wtasciwe
dzialania informacyjne i dialog ze spolecznosciami
lokalnymi powinny by¢
zadaniem prioryteto-
wym dla wszystkich
firm poszukujacych
gazu.

L.S.: Takie przypadki
mieliSmy rowniez
na terenie wojewodz-
twa pomorskiego, ale
ktada sie one cieniem
na wszystkich poszuku-
jacych. Jak w tej sytuacji
uktadac relacje z lokalnymi spotecznosciami?

G.P.O.: Przykladamy do tego duza wage. Mamy
na Pomorzu wieloletnie i dobre do$§wiadczenia.
W gminie Krokowa od dawna wydobywamy z kilku
odwiertéow gaz konwencjonalny i mieszkancy nie
protestuja. Nie protestuja tez turysci i posiadacze
domkéw letniskowych, a przeciez jeden odwiert
znajduje si¢ tuz przy znanej letniskowej miejscowo-
$ci Debki. Dlatego poszukiwania w Lubocinie nie
budzg sprzeciwéw. Jestesmy tam obecni od dawna,
uczestniczymy w zyciu tej gminy i nasza wspoipraca
uklada sie bardzo dobrze.

L.S.: Gmina Krokowa nie jest chyba jednak dobrym
przyktadem, bo pozostate gminy nie maja takich
doswiadczen i wspotprace z nimi trzeba uktadac
od poczatku.
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Odp owiedzialny biznes P olega zaufania mieszkancéw gminy Krokowa. W pozosta-
tych miejscowosciach, gdzie rozpoczynamy odwierty,
na tym, Zeby rozmawiac, zachowujemy sie podobnie. Rozmawiamy, wyja-

o, . . , $niamy, jak przebiegaja prace poszukiwawcze, nawia-
wyjasniad, ale tez uczestniczy¢ , y . : s :
zujemy blizszg wspolprace i oczywiscie musimy

w z'yciu loka lnych spoieczn osci rekompensowac ucigzliwosci, ktére wystepuja pod-
czas poszukiwan. Trudniejsza sytuacje mamy w tych
oraz w pewnym sensie dzieli¢ miejscowosciach, w ktérych s3 domki letniskowe.

. . . . Odpowiedzialny biznes polega wlasnie na tym, zeby
si¢ zyskiem, kiedy zaczniemy e D
rozmawia¢, wyjasnia¢, ale tez uczestniczy¢ w zyciu

zarabial. tych lokalnych spolecznosci oraz w pewnym sensie

o ) dzieli¢ si¢ zyskiem, kiedy zaczniemy zarabiac.
G.P.O.: Zwracam uwage na jakos¢ wspdtpracy, ktora

wynika z dialogu i z tego, Ze nigdy nie zawiedlismy L.S.: Dziekuje za rozmowe.

O ROZMOWCZYNI:

Grazyna Piotrowska-Oliwa - prezes Zarzadu PGNiG SA, absolwentka Akademii Muzycznej w Kato-
wicach (1993), Krajowej Szkoly Administracji Publicznej w Warszawie (1997), INSEAD Executive
MBA (2005). Posiada bogate doswiadczenie menedzerskie i kierownicze, zaréwno w administracji
publicznej (Ministerstwo Skarbu Panstwa), jak i w biznesie (Telekomunikacja Polska SA). Zasiadata
tez w Radach Nadzorczych spétek, takich jak Fundusz Gérnoslaski SA w Katowicach, Krajowy Depo-
zyt Papieréw Wartosciowych, ABC Data SA, Orlen Deutschland GmbH, PZU SA oraz zarzagdach PTK

Centertel sp. z 0.0 i PKN Orlen SA. W latach 2010-2011 doradzala w sektorze private equity w trans-

akcjach zwigzanych z rynkiem telekomunikacyjnym. Od kwietnia 2007 r. spolecznie pelni funkcje
wiceprezydenta Pracodawcow RP.

19 marca 2012 r. zostala powotana na stanowisko prezesa Zarzagdu PGNiG SA.




Pawet Olechnowicz

prezes Zarzgdu Grupy
Lotos SA

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

POMORSKI HUB ENERGETYCZNO-
-PALIWOWY?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Czy Pomorze jest atrakcyjnym miejscem dla branzy
energetyczno-paliwowej?

Pawel Olechnowicz: Nasz region stwarza bardzo duze mozliwosci rozbu-
dowy energetyki niekonwencjonalnej. Natomiast dynamiczny rozwéj Lotosu
oraz Energi ma duze znaczenie dla calej gospodarki. Wokot najwiekszych
i dzigki nim rozwijaja si¢ tez inne, mniejsze firmy. Do tego nadmorskie
polozenie, rozbudowana logistyka oraz coraz lepsza komunikacja z reszta
kraju powoduja, ze Pomorze jest dla energetyki bardzo obiecujace. Dla
Grupy Lotos wlasnie nadmorskie potozenie daje przewage nad wieloma
innymi paliwowymi koncernami w Europie. Mozemy korzysta¢ z trans-
portu droga ladowg oraz morska, mamy réwniez swobodny dostep do z16z
na Baltyku i jednoczesnie otwarty w catym kraju rynek odbiorcéw zaréwno
paliwa, oleju, jak i asfaltu. Interesujac sie coraz bardziej rynkami Péinocnej
Europy i planujgc tam ekspansje, tez wykorzystujemy nadmorskie potozenie.



Do tego nalezy doliczy¢ terminale przetadunkowe,
jak cho¢by Naftoport. Pomorze ma tez warunki
naturalne do magazynowania surowcéw - PGNiG
w Kosakowie kolo Gdyni ma kawerny, w ktérych
jest miejsce dla gazu, ale bedzie tez mozliwo$¢ zlo-
kalizowania magazynéw ropy naftowej. Mozna tam
przechowywac strategiczne zapasy panstwa. Ma
to ogromne znaczenie dla bezpieczenstwa energe-

tycznego naszego kraju.

L.S.: Czyw perspektywie 20-30 lat bedzie nam przyby-
wato inwestycji zwigzanych z branza paliwowg i Pomo-
rze bedzie hubem dla
catego kraju?

P.O.: Pomorze w tej
perspektywie moze
by¢ hubem dla tej czesci
Europy. Wiele jednak
zalezy od kierunkéw
polityki panstwa i two-
rzenia rezerw strate-
gicznych. Na wszystko
nas nie staé, wiec rzad
musi wybraé, co jest
dla panstwa najwaz-
niejsze. Pamietajmy tez
o zasobach, ktére mamy
W naszym regionie. Juz
wkrétce okaze sie, jaka
jest wielko$¢ z16z gazu

tupkowego i wowczas

trzeba bedzie podja¢
wiele waznych decyzji

zwigzanych z energetyka.

L.S.: Jakie korzysci odniesie lokalna gospodarka
z duzych powierzchni magazynowych, z rozbudo-
wanej infrastruktury przesytowe;j?

P.O.: Rozwdj calej gospodarki zalezy od rozwoju
energetyki. Ceny i dostepno$¢ nosnikéw energii
ciagna cala reszte. Dlatego infrastruktura przesy-
fowa ma tak duze znaczenie. Wpltywa to nie tylko
bezposrednio na przemyst, ale tez na ustugi oraz
gospodarstwa domowe. W takiej lub innej postaci

wszystko odbija sie na gospodarce.

POMORSKI HUB ENERGETYCZNO-PALIWOWY?

Dynamiczny rozwdj Lotosu
oraz Energi ma duze znaczenie
dla catej branzy. Wokdt
tych najwiekszych rozwijajg
si¢ tez inne, mniejsze firmy.
Do tego nadmorskie potozenie,
rozbudowana logistyka oraz
coraz lepsza komunikacja
z resztq kraju powodujg,

Ze Pomorze jest dla energetyki

bardzo obiecujqgce.
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L.S.: Wielkie inwestycje, o ile opierajq sie na lokalnych
zasobach, maja duzy wptyw na rozwoj przedsiebior-
czosci. Jak Program 10+ wptynat na firmy zwigzane
z Grupq Lotos?

P.O.: Przede wszystkim zmienila si¢ sama firma. Jesz-
cze pod koniec ubieglego wieku byla to monolityczna
rafineria, ktéra po latach urosta do rozmiaréw mie-
dzynarodowego koncernu. Dziesi¢¢ lat temu osiggali-
$my przychody na poziomie 3-4 mld zl, a w ubieglym
roku wyniosty 30 mld zl. Ten wzrost pociagga za soba
wieksze potrzeby, a tym samym coraz wigcej firm
moze z nami wspotpracowac. My rozwijamy core busi-
ness, natomiast potrze-
bujemy coraz wigcej
dodatkowych ustug,
produktéw. Dobrym
przykladem sg szko-
lenia. Nowe inwesty-
cje wymuszaja wzrost
kwalifikacji naszych
pracownikow. Prze-
ktada sie to na coraz
intensywniejsza wspot-
prace z uczelniami, fir-
mami szkoleniowymi,
fachowcami z réznych
dziedzin.

Mam na mygli nie tylko
sam proces wytwarza-
nia, ale tez zarzadza-

nie, finanse czy mar-

keting. Mamy pienig-
dze na wzmacnianie
naszego potencjatu rozwojowego i potrafimy madrze
je wydac. Dlatego duze firmy sa potrzebne takim
gospodarkom jak pomorska. Tym bardziej ze przy
poréwnywalnej cenie oraz jakosci, staramy si¢ zatrud-
nia¢ lokalne firmy. Tak duze inwestycje jak Program
10+ pozwalajg tez rosnaé w site poszczegdlnym wyko-
nawcom. 6-7 lat temu niektorzy z naszych partnerow
byli niewielkimi przedsiebiorstwami. Dzigki wspol-
pracy przy roznych projektach, a zwlaszcza przy
naszej najwiekszej inwestycji, nabrali takiej wiedzy
i umiejetnosci, ze dzi$ z powodzeniem wykonuja
zlecenia przy duzych zagranicznych inwestycjach.



Wiekszy moze wigcej, ale rownoczesnie powstaje
przy nim cale srodowisko mniejszych podmiotéw,
ktére moga sie rozwija¢. Nasz wzrost jest rowniez
korzystny dla samorzadéw. Nie tylko dlatego, ze jako
firma wnosimy coraz wigksze podatki i optaty. Nasi
pracownicy lepiej zarabiaja, a to tez przeklada sie
na wyzsze wplywy do samorzadowej kasy. Te dobra
sie po prostu pomnazaja.

L.S.: Jednak nie moze to by¢ jednorazowy wyskok.
Do tego pieca trzeba ciggle doktadac drewna.

P.O.: Najblizsze duze inwestycje beda poza Polska.
Nasza uwage przyciagaja ztoza ropy. Wprawdzie
najbardziej obiecujace sa w Norwegii, ale wydo-
bywamy tez rope¢ na Litwie oraz rope i gaz z szelfu
battyckiego. Natomiast dalsze inwestycje, ktéore beda
zlokalizowane juz w naszym regionie, s3 nieco odto-
zone w czasie. Planujemy glebszy przeréb ropy oraz
budowe elektrowni gazowej. To oczywiscie oznacza
kolejne zlecenia dla firm wykonawczych. Wprawdzie
nie beda to juz inwestycje na poziomie 1,5 mld euro,
ale 100-200 mln euro rocznie réwniez otwiera duze

mozliwosci rozwoju.

L.S.: Obok podstawowej dziatalnosci prowadzicie
dodatkowe. Na przyktad ogrzewacie Wtadystawowo
gazem wydobywanym z battyckich ztéz.

P.O.: Gaz wydobywamy przy okazji eksploatacji
2167 ropy naftowej. Dawniej byl po prostu spalany,
pdzniej bardzo racjonalnie postgpiono, kfadac ruro-
cigg do Wiadystawowa i dzigki temu miasto zyskalo
nowe zrédlo ogrzewania. Nie wykluczamy, ze gaz
ze zY6z baltyckich (B4 i B6) réwniez bedzie zamie-
niany na energie elektryczna i cieplng.

L.S.: Niektore zrodta energii dobrze sie uzupet-
niajq i takim przyktadem jest energia pochodzaca
z wiatru oraz z gazu. Czy Lotos widzi dla siebie miej-
sce w energetyce?

P.O.: Bedziemy si¢ trzymali naszego podstawowego
kierunku. Logika biznesu nakazuje dywersyfikacje,
ale nie powinni$my sie rozprasza¢. Nie bedziemy
wiec inwestowali w portale spotecznosciowe lub inne
tirmy internetowe. Wytwarzanie energii elektrycznej
jest nam duzo blizsze, ale nasze inwestycje zmierzajg
do zaspokojenia przede wszystkim wlasnych potrzeb.

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

50

L.S.: Jednak inwestycje energetyczne, ktére Lotos
bedzie realizowat, otwieraja pewne mozliwosci. Tym
bardziej ze weglowodory kiedys sie skoncza i moze
to nastapic juz za 20-30 lat.

P.O.: Nie sadze, zeby zasoby weglowodoréw wyczer-
paly sie w tak bliskiej perspektywie. Juz kilka razy
oglaszano wyeksploatowanie z16z, a tymczasem
pojawit sie gaz niekonwencjonalny, zaraz za nim
ropa z lupkéw. Na wydobycie czeka tez ropa ze zt6z
arktycznych. Bardziej niepokojace sa wysokie i stale
rosnace ceny zwigzane miedzy innymi z coraz trud-
niejszym wydobyciem tych surowcéw. Dodatkowe
koszty takze rosng, wiec i cena na stacjach paliwo-
wych jest coraz wyzsza. Jezeli wynagrodzenia sie
podnosza, to nie odczuwamy jeszcze konsekwencji
wzrostu cen paliw. Kiedy jednak zostaje przekro-
czona granica tolerancji popytu, gospodarka coraz
bolesniej odczuwa skutki wysokich cen i zaczyna sie
szukanie tanszych rozwigzan. Moze czasami nawet
te poszukiwania wydaja si¢ zabawne, ale postep
doprowadzi do mniejszego zapotrzebowania na rope
i gaz. Niesamowity spadek cen na rynku gazowym
w Stanach Zjednoczonych pokazuje inng strone
tego medalu, czyli nagle pojawienie si¢ nieznanego
weczesniej paliwa lub nowego sposobu wydobycia.
By¢ moze Polska pojdzie wlasnie taka droga. Trzeba
jednak stworzy¢ odpowiednie warunki do inwe-
stowania, tak aby poszukiwania nowych Zrédet
i nowych paliw staly sie masowe. Dlatego musimy
sie otworzy¢ na firmy ze Stanéw Zjednoczonych
i Kanady, ktére maja odpowiednia wiedzg i pienig-
dze pozwalajace prowadzi¢ najpierw poszukiwania,
a pozniej eksploatacje.

L.S.: Takze w tym przypadku musimy bra¢ pod uwage
jeszcze jeden czynnik, jakim jest Bruksela i tzw. prawo-
dawstwo unijne. W energetyce Unia Europejska podaza
swoja droga, ktora z pewnoscig nie stuzy obnizaniu
cen. Grupa Lotos ma znaczacy udziat w powstaniu
organizacji, ktéra powinna w pewnym sensie pilnowaé
interesow branzy paliwowe;j i jakosci rynku w naszej
czesci Europy. Udato sie?

P.O.: Nawet tak duze panstwo jak Polska samo-
dzielnie wiele nie zdziala. Jestesmy w strukturach
Unii Europejskiej, nie bez znaczenia jest takze
przynalezno$¢ do NATO. Nasz pomyst na Central



Bardziej niepokojgce
od zagrozenia szybkim
wyczerpaniem sie z10Z

weglowodorow sq rosngce koszty

ich wydobycia z coraz trudniej

dostepnych Zrodel.

Europe Energy Partners (CEEP) polega na sklonie-
niu do wspoétpracy 11 panstw naszego regionu, ktdre
wytwarzajg 1/3 PKB Unii Europejskiej. Chcemy
by¢ réwnorzednym partnerem krajow tzw. Starej
Unii. Jednak konieczne jest dopracowanie si¢

O ROZMOWCY:

POMORSKI HUB ENERGETYCZNO-PALIWOWY?

lepszej infrastruktury, musimy tez zosta¢ podiaczeni
do wspdlnej sieci energetycznej oraz paliwowej.
Oczywiscie trzeba ja tez zmodernizowac, a na gra-
nicach wybudowac¢ wiecej interkonektoréw. Dlatego
potrzebujemy wsparcia od krajow, ktére ,,gonimy”.
Wazne zastrzezenie: nie maja to by¢ okruchy rzucane
z panskiego stotu. Dajemy duzy rynek, duze mozli-
wosci rozwoju, wiec mamy prawo oczekiwaé part-
nerskiego traktowania. Tym bardziej ze w interesie
calej wspdlnoty jest rownomierny rozwoj. Dwa lata
dzialalnosci CEEP to takze docieranie wewnetrznej
wspolpracy. Ma to duze znaczenie, gdyz czasami
»wiekszy gracz” musi si¢ troche posung¢, ustapic
albo nawet wiecej da¢. Trzeba si¢ tego nauczyg,
a to wymaga czasu.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.

Pawel Olechnowicz - prezes Grupy Lotos SA. Funkcje te petni od 2002 roku.

Zarzadza i kieruje caloksztaltem dzialalno$ci Grupy Lotos SA. Do swoich najwiekszych sukcesow zalicza

wprowadzenie spotki na Gielde Papieréw Wartosciowych oraz udana realizacje¢ inwestycji Programu 10+,

dzieki ktorej gdanska rafineria Grupy Lotos zwigkszyla moce przerobowe do 10,5 mln ton ropy rocznie.

Jest inicjatorem oraz przewodniczagcym Rady Dyrektoréw Central Europe Energy Partners (CEEP),

specjalistycznego think tanku zrzeszajacego firmy, instytucje i ekspertow z réznych krajow, ktorego

celem jest wspieranie wiedzg i doswiadczeniem procesow legislacyjnych w sektorze energii, w ramach

wspolnej polityki UE. W 2006 r. zdoby! tytul ,Menedzer Roku”, nadawany przez Stowarzyszenie Mene-

dzeréw w Polsce.
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»Odnawialne zasilanie rozwoju” Jarostaw Bujny



Andrzej Golyga

prezes Zarzgdu
ENEPOL sp. z o.0.
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CZY OZE ROZKRECA POMORSKA
GOSPODARKE?

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: 25 i 26 maja energetyka stoneczna w Niemczech wyproduko-
wata 22 gigawaty energii. Taka ilos¢ zaspokoita potowe zapotrzebowania tego
kraju na energie i byt to rekord swiata. Niemiecki przyktad bedzie zarazliwy?

Andrzej Gotyga: Niemiecka fotowoltaika rozwija si¢ znakomicie, ale i tam
nie cichnie dyskusja nad sensem takiej energetyki czy szerzej — nad prio-
rytetami energetycznymi. Niemiecka gospodarka potrzebuje bardzo duzo
energii i najwigkszym problemem bylo jej dostarczenie w godzinach szczytu.
Nie da si¢ w ten sposéb regulowac i dopasowywac energetyki jadrowej lub
weglowej. Fotowoltaika jest pod tym wzgledem duzo bardziej elastyczna niz
energetyka wiatrowa. Dlatego Niemcy zamierzaja zwigksza¢ udzial fotowol-
taiki tak, by w 2032 roku osiagnac 66 gigawatéw. Obecnie otrzymuja 25 GW,
wiec bedzie to naprawde duzy skok. Jednoczesnie caty czas obnizaja taryfy.
Zaczynali w 2007 roku od 49 eurocentéw za kWh, obecnie taryfa wynosi
mniej niz 20 eurocentéw. Niemiecki rzad chce tez wprowadzi¢ roczny limit



ilosci instalowanej mocy. Zatem troche chcg zwolnic,
ale rownoczesnie do 2022 roku zamierzaja zamkna¢
wszystkie swoje elektrownie jadrowe.

L.S.: W Niemczech osigga sie obecnie 25 GW energii
stonecznej, w Polsce natomiast 3 MW. Czego, oprocz
zblizonego dofinansowania, trzeba, zeby nastgpit
w naszym kraju - takze na Pomorzu - rozwdj takiej
energetyki?

A.G.: Rozwdj energetyki fotowoltaicznej zalezy
od kilku czynnikéw. Przede wszystkim potrzebne
sg stale taryfy, ktore pozwalaja na dtugoletnie inwe-
stowanie. Nasz system zielonych certyfikatow jest zbyt
zagmatwany. Wiekszos¢ krajow Unii Europejskiej
stworzyla jasne i przejrzyste taryfy, ktére umozliwiaja
szybki rozwdj energetyki odnawialnej. Powinnismy
pojs¢ tym sladem. Tymczasem w Polsce nie ma jesz-
cze nawet ustawy regu-
lujacej rynek energetyki
odnawialnej. Nie doko-
nano dywersyfikacji
odnawialnych zrédet,
a przeciez rdznig sie
kosztami i okresem
zwrotu poniesionych
naktadéw. W pewnym
stopniu jest to efekt sta-

bego lobbingu przed-
siebiorcéw zajmujg-
cych si¢ OZE. W Polsce
bardzo duzo si¢ méwi o energetyce atomowej. Czas
budowy elektrowni atomowej o mocy od 1,5 do 2 GW
wynosi okoto 15 lat. Koszt takiej inwestycji prze-
kracza 15 mld dolaréw. Tymczasem w Niemczech
w ubieglym roku tylko sama fotowoltaika, ze nie
wspomne o innych odnawialnych zrédtach, to 7,5 GW
zainstalowanej mocy! Podkreslam, Ze taki poziom
udato si¢ uzyskac tylko z tego zrédta w ciggu roku.
Koszt byt duzo nizszy niz w przypadku budowy
elektrowni jadrowej, poza tym sg to prywatne pie-
niagdze i panstwo nie musi inwestowaé w budowe.
Owszem, pdzniej sa odpowiednio skonstruowane
taryfy, ale i tak jest to znacznie tansza energia niz
z elektrowni atomowej. W takie zZrédla inwestuja
prywatne osoby, firmy, powstaja nawet spoldzielnie
gminne. Zyija z tego tysigce ludzi.
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Wiegkszos¢ krajow Unii
Europejskiej stworzyla jasne
i przejrzyste regulacje, ktore

umozliwiajg szybki rozwdj
energetyki odnawialnej.

Powinnismy pojsc¢ tym sladem.
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L.S.: Dla lokalnych spotecznosci, nawet dla wtadz
samorzadowych, to doskonata inwestycja. Tymcza-
sem do tej pory w Polsce powstata tylko jedna farma
o mocy 1 MW.

W Polsce jest bardzo mala swiadomo$¢ spoleczna
- czesto myli sie¢ wytwarzanie energii elektrycznej
z panelami solarnymi stuzagcymi do ogrzewania wody
i budynkow. M6j zwigzek z fotowoltaika jest dosy¢
dlugi, przeciez produkowalismy ogniwa w Kwidzy-
nie. Jednak dopiero kiedy skonczytem prace w Jabil
Circuit i zaczalem jezdzi¢ po Europie, zobaczytem,
jak to jest powszechne. Pierwsza umowe na farme
fotowoltaiczng podpisatem w sierpniu ubieglego
roku. Obecnie mam elektrowni¢ o mocy 400 kW
i druga nieco wieksza, dajaca juz 1,3 MW. W kilku
miejscach buduje elektrownie o tacznej mocy 6 MW.
Na zbudowanie od pod-
staw elektrowni foto-
woltaicznej potrzeba
4-5 miesiecy. By¢ moze
samorzadom brakuje
pieniedzy na takie
inwestycje. Zbyt duzo
bylo do nadrobie-
nia w infrastrukturze
drogowej, kanaliza-

cyjnej i dlatego wladze
gmin kierowaly $rodki
na zaspokojenie tych
podstawowych potrzeb. Powstalo réwniez wiele
szkol, sal gimnastycznych i boisk. Wszystko bardzo
potrzebne, ale bedac cztowiekiem biznesu, oceniam
to tez z innej strony: takie inwestycje nie przynosza
pieniedzy. Dlatego uwazam, ze kolejnos¢ powinna by¢
inna. Najpierw trzeba inwestowa¢ w projekty, ktore
przyniosa zysk, a pézniej mozna wydawac pienigdze
na poprawe jakosci zycia mieszkancow. Wtedy tez
bedzie mniej samorzadéw majacych problem ze splata
dltugéw. Zeby mogta sie rozwijaé taka energetyka,
potrzebne jest tez mocne wsparcie rzadu dla samorza-
dow. W krajach europejskich taryfy sa coraz nizsze,
a jeszcze szybciej spadaja ceny urzadzen do produkcji
pradu z energii stonecznej. W Polsce powazniejsza
barierg niz koszty sa przeszkody prawne. Jestesmy
na 22. miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem



ilosci energii uzyskiwanej ze stonca. Wyprzedzaja
nas miedzy innymi Wielka Brytania, ktéra przeciez
nie nalezy do krajow szczegélnie nastonecznionych,
oraz Dania, Belgia i Holandia.

L.S.: Czy tenrodzaj energetyki daje wieksze - nizinne
odnawialne zrddta - korzysci lokalnym spotecznosciom?

Moim zdaniem tak, gdyz inwestowanie na szeroka
skale mocno pobudza lokalng produkcje elementow
montazowych, handel oraz instalatorstwo i pdzniej
serwis. Farmy fotowoltaiczne trzeba ogrodzi¢, wypo-
sazy¢ w systemy elektronicznego sterowania i moni-
toringu. W Niemczech setki tysiecy ludzi znalazlo
zatrudnienie przy budowie i serwisie elektrowni sto-
necznych. Pomijam rézne podatki, ktére takze ptyna
do lokalnych budzetéw. Opierajac sie na przykla-
dzie naszego zachod-
niego sgsiada, warto
podkresdli¢, ze z tego
zyje wielu drobnych
przedsiebiorcow. Obo-
wigzek odbioru ener-
gii z takiego zrodla
zapewnia im staly
dochdéd. Urzadzenia
sg bardzo trwate i majg
wieloletnie gwaran-

cje. Dodatkowo takie

farmy sg niemal bez-
obstugowe. W domu
na komputerze moge sprawdzi¢, co si¢ dzieje na mojej
farmie w Bulgarii - mam tam kamery - a dodatkowo
widze, ile energii produkuje kazda z elektrowni.

L.S.: Dlaczego wybrat pan Butgarie? Oczywiscie jest
tam wiecej stonecznych dni niz w Polsce, ale czy bylo
to jedyne kryterium?

W Bulgarii sg bardzo korzystne taryfy. Kiedy podej-
mowalem decyzje o inwestowaniu w 2011 roku, stawka
wynosita 350 euro (dla instalacji wolnostojacych)
za jedng megawatogodzing. Podobnie jak w innych
krajach, takze w Bulgarii ceny spadaja i na poczatku
tego roku bylo to juz 248 euro. Na szczescie rownie
szybko tanieja urzadzenia do przetwarzania energii
stonecznej na prad. Ogromne znaczenie ma tez gwa-
rancja statych cen, gdyz obnizajace sie taryfy dotycza

Czy OZE ROZKRECA POMORSKA GOSPODARKE?

Energetyka idzie w kierunku tzw.
prosumentow, czyli swoistego
polgczenia konsumenta oraz

producenta energii,co jest
scisle zwigzane z rozwojem
inteligentnych sieci, energetyki

odnawialnej i rozproszone;.
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wylacznie nowych uméw. W przyszlym roku nastgpi
kolejna obnizka, ale poniewaz w ub. roku podpisa-
fem umowe na 350 euro za jedng megawatogodzine,
to stawka bedzie obowigzywala przez 20 lat Przy
takiej ilosci stonca, jaka wystepuje w Bulgarii, czas
zwrotu mojej inwestycji wyniesie 5-6 lat. Oprocz
korzystnych taryf bardzo wazne jest prawo, jasno
okreslajace warunki budowy, podlaczenia do sieci itp.

L.S.: Czy przy podobnie skonstruowanych taryfach
i logicznym prawie Polska bytaby dobrym miejscem
do zainwestowania, mimo mniejszej liczby stonecz-
nych dni?

Oczywiscie. Chetnie postawie w Polsce, a tym bardziej
na Pomorzu, takie elektrownie, jezeli tylko prawo
bedzie bardziej przejrzyste i zostang zagwarantowane
bardziej stabilne taryfy.
Warunki, ktore zostaty
zapisane w propozycji
nowej ustawy, juz byty
zachecajace do inwe-
stowania. Przy dzisiej-
szych kosztach budowy
czas zwrotu wynidsiby
6 do 7 lat, a to czyni juz
taka inwestycje inte-
resujaca. Pas nadmor-
ski od Wiadystawowa

do Kolobrzegu jest,
obok Zamojszczyzny,
obszarem najbardziej nastonecznionym, wiec inwe-
storzy, po ustanowieniu odpowiedniego prawa, wla-
$nie tutaj sie skieruja. Roznice nie sg jednak duze
i w pozostatych regionach Polski tez beda budowane
elektrownie fotowoltaiczne. Farma, ktdra posta-
wiono w Wierzchostawicach pod Tarnowem, ma
jedno z najgorszych naslonecznien, a mimo to jej
funkcjonowanie jest opfacalne.

L.S.: Energetyka stoneczna ma jednak wade - nie
pracuje w nocy.

Sojusznikiem bedzie tradycyjna energetyka weglowa,
jadrowa czy gazowa. Dobrym uzupetnieniem foto-
woltaiki s turbiny wiatrowe. W Niemczech oraz
Austrii czesto spotyka si¢ polaczenia tych dwoch
zrodel odnawialnej energii. Z energetyka stoneczng



wspolpracuja rowniez biogazownie. Nie wyobrazam
sobie funkcjonowania takich Zrédet bez inteligentnej
sieci. Energetyka idzie w kierunku tzw. prosumen-
tow, czyli swoistego polaczenia konsumenta oraz
producenta energii. Kraje, ktore postawily na ener-
getyke odnawialng i rozproszong, musialy sobie
poradzi¢ z rozliczeniami z drobnymi producentami
i konsumentami jednoczesnie. W polskich warun-
kach trzeba bedzie pokonac jeszcze jedng powazna
bariere. Jest nia stan naszych sieci elektroenergetycz-
nych. Coraz wigkszy udzial matych zrédet energii
wymaga zwiekszenia gestosci i unowoczesnienia

sieci przesylowych.

L.S.: Czy przy poréwnywalnym tempie rozwoju odna-
wialnych zrédet energii w Polsce budowa elektrowni

jadrowej ma sens?

O ROZMOWCY:
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Nie nalezy przeciwstawiac¢ sobie réznych zZrédet
energii. Stabilnos¢ i bezpieczenstwo energetyczne
wymagaja duzego zréznicowania. Jednak trzeba
sobie zada¢ pytanie, czy inwestowanie olbrzymich
pieniedzy w elektrownie atomowg w momencie, gdy
tak rozwiniete gospodarki jak japonska i niemiecka
odchodzg od takiego zrédta, jest uzasadnione. Kto
wie, jakie beda ceny i dostep do uranu za 15, 30 lub
50 lat? Pomijam zagospodarowanie zuzytego uranu,
bo wazniejsze jest zamykanie takich elektrowni
i - znowu - s3 to olbrzymie koszty. Swiat postawit
na energetyke odnawialng. Kazdego roku zwigksza sie
udzial energii pochodzacej ze storica i wiatru w swia-
towym bilansie. Te Zrédta s niewyczerpalne i stwo-
rzono wokot tego olbrzymi przemyst. Wtasnie OZE
pobudzaja nauke oraz przemysl na caltym swiecie.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.

Andrzej Golyga - prezes zarzadu firm: ENEPOL sp. z 0.0. - Warszawa, Photovoltaic Development OOD

- Sofia. Absolwent Leningradzkiego Instytutu Elektrotechnicznego. W latach osiemdziesigtych praco-

wal w Centralnym Osrodku Badawczo-Rozwojowym Elektronicznego Sprzetu Powszechnego Uzytku
(COBRESPU), a nastepnie jako szef Dziatu Innowacji i Wdrozen w Warszawskich Zakladach Telewi-

zyjnych ELEMIS.

Od 1991 roku prezes Fabryki Telewizorow ,,Brabork” w Kwidzynie, nastepnie w latach 1995-2002

prezes Philips Consumer Electronics Industries Poland. Od 2002 do 2010 prezes Jabil Circuit Poland,

a od 2004 réwniez prezes Jabil Assembly Poland. W latach 2009-2010 dyrektor operacyjny Jabil Polska,

Rosja i Ukraina. Jabil jest firma zajmujaca si¢ produkcja elektroniki, m.in. telewizoréw, miernikow

elektrycznych i modutéw fotowoltaicznych.

Pelni takze funkcje doradcy Zarzadu Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji.
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Maciej Witucki

prezes Orange Polska
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este$my dzi$ uzaleznieni od gazu, ropy i energii elektrycznej otrzyma-
Inej z gazu, ropy lub wegla. Kwestie zwigzane z energia na stale wrosty
w nasze zycie i zauwazamy je tylko w momencie awarii. Zwlaszcza miesz-
kancom poélnocnej Polski nie trzeba przypominad, jakie sa skutki przerw
w zasilaniu - cztery lata temu w pozbawionym pradu Szczecinie praktycznie
zamarlo zycie. Braki w dostawie pradu byly spowodowane przecigzeniem
starych sieci przesylowych. Kwestia ich wymiany jest nieunikniona, ponie-
waz znaczna cz¢$¢ polskiego systemu przesylowego jest w optakanym stanie
i wymaga modernizacji. W tej sytuacji pozytywny jest fakt, ze czas naszych
sieci energetycznych dobiega korica w momencie, gdy na $wiecie rozwija si¢
koncepcja Smart Grid - inteligentnej sieci. To rozbudowany ukfad, w sktad
ktorego wchodzg urzadzenia stricte energetyczne (np. liczniki zbierajace
dane), urzadzenia telekomunikacyjne pozwalajace na transfer zebranych
informacji (np. routery) i wreszcie aplikacje potrafigce zanalizowac i inte-
ligentnie wykorzysta¢ dane.

Przedsiebiorstwa sieciowe sa w przededniu rewolucji, ktéra zmieni model
funkcjonowania branzy wypracowany przez dekady. Zmianie ulega sposob
wytwarzania energii elektrycznej, rosnie udzial rozproszonych i odnawialnych



zrodet tej energii. Z danych Agencji Rynku Energii
wynika, Ze w ubiegltym roku w Polsce produkeja ,,zie-
lonej energii” wyniosta 12,5 TWh, co stanowilo juz
10,4 proc. krajowego zuzycia. Wzrost ilosci energii
wytwarzanej z odnawialnych zrédet energii (OZE)
wynidst rok do roku blisko 17 proc. Aby korzystacé
z tego w najbardziej efektywny i wydajny sposéb,
niezbedne s inwestycje w inteligentne sieci, tak by
owa rewolucja nie ograniczyla sie tylko do branzy
energetycznej, ale realnie wplyneta korzystnie na zycie
nas wszystkich.

Kosztowne, ale
petne zalet

Sieci Smart Grid maja
liczne zalety - to bez-
pieczenstwo, optyma-
lizacja zuzycia, mniej-
sze straty w przesyle.
Dlatego na calym
$wiecie w tego typu
projekty inwestuje si¢
ogromne pieniadze.
Do 2015 roku na $wie-
cie inwestycje w szeroko
pojmowane inteligentne
sieci (produkgcja, prze-
syl, rozdzial, magazy-
nowanie energii, zarza-
dzanie sieciami) zain-
westowane zostanie
okoto 200 mld dolaréw.
Na Europe przypadnie

okoto jednej trzeciej tej
kwoty. Smart Grid, mimo ze kosztowne, s3 i beda roz-
wijane z prostej przyczyny — czas Zzwrotu zaangazowa-
nych $rodkow jest dos¢ krotki. Pionierem byt wloski
koncern Enel - inwestycja z 2007 roku (w wysokosci
2,1 mld euro) juz sie zwrocita. Amerykanie zamie-
rzaja do konca dekady podpia¢ do inteligentnej sieci
40 mlIn odbiorcéw pradu. Obliczyli, ze rocznie przy-
niesie to 130 mld dolaréw oszczednosci.

Ale, jak mawiaja polscy energetycy, ,,zeby mie¢ smart,
najpierw trzeba mie¢ grid”. I tu zaczynaja si¢ pro-
blemy, bo inwestycje w sieci wymagaja gigantycznych
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Przedsiebiorstwa sieciowe
sg w przededniu rewoluciji,
ktora zmieni ich dotychczasowy
model funkcjonowania. Wigze
sie to ze zmiang sposobu
wytwarzania energii elektrycznej,
polegajgcej na wzroscie
udziatu rozproszonych
i odnawialnych Zrodel. Aby
ta rewolucja przyniosta korzysci
nam wszystkim, konieczne

sq inwestycje w inteligentne sieci.
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naktadéw. Srodki potrzebne na elektroenergetyke
w Polsce szacowane do 2030 roku to 200 mld zi.
Od Smart Grid jednak nie uciekniemy. Projektami
z tego zakresu zainteresowani sg najwieksi globalni
gracze branzy energetycznej i ICT. Takze polskie
firmy z czasem dostrzegg nieuchronnos¢, a przede
wszystkim korzysci ptynace z inteligentnych sieci.
A jesli na czyms$ mozna zrobi¢ biznes, to pienia-
dze zawsze si¢ znajda — jesli nie od inwestoréw,
to w postaci pozyczek bankowych.

Koordynator

w kazdej gminie
Podobnie jak w przy-
padku bliskich mi
inwestycji w sieci tele-
komunikacyjne, kata-
lizatorem inwestycji
w Smart Grid moga
by¢ takze dziatania
strony publicznej.
Prostym i mogacym
przynies¢ wymierne
efekty posunieciem jest
odpowiednia koordy-
nacja dziatan zaanga-
zowanych podmiotow
przez administracje
publiczng. Stworzenie
stanowiska — roboczo
okreslmy go mianem

koordynatora budowy

sieci Smart Grid - jest
nie do przecenienia
i przyniesie ogromne korzysci kazdemu miastu
czy gminie. Jego zadania bytyby dos¢ proste — przy
kazdej rozpoczynanej inwestycji infrastrukturalnej
powinien pytac¢ wszystkich potencjalnie zaintereso-
wanych: przedstawicieli gazownictwa, energetyki,
cieplownictwa, telekomunikacji, drogowcow i przed-
sigbiorstw wodno-kanalizacyjnych, czy sg zaintereso-
wani ,,kopaniem w tym samym miejscu”. Doskonale
ilustruje to przyktad telekomunikacji, gdzie prawnie
uregulowano mozliwo$¢ polozenia §wiattowodu
wzdluz budowanej drogi. Zmniejszylo to koszt



inwestycji z kilkunastu tysiecy zlotych za kilometr
$wiatlowodu praktycznie do ceny kabla. Obecnie
wcigz jeszcze jedynie w pojedynczych miejscowo-
$ciach, i najczesciej przez przypadek, budujemy sieci
$wiattowodowe podczas remontéw jezdni, kladzenia
instalacji gazowych, nowych instalacji kanalizacyj-
nych. Dzi$ s3 to wyjatki, ale docelowo tylko dzieki
miedzybranzowej wspotpracy bedziemy mogli roz-
wija¢ Smart Grid.

Pozytywne efekty takiej koordynacji wida¢ juz w wielu
europejskich miastach. Przyktadem efektywnego
aczenia rozwigzan w energetyce, telekomunikacji,
transporcie, dostawach wody, gospodarki odpa-
dami jest Amsterdam.
Sieci inteligentne w tym
mieécie wigzg ze sobg
wszystkie wymienione
dziedziny na poziomie
nie tylko poszczegol-
nych ulic, ale juz calych
dzielnic. Tworzg inteli-
gentne enklawy o wyz-
szym standardzie zycia,
a przede wszystkim
racjonalniej wykorzy-
stujace zasoby natu-
ralne (ktore staja si¢
dzieki temu tansze).
Coraz cze¢sciej pro-

jekty sieci inteligent-
nych angazuja nie
tylko przedsigbiorstwa
energetyczne, ale przeradzaja si¢ w przedsiewzigcia
realizowane na poziomie dzielnic, miast lub stref
ekonomicznych.

Szerokopasmowe Pomorskie

Niezbednym klockiem w uktadance Smart Grid
sa rozwigzania telekomunikacyjne. Te natomiast
do sprawnej obstugi potrzebuja wydajnej sieci. Tym-
czasem polskie sieci przesytowe i telekomunikacyjne
w duzej mierze funkcjonujg na granicy wytrzyma-
todci i wymagaja modernizacji. Zdaniem ekspertéw
CISCO ogdlnoswiatowy ruch w sieciach mobilnych
w latach 2011-2016 wzrosnie az 18-krotnie i osiagnie
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Polskie sieci przesytowe

i telekomunikacyjne w duzej
mierze funkcjonujg na granicy

wytrzymatosci i wymagajg
rozbudowy oraz modernizacji.
Tymczasem ich wydajnos¢ jest

niezbedna do zastosowania

rozwigzan telekomunikacyjnych,

sktadajgcych si¢ na Smart Grid.
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w roku 2016 wartos¢ 10,8 eksabajta miesiecznie, czyli
130 eksabajtéw rocznie (1 eksabajt = 10'® bajtow).
W kontekscie niewydolnej sieci, a czasem po prostu
jej braku, istotna dla mieszkancéw Pomorza jest
informacja o wspdtpracy miedzy Orange Polska
i wojewddztwem pomorskim w zakresie budowy
nowoczesnej, szerokopasmowej sieci. Projekt ,,Szero-
kopasmowe Pomorskie”, uruchomiony przez Urzad
Wojewddzki, ma objac¢ do konca 2013 roku ponad
250 pomorskich miejscowosci. Powstanie ponad
1600 km sieci $wiattowodowej, a w blisko 60 miej-
scowosciach istniejaca sie¢ zostanie zmodernizo-
wana. W tych miejscach problem z przepustowoscia
taczy zostanie rozwigzany na wiele lat, co umoz-
liwi bezproblemowe
korzystanie z wszyst-
kich dostepnych obec-
nie rozwigzan, w tym
tych typu Smart Grid,
ktdére rowniez sa juz
testowane na terenie
wojewodztwa.

Smart Grid

to fundament

Sieci inteligentne sa
w Polsce w powijakach,
dlatego w powszech-
nej $wiadomosci utoz-

samiane s3 z inteli-
gentnymi licznikami
do pomiaru zuzycia
pradu, ktére mozemy juz spotkac¢ w naszym kraju.
Smart Grid to jednak co$ znacznie wigcej. Jest to cata
sie¢ dystrybucyjna powigzana z zaawansowanymi
technologiami informatyczno-telekomunikacyjnymi,
ktore zwiekszajg synergie uczestnikéw procesow
wytwarzania, przesylu i dystrybucji energii elek-
trycznej oraz tych, ktdérzy z niej korzystaja.

Sie¢ inteligentna w dystrybucji energii elektrycznej
jest tylko pewna warstwg techniczng - jest Srodkiem,
ktory wygeneruje dodatkowe korzysci. Wykorzystujac
te sie¢, mozna budowa¢ nowe ustugi, nowe metody
wytwarzania energii elektrycznej, nowe rozwigzania
w zakresie podnoszenia efektywnosci energetyczne;j.



Sieci Smart Grid stworzg fundament, na ktérym
tirmy i ludzie majacy pomysty w tym zakresie beda
mogli je rozwija¢. Przyréwnalbym to do rewolucji
smartfonowo-tabletowej: stworzenie sprzetu nie
wywolalo samo w sobie zmiany. Wywotlat ja boom
na aplikacje tworzone przez uczestnikéw rynku,
za pomoca ktorych mozna dzi$ zrobi¢ praktycznie
wszystko — od sprawdzenia pogody do identyfikacji
miny przeciwpiechotnej.

Dlatego w procesie wkraczania Smart Grid w nasze
zycie mozemy mowic o roznych rolach jego uczest-
nikéw. Firmy energetyczne zbuduja sieci stricte
przesylowe, firmy z sektora ICT uczynig z nich sieci
smart, a gtéwna role odegraja odbiorcy, ktérzy -
wykorzystujac zalety Smart Grid - zaczng oferowac
nowe produkty i ustugi.
Dlatego bardzo wazne
s3 dzialania aktywizu-
jace odbiorcéw w pro-
cesie wytwarzania
energii i podnoszenia
efektywnosci energe-
tycznej. Ich zaktywizo-
wanie bedzie kreowac
nowe miejsca pracy,
nowy rodzaj innowa-
cyjnego biznesu. Sie¢

inteligentna to réwniez
lepsza jakos¢ dostar-
czanej energii, nieza-
wodnos¢, krétszy czas przylaczenia do sieci, czyli
elementy istotne z punktu widzenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu.

Od swiadomego konsumenta do prosumenta

Kluczem do sukcesu jest zrozumienie zalet innowacji
przez klientéw i prostota obstugi nowych rozwigzan.
W pierwszym aspekcie wazne s oszczednosci - najlep-
szy motywator. Mozliwo$¢ obnizenia oplat za energie
(ktore de facto beda nadal rosty) o 10-15 proc., jak sza-
cuja eksperci, sprawi, ze w przecietnym gospodarstwie
domowym rachunki moga by¢ o 150-200 zt mniej-
sze w skali roku. Aby to osiagna¢, potrzeba jednak
zrozumienia zasad dzialania i nabycia umiejetnosci
korzystania z nowinek energetyki. Zawsze w takich
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Siec inteligentna to lepsza
jakos¢ dostarczanej energii,
niezawodnos¢, krotszy czas
przylgczenia do sieci, czyli

elementy istotne z punktu

widzenia atrakcyjnosci

inwestycyjnej regionu.
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sytuacjach za wzor stawiam firme Apple. U zrodet
jej sukcesu lezy interfejs, ktérego obstugi méj syn
nauczyl si¢, majac dwa lata, a moja mama w wieku
67 lat. Zasada prostoty musi przyswieca¢ firmom tele-
komunikacyjnym zaangazowanym w budowe Smart
Grid, bo przeciez odbiorca pradu jest cale spoteczen-
stwo o skrajnie roznych kompetencjach cyfrowych.
Niewykluczone, ze duzg role odegraja w tym procesie
wiasnie aplikacje na urzadzenia mobilne.

Oprocz oszczednosci odbiorca otrzyma tez mozliwo$¢
zarabiania na energii. A to oznacza catkowite odwrod-
cenie obowiazujacego obecnie modelu. Finalnym pro-
duktem sieci inteligentnych bedzie bowiem prosument.
Oznacza to sytuacje, w ktdrej kazde gospodarstwo
domowe jest jednoczesnie konsumentem i producentem
energii. To glowny ele-
ment modelu propono-
wanego przez zwolen-
nikéw energetyki roz-
proszonej. System taki
oparty jest na panelach
sfonecznych, przydomo-
wych wiatrakach oraz
konstrukcjach doméow
pasywnych. Budynki
podlaczone s3 do inteli-
gentnej sieci, a nadmiar

energii produkowanej
przez dom jest wprowa-
dzany do sieci i wyko-
rzystywany przez inne podmioty za oplata na rzecz
producenta. Wiaze si¢ to z duzym zaangazowaniem
ustug ICT, caly system jest bowiem skomputeryzo-
wany i monitorowany, a jego uzytkownicy dostaja
pelne informacje dotyczace prognoz zapotrzebowa-
nia, zuzycia, zarzadzania zuzyciem i produkcjg oraz
mobilne billingi, a takze wykorzystuja inteligentne
urzadzenia zuzywajace prad. Na $wiecie do takich
rozwigzan przygotowuje sie branza np. w Australii.
Majac na uwadze stan technologii w Polsce i niski
poziom $wiadomosci spolecznej, w naszym kraju jest
to niestety kwestia co najmniej dekady.

Ostatnie lata zmusity nas do czestszych debat o ener-
gii - najwazniejsza przyczyna byly jej rosnace ceny
i zapotrzebowanie. To one natchnely nas do myslenia
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o oszczedniejszym jej wykorzystaniu. Zbieglo pozyskiwania energii, ktére czg$ciowo wcigz pozo-
sie to w czasie z postulatami ekologéw i wprowa- staja w sferze planoéw, nie mozna zapomnie¢, ze realne
dzeniem ograniczen w emisji dwutlenku wegla. Dys- korzysci i oszczgdnosci w energetyce nie moga miec¢
kutujac o potencjalnych, przyszlosciowych metodach ~ miejsca bez udziatu inteligentnych sieci Smart Grid.

O AUTORZE:

Maciej Witucki - prezes Orange Polska. Od 6 listopada 2006 roku sprawowal funkcj¢ prezesa Zarzadu
Telekomunikacji Polskie;j.

Kariere zawodowa rozpoczal w Banku Cetelem (Grupa Paribas) — najpierw we Francji, a nastepnie

w Polsce, bedac czlonkiem zarzadu Cetelem Polska. Byl takze prezesem Zarzadu Lukas Banku (Grupa

Crédit Agricole).

Pelni funkcje przewodniczacego Rady Programowej Polskiego Forum Obywatelskiego, ktdre inicjuje
dyskusje o kierunkach rozwoju Polski w obszarze gospodarki, polityki, nauki, edukacji oraz tozsamosci
Polakéw. Od 2009 r. czlonek Rady Dyrektoréw Atlantic Council of the United States, czotowego amery-
kanskiego think tanku, zajmujacego si¢ inicjowaniem publicznych debat na temat polityki miedzyna-
rodowej. Jest takze czlonkiem Rady Fundacji Centrum im. prof. Bronistawa Geremka. Dziala w orga-
nizacjach branzowych, bedac m.in. czlonkiem Rady Fundacji Wspierania Rozwoju Radiokomunikacji
i Technik Multimedialnych oraz cztonkiem Zarzadu PKPP Lewiatan. Od wrze$nia 2010 jest prezesem
Francuskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP).




tukasz Jabtoriski

wdjt gminy Linia
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POROZMAWIAJ, ZANIM ZACZNIESZ
WIERCIC!

Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego i Radia Gdansk.

Leszek Szmidtke: Skutki wydobywania gazu fupkowego dla srodowiska natu-
ralnego nie sa w petni znane. Tymczasem wojt gminy Linia nie staje na czele
protestujacych, lecz wspétpracuje z firma posiadajaca koncesje.

Lukasz Jabtonski: Odpowiem réwnie przekornie: samorzadowcy sg przy-
zwyczajeni do podejmowania decyzji, nie majac petnych danych. W tym
przypadku rzeczywiscie informacje nie byly i nadal nie sg wystarczajace
do zbudowania calego obrazu zyskow i kosztow, a decyzje trzeba bylo podjac.
Dzi$§ wiemy wiecej, ale dwa lata temu byliémy pozbawieni wiedzy o gazie tup-
kowym: jak wygladaja poszukiwania, wydobycie, a takze jakie s3 zagrozenia
i korzysci. Nie bylo zadnego wsparcia ze strony administracji panstwowe;j.

L.S.: Czyli nie wiedzieliscie, co sie kryje za tymi poszukiwaniami?

L.J.: Od dawna na Kaszubach szuka si¢ ropy i gazu, wiec nie bylismy zdzi-
wieni, kiedy mniej wiecej dwa lata temu otrzymali$my do zaopiniowania
dokumenty zwigzane z kolejnymi poszukiwaniami. Majac w pamieci wcze-
$niejsze prace Geofizyki Torun lub Krakéw, spokojnie czekalismy. O innym
charakterze poszukiwan dowiedzielismy sie, kiedy odwiedzil nas przedsta-
wiciel Talisman Energy. Szczegétowo opowiedziat najpierw wtadzom gminy,



a pdzniej radnym, czego beda szukali i jak beda
wygladaly prace. Nie ukrywal, ze nastapia pewne
niedogodnosci, wynikajace na przyktad z ruchu
ciezkich pojazdéw.

L.S.: Czy informowat tez o innych skutkach poszu-
kiwan i p6zniejszej eksploatacji, a takze mozliwych
zyskach dla gminy?

L.J.: Na pierwszych spotkaniach nie bylo o tym
mowy. Chyba dobrze sig¢ stato, ze bylismy jedna
z pierwszych gmin, gdzie rozpoczeto poszukiwania,
i emocje nie decydowaly o naszej postawie. Zaraz po
pierwszych spotkaniach z wladzami gminy i radnymi
doszlo do spotkania z mieszkaficami Lewina. Jest
to niewielka, liczgca
okolo 200 mieszkan-
coéw wies. Firma przy-
jefa polityke dobrego
sasiedztwa i od samego
poczatku konsekwent-
nie jg realizuje. Oprocz
oficjalnego spotkania
byt tez festyn, ktory
Talisman Energy zor-
ganizowal dla miesz-

kancow wsi.

L.S.: Wczesniejszym
poszukiwaniom nie
towarzyszyty ani spo-

tkania, ani festyny, wiec
mogtlo sie pojawic pyta-
nie o powody takiego
zachowania duzej zagranicznej firmy.

L.J.: Mieszkancy poznali powody na pierwszym
spotkaniu. W czytelny sposdb zaprezentowano cel
poszukiwan, harmonogram prac oraz technologie,
ktore bedg stosowane. Ze spokojem przyjmowali oni
prezentacje. Dopiero kilka tygodni p6zniej zawia-
zalo sie stowarzyszenie Lewino-Natura XXI. Poczat-
kowo mialo zrzesza¢ przeciwnikow poszukiwan.
Jednak z czasem stowarzyszenie zmienito charak-
ter i obecnie jego czlonkowie deklaruja, ze bedzie
patrze¢ wlascicielowi koncesji na rece. Poruszamy sie
w delikatnej przestrzeni zasobow naturalnych, ktéore
sa nieodnawialne, dlatego im wigcej obserwatorow,
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Dwa lata temu, czy nawet
rok temu o gazie tupkowym
niewiele wiedziano. Nie bylo

kogo prosi¢ o pomoc, czy rade.
Ciezar odpowiedzialnosci zostat
zrzucony na nas, a w praktyce
to oznaczalo, Ze mata gmina
ma si¢ samodzielnie uktadac

z wielkim swiatowym koncernem.
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tym lepiej. Stowarzyszenie zorganizowalo swoje
spotkanie, na ktére oprocz przedstawicieli firmy,
mieszkancoéw naszej gminy i szefowej Regionalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska w Gdarisku Hanny
Dzikowskiej przybyli tez przedstawiciele oséb pro-
testujacych z gminy Suleczyno i Stezyca. Bylem
zaskoczony spokojnym i merytorycznym przebie-
giem tego spotkania, bo wiedzialem, jak wygladaly
wczesniejsze zgromadzenia w tamtych gminach
i spodziewaltem si¢ czego$ podobnego. Pracownicy
Talisman Energy odpowiadali na kazde pytanie,
a jezeli nie potrafili rozwia¢ watpliwosci pytajacych,
to obiecali uzupetnienie w pézniejszym terminie.

L.S: Moze jednak
wpierw nalezatlo sie
spotkac z radnymi oraz
mieszkancami i poroz-
mawiac o konsekwen-
cjach poszukiwan?

L.J.: I o czym bySmy
rozmawiali? Przeciez
dwa lata temu, czy
nawet rok temu o gazie
tupkowym niewiele
wiedziano. Nie byto
kogo prosi¢ o pomoc,
czy rade. Niedawno
ustyszatem o powo-

taniu pelnomocnika

rzadu ds. gazu tupko-
wego, a przeciez kto$
taki byt wtedy najbardziej potrzebny. Dopiero teraz
rzad pracuje nad ustawami i tez o te dwa lata za
pdzno. Cigzar odpowiedzialnosci zostal zrzucony
na nas, a w praktyce to oznaczalo, ze mata gmina
ma sie samodzielnie uklada¢ z wielkim §wiatowym
koncernem.

L.S.: Jednak w wielu miejscowosciach na Kaszubach
i Kociewiu dochodzi do protestéw. Tam mieszkancy
wybrali inng droge.

L.J.: Lewino jest niewielka miejscowoscia, wiec wszy-
scy sie znajg i co wazne, nie ma tam wielu domkoéw
letniskowych, ktérych wiasciciele w gminie Suleczyno
oraz Stezyca sg motorem protestow. Stali mieszkancy



zazwyczaj inaczej oceniajg takie inwestycje i z mysla
o nastepnych pokoleniach kalkuluja, co zyskaja,
a co stracg. Dlatego kazda zmiana w uprawach, poja-
wienie sie jakiego$ wycieku, na pewno zostang zauwa-
zone. Jest duzo plotek rozsiewanych przez przeciwni-
kow - z sasiedniego Lewinka przyszlo do mnie kilku
wlascicieli domkow letniskowych z pytaniem, czy
to prawda, Ze strefa ochronna wynosi cztery kilome-
tryiztego pasa wszyscy
zostang wysiedleni...

L.S.: Wieza wiertnicza
znikneta z Lewina. Czy
dzi$ nie macie poczu-
cia, ze na jakims$ etapie
firma poszukujaca co$
ukrywata, nie powie-
dziata catej prawdy
o skutkach?

LJ.. Moim zdaniem
Talisman Energy grat
od samego poczatku
w otwarte karty. Byli-
$my uprzedzani niemal
o kazdym kroku i takie
zachowanie buduje
wzajemne zaufanie.
Prawie caly trans-
port ciezkiego sprzetu
odbywatl si¢ nocami.
Zdarzaty si¢ przy-
padki, ze kto$ czegos
nie wiedzial, ale chyba
wynikalo to z oczeki-
wan, ze przedstawi-
ciele firmy beda cho-

dzili od drzwi do drzwi
i wkazdym domostwie
skladali wyjasnienia.

L.S.: Czy mieszkancy pozostatych sotectw tez byli
informowani?

L.J.: Natym etapie prac w bezposredni sposéb infor-
mowani byli wylacznie mieszkancy Lewina. Jednak
wiadomosci docierajg réwniez do innych sofectw
poprzez radnych. Jezeli dojdzie do wydobywania

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

Catla gmina bedzie miata
korzysci z tytutu oplaty
eksploatacyjnej, a takze

2 proc. od wartosci budowli
- w tym calej sieci gazowej,
ktora powstanie w przypadku
wydobywania gazu z tupkéw.
Opierajgc sie na szacunkach
wyliczylismy, Ze bedzie to okoto
300 tys. zt rocznie z jednego
odwiertu. O tym jednak
zaczniemy rozmawiacd, jesli
okaze sig, Ze wydobycie jest
oplacalne. Na razie patrzymy

inwestorowi na rece.
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gazu, na pewno informacje, dotrag do mieszkancow

calej gminy.
L.S.: Jakie przewiduje sie korzysci z sasiedztwa wiertni?

L.J.: Cala gmina bedzie miala korzysci z tytulu
oplaty eksploatacyjnej, a takze 2 proc. od wartosci
budowli - w tym calej sieci gazowej, ktéra powsta-
nie w przypadku wydobywania gazu z tupkdw.
Opierajac si¢ na sza-
cunkach wyliczyli-
$my, ze bedzie to okolo
300 tys. zf rocznie z jed-
nego odwiertu. Tak
bedzie kiedy zacznie
sie eksploatacja. W tej
chwili nawet trudno
nam zarzucic, ze zosta-
lismy kupieni. Talisman
Energy sfinansowat
wspomniany festyn dla
mieszkancow Lewina,
a dodatkowo przeka-
zal 20 tys. zt w ubie-
glym roku, a takze
taka sama kwote w tym,
na prace archeologiczne
na cmentarzysku kur-
hanowym w Lewinie.
By¢ moze firma dotozy
sie do budowy boiska
oraz modernizacji
punktu uzdatniania
wody. Przygladamy sie
tez drodze do solectwa
ijezeli pojawia sie slady

dewastacji spowodowa-
nej przez cigzki sprzet,
to Talisman jest zobo-
wiazany do naprawy. Haslo ,,dobre sasiedztwo”,
ktérym postuguje si¢ kanadyjski koncern, nie jest
puste i nawet jezeli nie dojdzie do eksploatacji zt6z
pod naszg gming, to pozostanie dobre wrazenie.
Natomiast jesli okaze si¢, ze wydobycie jest optacalne,

zaczniemy rozmawia¢ o nowym etapie wspolpracy.

L.S.: Jak nato patrza mieszkancy sasiednich sotectw?



Kolejnos¢ zdarzen, czyli

w duzym stopniu zachowanie
koncesjonariusza ma
decydujgce znaczenie -

najpierw rozmowy, a dopiero

pozniej ciezki sprzet!
L.J.: Mieszkancy innych miejscowos$ci w naszej
gminie nie domagaja si¢ poszukiwania u siebie gazu
tupkowego. Natomiast w sasiednim Poblociu w szkole,
do ktorej uczeszczajg dzieci z Lewina, doszto do spo-
tkania z rodzicami i przedstawiciel firmy objasnit
im tajniki poszukiwan.

L.S.: Zuzycie wody i zagospodarowanie tzw. ptuczki
nie budzito niepokoju?

L.J.: O wodzie dtugo dyskutowali$my na dwoch spo-
tkaniach, m.in. na zorganizowanym przez Lewino
- Natura XXI. Pojawily sie trzy watpliwosci: skaze-
nie wod gruntowych, wyczerpanie zasobéw wody
pitnej na Kaszubach i nieptacenie za zuzyta wode.
Zaréwno przedstawiciele Talismana, jak i dyrektor
Hanna Dzikowska wyjasnili, Ze od dziesigtkow lat
prowadzone sg w Polsce odwierty poszukiwawcze
ropy oraz gazu i nie zdarzylo si¢ zanieczyszczenie
wdd glebinowych. Technologia poszukiwan gazu

O ROZMOWCY:

POROZMAWIAJ, ZANIM ZACZNIESZ WIERCIC!

tupkowego i konwencjonalnego na poczatkowym
etapie jest taka sama, gdyz dopiero p6zniej docho-
dza odwierty poziome. Zuzycie wody, nawet przy
szczelinowaniu hydraulicznym, nie jest tak duze,
jak sie nam wydaje. Wreszcie ostatni zarzut, czyli
niepfacenie za wodg, jest nieprawdziwy, gdyz kazda
studnia glebinowa jest opomiarowana i firma wnosi

oplaty za zuzyta wodg.

L.S.: Czego zabrakto w gminach, w ktérych dochodzi
do protestow?

L.J.: Moim zdaniem trzech rzeczy: zaufania, dobrej
woli i zdrowego rozsadku kazdej ze stron. Na spotka-
niu zorganizowanym przez Lewino — Natura XXI byli
reprezentanci protestujacych z gminy Stezyca oraz
Suleczyno oraz firmy poszukujacej gaz na naszym
terenie. Wszyscy rozmawiali spokojnie i na temat.
Nie byto emocji utrudniajacych dialog.

L.S.: Jest jednak kilka réznic, a najwazniejszg jest
chyba kolejnos¢: najpierw rozmowy, a dopiero poz-
niej ciezki sprzet. No i zyjace w duzym stopniu z tury-
styki gminy Stezyca oraz Suleczyno maja teoretycznie
wiecej do stracenia.

L.J.: Tak, ale chyba kolejnos¢ zdarzen, czyli w duzym
stopniu zachowanie koncesjonariusza, miato decy-
dujace znaczenie. Po takim falstarcie i wmieszaniu
si¢ ludzi niebedacych mieszkancami trudno pézniej
spokojnie rozmawiac.

L.S.: Dziekuje za rozmowe.

Lukasz Jablonski — wéjt gminy Linia, absolwent Uniwersytetu Katolickiego Stanistawa Wyszynskiego

w Warszawie na kierunku teologia ogdlna. Ojciec trojki dzieci.
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Grzegorz
Domostawski

ekonomista, emeryt
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ZDERZENIE SWIATOW

P ierwsza polska elektrownia atomowa powstanie prawdopodobnie nad
Baltykiem, na Pomorzu, w Zarnowcu lub nieodlegtym Choczewie.
Ostateczna decyzja o lokalizacji zapadnie w 2013 roku.

Sondaze wskazuja, ze wiekszo$¢ mieszkancow zainteresowanych gmin z satys-
fakcja przyjmuje zlokalizowanie elektrowni w poblizu miejsca zamieszka-
nia. Na terenach tych samych i sgsiednich gmin trwaja poszukiwania zt6z
gazu tupkowego.

Impuls rozwojowy i zachwianie status quo

Oba te przedsiewzigcia tworzg nowe szanse na rozwoj materialny oraz wzbo-
gacenie si¢ wielu gmin pdinocnej czegsci Pomorza. Impuls modernizacyjno-
-gospodarczy bedzie znaczacy. Ale zauwazy¢ nalezy, ze bedzie to takze silna
i bezwzgledna interwencja w sfere spofeczng, kulturows i obyczajows. Nie
znamy jeszcze natury tych procesow, ale z duzym prawdopodobienstwem
mozemy przewidywacé, ze pojawia sie takze skutki negatywne. Zachwieje
sie rownowaga spoleczna, lokalny swiat mocno si¢ skomplikuje, zaczna si¢
tama¢ dotychczasowe wartosci, a pojawia si¢ nowe, czesto niezrozumiate
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Historycznie uksztattowana
przestrzen spoteczna

rozpocznie konfrontacje

z nowymi, obcymi strukturami
gospodarczymi, a nawet

z naciskiem politycznym.
Bedziemy obserwowaé dwoistos¢
procesow - z jednej strony napor

»nowoczesnosci’, z drugiej opor

przed zmianami.

i przez to trudno akceptowalne. Historycznie uksztal-
towana przestrzen spoleczna zacznie konfrontacje
z nowymi, obcymi strukturami gospodarczymi,
a nawet z naciskiem politycznym. Bedziemy obser-
wowac dwoistos¢ proceséw — z jednej strony napor
»nowoczesnosci”, z drugiej opor, a nawet obrone przed
zmianami, zamykanie sie¢ w znanym, bezpiecznym
$wiecie. Nie oznacza to, ze z powstalej sytuacji nie
bedzie wyjscia. Mowi to tylko o tym, ze nastapi zde-

rzenie z zastosowaniem presji, a nawet przymusu.

Pierwsze sygnaly takich sytuacji juz si¢ pojawiaja.
Nowo projektowane zmiany w ustawodawstwie gor-
niczym juz dzi$ odczytywane sg jako zagrozenie dla
wlascicieli gruntéw, na ktérych moga znajdowac sie
ztoza gazu tupkowego. Nowe prawo umozliwi jedno-
stronne i szybkie wywlaszczanie. Taki tryb dziala-
nia moze by¢ krzywdzacy i nie zapewni wlasciwego
odszkodowania za utracony grunt. To takze sygnatl
o mozliwosci ograniczania praw samorzadu lokal-
nego na rzecz zewnetrznych i poteznych inwestoréw.
Majac $wiadomos¢ tych faktéw, mozemy skuteczniej

zabezpiecza¢ wlasne interesy.

Pojawi sie wielomiliardowy kapital, przyjada
nowi ludzie, takze obcokrajowcy, a wiec ,,obcy”,

silniejsi ekonomicznie i cywilizacyjnie, bardziej

ZDERZENIE SWIATOW
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zdeterminowani, a moze i cyniczni w podejmowa-
niu réznych decyzji dotyczacych lokalnych proble-
mow i miejscowej spotecznosci. Moze to skutkowaé
uszczupleniem znaczenia lokalnego samorzadu oraz
zmarginalizowaniem miejscowych kadr i instytucji
publicznych. Moze dominowac¢ ,technokratyczny”
punkt widzenia, a takze niekonsultowana ingeren-
cja centralnej biurokracji w sprawy lokalne. W tej
sytuacji wystapia protesty mieszkancow, wynika-
jace z naruszenia ich intereséw ekonomicznych (np.
w zakresie turystyki), ale takze obyczaju i tradycji.
Wzrosnie tempo laicyzacji tradycyjnie katolickiej
ludno$ci kaszubskiej. Procesy urbanizacyjne zderza
si¢ ze Srodowiskiem wiejskim, kultura miejska bedzie
eliminowa¢ kulture wiejska, w tym elementy kul-
tury i folkloru kaszubskiego.

Konieczna debata

Ten krotki i amatorski opis mogacych wystapic
probleméw nasuwa wniosek, ze juz dzi$ nalezaloby
okresli¢ przestrzen potencjalnych sprzecznosci, ktére
moga wystapic¢ przy realizacji projektowanych inwe-
stycji. Brak debaty z mieszkancami, podczas ktorej
wszyscy zainteresowani czuliby sie wystuchani przez
instytucje publiczne, moze wywolywa¢ niezado-
wolenie, a nawet poczucie krzywdy, ktdre zniwecza
nadzieje wigzane dzi$ z inwestycjami energetycz-
nymi na Pomorzu.

Niezwykle wazna bedzie
rola wladz samorzgdowych,
ktore bedg musiatly przyjgé
na siebie obowigzek
prowadzenia negocjacji
spotecznych. Bedzie

to zadanie mozolne, ciggte

i bez gwarancji petnego

powodzenia.



Oczywiste jest, ze problemy te inaczej bedg postrze-
gane przez inzyniera stosujacego najnowsze techno-
logie $wiatowe, a inaczej przez rolnika prowadzacego
tradycyjne gospodarstwo agroturystyczne. Dlatego
sytuacja ta wymagac bedzie wywalczenia swoistej
umowy spolecznej, umozliwiajacej korzystne wspot-
istnienie ,,nowego” ze ,starym”. Niezwykle wazna
w tym procesie bedzie rola wladz samorzadowych,
ktore beda musialy przyjac¢ na siebie obowigzek pro-
wadzenia negocjacji spotecznych. Bedzie to zadanie
mozolne, ciggle i bez gwarancji petnego powodzenia.

Pamieta¢ takze nalezy, ze rzad federalny Niemiec
zadecydowal o rezygnacji z wykorzystywania energii
atomowej, a wladze landu Meklemburgii-Pomorza
Przedniego oficjalnie o§wiadczyty, Ze Polska, pla-
nujac budowe elektrowni jadrowej, nie uwzglednita
wielu zagrozen, i zaapelowaly do wladz polskich
o rezygnacje z tej inwestycji. W moim odczuciu nie

O AUTORZE:

POMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY

sg to reakcje ani histeryczne, ani koniunkturalne
i wynikaja z nowego odczytywania polityki ener-

getycznej w Unii Europejskie;j.

Czy zarysowane problemy oznaczaja, Ze powinni-
$my zrezygnowac ze staran o lokalizacje elektrowni
atomowej w Zarnowcu czy z poszukiwan zt6z gazu
tupkowego? Oczywiscie nie. Powinnismy o te inwe-
stycje usilnie zabiega¢, ale muszg one by¢ realizo-

wane przy uwzglednieniu lokalnych uwarunkowan.

Wzrost gospodarczy, jaki osiggna zainteresowane
gminy oraz cata metropolia tréjmiejska, powinien
odbywac¢ si¢ w warunkach minimalnych strat spo-
tecznych, bez niszczenia srodowiska naturalnego. Nie
mozemy pozosta¢ na uboczu, Pomorze powinno coraz
silniej wchodzi¢ w krwiobieg spofeczno-gospodarczy
Polski, a takze krajow sasiadujacych - Litwy, Bialo-
rusi oraz Obwodu Kaliningradzkiego.

Grzegorz Domostawski — ekonomista, emeryt, interesuje si¢ tematyka fadu spolecznego w kraju

i na pograniczach kulturowych, tozsamoscia polska jako istotng determinanta modernizacji cywilizacyjno-

-mentalnej naszego spoteczenstwa.
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dr Maciej Tarkowski

Instytut Bada#
nad Gospodarkg Rynkowg
oraz Uniwersytet Gdatiski

KONIUNKTURA GOSPODARCZA

pierwszym kwartale 2012 r. miata miejsce poprawa nastrojow

przedsiebiorcow. Indeks koniunktury biezacej' w wojewodztwie
pomorskim zwigkszyt swoja warto$¢ o ponad 50 pkt, z -16,8 pkt w grud-
niu 2011 r. do 33,6 pkt w marcu 2012 r. Poprawa nastrojow przedsiebiorcow
z wojewodztwa przekraczala skale zmian obserwowanych w catym kraju.
W tym samym okresie odnotowano bowiem wzrost ogélnopolskiego indeksu
koniunktury biezacej przekraczajacy 32 pkt.

W rezultacie na koniec marca warto$¢ wskaznika wojewddzkiego przekra-
czala indeks ogolnopolski o 24 pkt, a wojewddztwo uplasowalo si¢ w czolowce
rankingu regionéw. Lepsze noty mialy jedynie wojewddztwa: swigtokrzyskie
(49,2 pkt) oraz dolnoslaskie (34,1 pkt); nieco gorsze za$§ kujawsko-pomorskie
(28,6 pkt), lubelskie (25,0 pkt) oraz zachodniopomorskie (21,8 pkt).

Obserwowane zmiany byly zblizone do majacych miejsce w latach poprzed-
nich. Podobnie jak przed rokiem oraz przed dwoma laty to marzec stat si¢
miesigcem, w ktérym odnotowano istotng poprawe warunkéw gospodarowa-
nia. Wysoki poziom wskaznika w marcu moze jednak zawazy¢ na zmianach,
ktore beda miaty miejsce w nadchodzacych trzech miesigcach. Co prawda
wartosci indeksu prognostycznego — zaréwno dla wojewodztwa, jak i dla
Polski - pokazuja przewage opinii optymistycznie oceniajacych perspek-
tywy gospodarki w IT kwartale 2012 r., jednak obecne nastroje nie pozosta-
wiaja wiele miejsca na poprawe. Ponadto marzec, jak pokazuja dane z lat
poprzednich, nalezy do miesigcy, w ktérych oceny koniunktury sa bardzo
korzystne, a w kolejnych notuje si¢ spadek — takze z tego tytutu trudno spo-
dziewac si¢ dalszej poprawy.
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Odnotowane zmiany liczby podmiotéw gospodarki
narodowej wpisuja si¢ w sezonowa cyklicznos¢,
w ktorej to przyrosty obserwowane sg w 11 i IIT kwar-
tale, a spadki w I1IV. Po dlugim okresie wzrostu,
zapoczatkowanym u schytku 2008 r., nastgpila sta-
bilizacja liczby przedsigbiorstw. Poza czynnikami
sezonowymi nie wida¢ innych, ktdre istotnie wpty-
walyby na liczebnos¢ omawianej grupy. Nieco nie-
pokojacy jest fakt, ze w stosunku do marca 2011 r.
liczba podmiotéw gospodarczych skurczyta sie o nie-
caly 1 proc. Utrzymanie tej tendencji w przyszlosci
byloby niekorzystne z punktu widzenia rozwoju

gospodarczego regionu.

W I kwartale 2012 r. wyniki dziatalnosci przedsie-
biorstw byly gorsze niz w kwartale poprzednim. O ile
jeszcze w styczniu roczna dynamika produkeji sprze-

danej przemystu i produkcji budowlano-montazowej

HANDEL ZAGRANICZNY

W marcu 2012 r.” warto$é eksportu wynio-
sta 625 mln euro, a importu 907 mln euro.

W stosunku do marca 2011 r. odnotowano dalsze
ozywienie wymiany handlowej. Wzrést zaréwno
eksport - 0 22 proc. - jak i import - o0 33 proc. (dyna-
mika wyrazona w euro). Saldo wymiany handlowej
wojewddztwa pomorskiego z zagranica pozostawato
ujemne i wyniosto 282 mln euro.

W marcu 2012 r. najwiekszy udziat (45 proc.) w struk-
turze importu miaty nadal kraje bytego ZSRR’.
W stosunku rocznym ich udzial wzrést o 3,5 pkt proc.
Kolejna grupe stanowity kraje UE - przypadalo na nie
21 proc. importu. W stosunku rocznym nastapil dos¢
znaczny spadek ich udziatu w strukturze importu
- o ponad 6 pkt proc. Udzial pozostatych krajow
rowniez nieznacznie spadt - o niecate 2 pkt proc.,
do 20 proc. W efekcie obserwowanych zmian udziaty
obu wymienionych grup krajéw niemal si¢ zréw-
naly. W omawianym okresie wzrosto znaczenie
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byla dodatnia, o tyle w marcu spadfa, przyjmujac
nieznacznie ujemne wartosci.

Najnizszg dynamike odnotowano w przypadku pro-
dukcji budowlano-montazowej. W marcu, w stosunku
do analogicznego miesiaca roku poprzedniego, byta
ona nizsza o blisko 8 proc. Jak juz wspomniano,
osiggniety poziom byl wynikiem znacznego spadku
odnotowanego przede wszystkim w lutym i w mniej-
szym stopniu w marcu. W tym miesigcu ujemna
roczng dynamike produkcji sprzedanej odnotowano
takze w przemysle. Tu réwniez pogorszenie nastg-
pito w ciggu I kwartatu 2012 r. W styczniu wyniki
byty jeszcze korzystne.

Wzglednie stabilna i dodatnia dynamika cechowata
sprzedaz detaliczng. Mimo niewielkiego spadku
nadal byla ona wysoka i w I kwartale 2012 r. zamy-
kala si¢ w granicach 15-20 proc. W tym przedziale
dynamika sprzedazy utrzymuje sie od konca 2010 r.

krajow kapitalistycznych w imporcie - z poziomu
10 do 14 proc.

W strukturze geograficznej eksportu w marcu 2012 r.
pozycje lidera utrzymaly kraje UE. Ich udziat wynosit
54 proc. i w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego nie ulegl istotnym zmianom. Wyrazny
wzrost znaczenia odnotowaly natomiast pozostale
kraje, ktorych udzial sie podwoil, wzrastajac z nie-
calych 13 do prawie 27 proc. Nieznaczny wzrost
- o ponad 2 pkt proc. — odnotowaty kraje bylego
ZSRR. Przypadlo na nie 9 proc. eksportu. Jedyna
grupg panstw, ktére odnotowaly wyrazny spadek
znaczenia, byty kraje kapitalistyczne. W marcu 2011 r.
przypadalo na nie 25 proc. eksportu, podczas gdy
rok pézniej jedynie 9 proc. Spadek znaczenia odno-
towaly takze kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.
Ich udzial w eksporcie z wojewddztwa pomorskiego
jest jednak znikomy — w marcu 2012 r. wynosit nie-
caly 1,0 proc.
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RYNEK PRACY | WYNAGRODZENIA

miany poziomu zatrudnienia w I kwartale wyma-

gaja ostroznej interpretacji. Dane podawane
w styczniu odnoszg sie do zaktualizowanej populacji
przedsigbiorstw o liczbie pracujacych powyzej dzie-
wieciu 0sdb. W zaleznosci od koniunktury przed-
siebiorstwa zwalniaja lub zatrudniajg pracownikow,
a zmiany te moga powodowac, ze czes¢ firm zaczyna
lub przestaje by¢ zaliczana do analizowanej grupy
podmiotéw. W styczniu 2012 r. liczba zatrudnionych
okazala si¢ do$¢ wyraznie wyzsza niz w grudniu
roku poprzedniego. Jest to oczywiscie informacja
pozytywna, jednak nie §wiadczy wprost o gwattow-
nie rosngcym zatrudnieniu, ale raczej o wzroscie
w 2011 r. liczby przedsigbiorstw zatrudniajacych
wiecej niz dziewie¢ osob. To takze jest informacja
korzystna, posrednio wskazujaca na wzrost popytu
na pracg. W styczniu 2012 przecigtne zatrudnie-
nie w sektorze przedsiebiorstw ksztaltowato sie
na poziomie 283,9 tys. osob. Do marca nieznacznie
spadlo. Na koniec tego miesigca zatrudnionych bylo
283,0 tys. 0sob. Byl to poziom wysoki. W stosunku
do konca 2011 r. zatrudnienie wzrosto o 1,4 proc.,
a w stosunku do marca 2011 r. o 1,0 proc.

W I'kwartale 2012 r. mial miejsce dalszy wzrost wyna-
grodzen w ujeciu rocznym. Przeci¢tne miesigczne
wynagrodzenie brutto w marcu osiggneto 3661 zt.
Bylo ono o 5,6 proc. wyzsze niz przed rokiem. Noto-
wany wzrost to efekt stabilnego lub lekko rosnacego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw, przy stale
odczuwalnym deficycie wykwalifikowanych pracow-
nikéw - przede wszystkim robotnikéw przemysto-
wych. Jednocze$nie obserwowany wzrost oscyluje
wokot wskaznika inflacji — trudno zatem moéwié
o realnym wzroscie wynagrodzen.

W ujeciu kwartalnym wynagrodzenia spadaly o blisko
5 proc. W I kwartale jest to zjawisko dos¢ typowe
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i wynika z faktu wyplat wynagrodzen powigkszonych
o premie, jakie maja najczesciej miejsce pod koniec
roku. W stosunku do nich wynagrodzenia w pierw-
szych miesigcach roku sg do$¢ wyraznie nizsze.

I kwartal 2012 r. byt okresem, w ktérym bezrobo-
cie, gtéwnie za sprawa czynnikow sezonowych,
utrzymywalo sie na wysokim poziomie. Na koniec
marca liczba bezrobotnych wynosita 115 tys. Bylo
to 0 7,7 proc. wigcej niz w koncu grudnia 2011 r., ale
1,0 proc. mniej niz przed rokiem. Wzrost bezrobocia
w I kwartale mial charakter sezonowy. Liczba bez-
robotnych nie przekroczyla notowan sprzed roku,
co pozwala stwierdzi¢, ze w perspektywie rocznej

sytuacja na rynku pracy nie ulegla pogorszeniu.

Wzrost liczby bezrobotnych w ciggu kwartatu prze-
tozyt si¢ na dodatnia dynamike liczebnosci trzech
analizowanych grup, znajdujacych sie w szczegélnej
sytuacji na rynku pracy - bezrobotnych w wieku
do 25 lat, w wieku 50 lat i wiecej oraz dlugotrwale
bezrobotnych. W kazdej z tych kategorii, w porow-
naniu z koncem grudnia, przybylo od 5 do 7 proc.
bezrobotnych.

Natomiast w perspektywie rocznej — w stosunku
do konca marca 2011 r. - liczba bezrobotnych w wieku
do 25 lat spadta o 7 proc. i byl to jedyny spadek
w grupie trzech analizowanych kategorii bezrobot-
nych. Mimo sezonowego wzrostu bezrobocia takze
wérod ludzi mlodych, w diuzszej perspektywie, widac,
ze dzigki wigkszej mobilnosci zawodowej (paradok-
salnie, po czesci wynika ona z matego do$wiadczenia
zawodowego) jak i przestrzennej (wieksza sklonnos¢
do migracji) radzg sobie oni lepiej od innych bezro-
botnych. W pozostalych dwéch grupach odnotowano
wzrost liczby bezrobotnych. O ile w przypadku bez-
robotnych w wieku 50 lat i wigcej byt on wzglednie



SYTUACJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W | KWARTALE 2012 ROKU

2 (12) 21uazpoIBRUAM £>ead 1190 eqZOI m M m = m = w m
2 o ) o ) o ) o = &= & g
s § 8 8 g g8 g g g 8 g g 2 g 2 g 2 3 - &% 885 8%~
S %) ™ ™ ™M ™ o) ™ ) ) ) S S S S S S S & 1n O . U
< s ° ~ °© ° N " ~ S~ R YR B=zA
3 = g = 2 g8 8523 ¢
(] _q m ~ =4 Vlcwlemd
5 N =3 N =35 o .2 o < N oS
[¥4 Q _ N t1.|D,_ = p02rm
S v £ - 22z Y e B~
S S = < = >~ . 0 9 ® & & ©
a e - g < m = 5 a L o 9 |
— R = S = s I SRR I O
o [y m > [ 72 B o = «© >~ o N W
Q “ =< 29 2 a2 = 4 5
m 2 4 = 8 o &L 5 g g
SR < v x $z2°0%:2 2= ¢
= 'z _ : 5 o
£ 3 s H = o £ &5 9 83 A
~ = Z N > c ° g ~ 0 @ 2 2 o
o S o < = o= u.l xn N ban
< = o 2 &
ER~ =R 9 ' N o b 4 2 $ o ¥ N
> = = = =] o0 o W.l — Q Q
* S 5 o] > Sz = o g 3« 8 g
3 -3 T > S = g S & & g
v = ®»w N o O «© 50 N
28 o s > £ EYNYEE L S op
Q WJ = Mw > = > Wb.]ps.l W = = a
m < ] Qo = g 5 ¥ N = = v g B 3
= N = € S = & > =2 8 < TN B =
> £ > S o = ¢ S —
v _ 2 s 2 5 % M 4 g a 23
2 ° g 2 s - s & < Ve S & o 9 &
& S = ¢S5 3 —— &S &8 > QY 5 T3 a &8s
o m X 38 | s O % N9 s .« g 17} _
p N = 9 o =z 8§53 = L s
o) o = 2 2 N = —w & 8 0w N o 8 g
A | < 58§ 3 < S I\
s 2 x = 2 3 L &
=z g = N < N C© o .
& o = —W:..n.. - .8 =25 2 & - W/D..
5 f =g 8 "t 25823 §2 !
= > 5 =
© £ 2 § 8 S26 8 2883987 ¢ <N
z 2 s8& & g 28 9% N B E & Q g 2 o
g v o 8 >SN 9 s ewn < RG]
m o~ S o S v B &
U = > c (=) sl — = <
) N S g & N > & st 17— Q
a9 = £33 3 > S 20 E &3 % 3 %
g 2 - 2 < S - < N g 8 & E =)
I S8 = 5% 5 = ¥ 2gZ:3§ 23
‘N N 2
S §R - T E S - 5 =g S
& 2< S 8 = S 8 &g LT S 2
< = 8 - L 3 - ¢t $ 2 E g &g T
a S = — s 2 s P~ 5 g & g [T
) s S = S <= = S £ &8s N5 < = N
g S = g S = b e S Q9 g =ING
% .ww = < = _ < ansaZt
= S £ < S N © = g = 9
g = £ < S~ ~ S z 22 88 g s @
p—
S = e S 2 eW. >0 o g a
< s = x = 9 x c Y o oL w52 . X
g N2 =g 2 8 —g ¥ Tz L =88 5k
= 3 s 28 2 o 52 = 238 %=z § J&
D S s s ® S =Y e ° 332 2 8 o 0
= 3 = S > S REpcgpgE a
> .e.M = S N = S g =X = R z o o
5 £3 - = 9ESEEIT 2
5 > § 3 - § £E§FFIZEE ED
~ o > S ¢ N S & a5 s 5=
x = = pko = Q Slch.LZ -
v o S T N ©O — W 8 0 & a = R
S S8 g S g $ 54 $ zs3 PERES 2
3 87 5 : % 28 T ZLEE S Ea 28
& = (‘sA1) suaiupniez S & m ('sA3) y2kuzoqoizaq eqzoi S B 89 ba E g5 W 2



wn
<
-]
C
N
(-
p
o
O
wn
O
@)
",
P
)
N
N
p
=
@)
—
m
=
@)
O
N
-]
=
>
1
@)
=
@)
X
2
s
m
(1)
@)
=
e
=
=
P
F
m
N
o
-t
N
X
@)
e
c

WAZNIEJSZE WYDARZENIA

Unijne pieniadze dla SKM

PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie otrzyma
167 mln z} z unijnego programu Infrastruktura i Sro-
dowisko. Srodki te beda przeznaczone na moderni-
zacje linii kolejowej i remont taboru. Warto$¢ calej
inwestycji to ponad 351 mln zt. Projekt ,,Rozwdj
szybkiej kolei miejskiej w Trojmiescie” obejmie m.in.:
budowe systemu sterowania ruchem, modernizacje
infrastruktury kolejowej na odcinku ponad 30 km
(w tym modernizacje peronéw), wydluzenie linii kole-
jowej dwutorowej o 1,5 km i zwigzang z nim budowe
przystanku Gdansk Srédmiescie oraz modernizacje
22 skladéw pociagdéw (zmodernizowany tabor bedzie
obstugiwal trase Tczew-Stupsk).

Magistrala przejdzie remont

PKP Polskie Linie Kolejowe oglosity przetarg na moder-
nizacj¢ magistrali kolejowej Gdansk-Bydgoszcz. Czas
podrézy miedzy miastami powinien do czerwca
skroci¢ sie o pot godziny. Przetarg dotyczy moder-
nizacji toru na odcinku od Tczewa do granicy woje-
wodztw kujawsko-pomorskiego i pomorskiego. Obec-
nie pociagi jezdza tam z maksymalna predkoscia
80 km/h, a po modernizacji beda mogly poruszaé
si¢ z predkoscia do 120 km/h.

Elektrownia jadrowa o 5 lat pdzniej

Okoto dwdch lat bedg trwaly badania na terenach
gminy Choczewo i Zarnowiec, ktore wytypowano jako
potencjalne lokalizacje pierwszej w Polsce elektrowni

PoMORSKI PRZEGLAD GOSPODARCZY
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jadrowej. Podobne przeprowadzone zostang w miej-
scowosci Gaski w wojewddztwie zachodniopomor-
skim. Wedtug zapewnien przedstawicieli Polskiej
Grupy Energetycznej S.A., badania nie beda ucigzliwe
dla mieszkancéw. Po dokladnej analizie warunkéow
geotechnicznych, meteorologicznych, hydrologicz-
nych i hydrotechnicznych zapadnie ostateczna decyzja
o ewentualnym wyborze jednej z wybranych lokali-
zacji. Nie bez znaczenia bedzie rowniez nastawienie
do inwestycji spolecznosci lokalnej.

Wedtug Zarzadu PGE Energia Jadrowa S.A., gmina,
w ktorej powstanie inwestycja, bedzie mogla liczy¢
na roczne wplywy w wysokosci 36-38 mln zt z tytutu
podatkow. Na inwestycji finansowo skorzystaja row-
niez sgsiednie gminy. Przy budowie sifowni zatrud-
nienie znajdzie kilka tysiecy osob, natomiast przy jej
eksploatacji pracowa¢ bedzie kilkaset osob. Wedtug
inwestora 70 proc. zalogi wywodzi¢ sie moze z lokal-
nego rynku pracy. Pozostala cz¢s¢ stanowi¢ bedzie
wyspecjalizowana kadra. Uruchomienie pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej planowane jest do konica
2025 r. To pie¢ lat pozniej, niz pierwotnie zakladano.

Crist i Nauta na celowniku KE

Powazne watpliwosci Komisji Europejskiej budzi
zakup przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu S.A. obli-
gacji Stoczni Remontowej Nauta S.A., by ta z uzy-
skanych pieniedzy mogla sfinansowa¢ transakeje
zakupu majatku zlikwidowanej Stoczni Gdynia S.A.
Drugie zastrzezenie dotyczy pozyczki udzielonej
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przez ARP spélce Crist — kolejnego kupca majatku
zlikwidowanej stoczni. Komisja Europejska wszczela

w tych sprawach dochodzenie.

Nauta powinna splaci¢ obligacje objete przez ARP
z wplywow ze sprzedazy dotychczas uzytkowanych
przez nig terenéw. Dotychczas jednak nie udalo si¢
ich zby¢, nie bylo wiec mozliwosci splaty obligaciji.
Komisja uwaza, ze w tym wypadku mozna mowi¢
o dwoch $rodkach pomocy: zakupie obligacji spotki
przez ARP oraz przedluzeniu okresu splaty zobowig-
zan z tytulu tych obligacji. Agencja Rozwoju Przemy-
stu w opublikowanym stanowisku wyjasnita, ze obie
spotki skorzystaty z finansowania udzielanego przez
ARP na zasadach komercyjnych, a ich sytuacja byla
szczegolowo analizowana, biznesplany i prognozy
rozwoju byly realistyczne, uzyskane za$ zabezpie-

czenia minimalizowaly ryzyko finansowe Agencji.

Duze zainteresowanie studiami na PG

Politechnika Gdanska jest druga w ogdlnopolskim
rankingu pod wzgledem zainteresowania kandy-
datéw. Ranking przygotowalo Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Na pierwszym miejscu listy
najbardziej popularnych uczelni znalazta Politech-
nika Warszawska, na trzecim - poznanska, na czwar-
tym - t6dzka. Za nimi uplasowat si¢ Uniwersytet
Warszawski. Liste najpopularniejszych kierunkow
studiow otwiera budownictwo — w tym roku aka-
demickim kierunek ten chciato studiowac prawie
30 tys. mlodych ludzi. Na Politechnice Gdanskiej
najwicksze powodzenie miata geodezja i kartogra-
fia (10,46 kandydata na jedno miejsce), na pozycji
drugiej od dwoch lat jest budownictwo, a zaraz za

nim architektura i urbanistyka.

Finowie stawiaja na Gdansk

Metsa Group planuje utworzy¢ nowe centrum obstugi
finansowej w Gdansku. Miatoby znalez¢ w nim prace
okoto 100 oséb. Grupa Metsd brata pod uwage takze
inne miasta w Polsce i w innych krajach. Zaprezento-
wana oferta i mozliwosci rozwoju w naszym regionie
przekonaly Finéw do ulokowania swojego centrum
wlasnie w Gdansku. Rozmowy z przedstawicielami

firmy prowadzita Invest in Pomerania. Wspierali
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ja eksperci z firmy Jones Lang LaSalle oraz Hays
i Manpower. Metsa Group to firma z branzy prze-
mystu drzewnego. Dzi§ w ponad 30 krajach zatrud-

nia okoto 13 tys. oséb.

Takze dzigki wsparciu Invest in Pomerania, swoje
Centrum Ustug Wspolnych (ang. Shared Service
Center, SSC) w Tréjmiescie otworzy miedzynarodowy
koncern farmaceutyczno-chemiczny Bayer. Centrum
to bedzie §wiadczyto ustugi finansowo-ksiegowe dla
oddziatéw Bayera w Europie Srodkowo-Wschodniej,
a zatrudnienie w nim znajdzie ponad 200 oséb.

Szerokopasmowy internet trafi pod strzechy

Podpisano dwie umowy w sprawie dofinansowa-
nia szerokopasmowego internetu w wojewddztwie
pomorskim. W ramach projektu ma powstac sie¢,
ktéra umozliwi uzyskanie szerokopasmowego dostepu
do internetu przez mieszkancéw 253 miejscowosci
oraz modernizacje istniejacej sieci do 58 miejscowo-
$ci. Laczng wartos¢ projektu okreslono na 156 mln zi,
z czego dotacja wyniesie 36 mln zt. Zrédlem dofi-
nansowania jest Regionalny Program Operacyjny dla
Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013. Drugi
z projektow dotyczy budowy sieci faczacej miejsco-
wosci sze$ciu gmin: Czarnej Dabrowki, Sierakowic,
Cewic, Nowej Wsi Leborskiej, Wicka i Leczyc. Laczna
warto$¢ projektu wynosi ponad 3 mln zt, z czego
dotacja z RPO-WP wyniesie ponad 1 mln zt. Reali-

zacja projektéw powinna zakonczy¢ sie do 2015 r.

INFOBOX stanie w Gdyni

Bedzie to centrum informacji o realizowanych inwe-
stycjach w miescie. Powstanie latem u zbiegu ulic Swie-
tojanskiej i 10 Lutego. Informacje majg by¢ przedsta-
wiane w formie multimedialnej i angazujacej odbiorce.
Juz sama fasada obiektu bedzie interaktywna i dyna-
miczna, m.in. dzigki zastosowaniu specjalnych ekra-
néw. W centrum znajda sie: salon prasowy, kawiarnia
z tarasem i pawilony wystawowe. Infobox zbudowany
zostanie z 65 przeszklonych konteneréw. Bedzie tez
Panoramium - 22-metrowa przeszkolona wieza
widokowa. Inwestycje, ktdrej koszt wynosi 6 mln zi,
zrealizuje Forum Kultury sp. z 0.0., ktére bedzie row-

niez operatorem obiektu.
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»Starter” w nowe;j siedzibie wlasnej siedziby i nie mogl zaoferowa¢ powierzchni
Gdanski Inkubator Przedsiebiorczoéci ,,Starter” biurowej firmom rozpoczynajacym dzialalnos¢.
przeprowadzit sie do nowoczesnego biurowca. Inku- Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi okoto
bator wspiera rozwéj nowo zalozonych firm w pierw- 6,5 tys. m*. Z tego okoto 40 proc. przeznaczonych
szych trzech latach dziatalnosci. Jest to pomoc m.in. jest pod wynajem firmom komercyjnym, a 60 proc.
z zakresu obstugi administracyjnej, infrastruktury ~ firmom rozpoczynajacym dzialalno$¢. W siedzibie
telekomunikacyjnej, zaplecza konferencyjnego, inkubatora znajduja si¢ m.in. przedszkole i biblio-
szkolen, obstugi ksiegowej oraz doradztwa praw- teka dla przedsigbiorcow. Koszt jej budowy wynidst
nego, podatkowego i finansowego. Sam inkubator prawie 36 mln zt - 24,5 mln pochodzito z budzetu

dziata od blisko szesciu lat. Do tej pory nie mial ~ Gdanska, a 11,3 mln z funduszy unijnych.

1 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa od stycznia 2001 roku prowadzi badanie koniunktury gospodarczej w wojewodz-
twach. Badanie prowadzone jest metoda testu koniunktury, polegajaca na comiesigcznym ankietowaniu okreslonej grupy
podmiotéw gospodarczych. Ankietowani odpowiadajg na pytania dotyczace swoich odczu¢ zwigzanych z 0gdlna sytuacja
gospodarcza w wojewodztwie oraz na pytania dotyczgce sytuacji swoich firm. Pytania dotycza miedzy innymi poziomu
produkcji, sprzedazy, zatrudnienia. Szczegdty: http://ibngr.pl/index.php/pl/lewe_menu/koniunktura_w_wojewodztwach

2 Dane za rok 2012 pochodzg ze zbioru otwartego, co oznacza, ze przez caly rok sprawozdawczy rejestrowane sg dane doty-
czace wszystkich miesiecy (biezacych i poprzednich w przypadku dosytania brakujacych danych) oraz korekt rejestrowanych
za okres sprawozdawczy, ktérego dotyczg. Dane na dzien 17.05.2012.

3 Do krajow bylego ZSRR nalezg: Azerbejdzan, Bialorus, Kazachstan, Kirgistan, Motdawia, Rosja, Ukraina, Uzbekistan.
Do krajow kapitalistycznych zaliczaja si¢ m.in.: Watykan, Norwegia, Liechtenstein i Szwajcaria w Europie, USA, Australia,
Japonia, Kanada, Singapur, Nowa Zelandia, Wyspy Marshalla. Za kraje Europy Srodkowo-Wschodniej uwaza sie m.in.:
Bosnie i Hercegowing, Chorwacje, Serbig i Czarnogore.

Niniejszy artykul powstal na podstawie nastepujacych materiatéw, w calosci opublikowanych na stronie internetowej PPG
(www.ppg.gda.pl): A. Hildebrandt, 2012, Handel zagraniczny w wojewddztwie pomorskim, 1. Wysocka, 2012, Wiadomosci
gospodarcze, P. Susmarski, 2012, Koniunktura gospodarcza w wojewddztwie pomorskim w marcu 2012 r., M. Tarkowski, 2012,
Poziom rozwoju gospodarczego wojewddztwa pomorskiego i jego zmiany w marcu 2012 .

Opis wazniejszych wydarzen przygotowata I. Wysocka. Wyboru i zestawienia dokonat M. Tarkowski.

O AUTORZE:

dr Maciej Tarkowski - pracownik naukowy Obszaru Badan Regionalnych w Instytucie Badan nad Gospo-
darka Rynkowg oraz wicedyrektor Instytutu Geografii Uniwersytetu Gdanskiego. Ekspert w dziedzinie

teorii regionu i rozwoju regionalnego, autor licznych publikacji o zasiegu krajowym i zagranicznym.
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Mamy energie na przysztosc

PRZY£ACZ SIE

Jestesmy polskim holdingiem energetycznym, z 16-procentowym udziatem
w rynku sprzedazy energii. Zajmujemy sie wytwarzaniem, obrotem, dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej oraz ciepta. Stawiamy na ciagty rozwaoj.
Juz w tej chwili dostarczamy prad do 2,5 mln gospodarstw domowych
L 300 tys. firm oraz eksploatujemy 162 tys. km linii energetycznych
naobszarze % powierzchni Polski. Z energia patrzymy w przysztosc.

www.energa.pl




Swiat ulega ciggtym zmianom. Przyszto$¢ przyniesie
nieznane dzis mozliwosci i wyzwania. Czy wiesz,
gdzie bedziesz za kilka lub kilkanascie lat? Kim bedziesz
i co bedzie dla Ciebie najwazniejsze? Wszyscy musimy
reagowac na zmiany w naszym otoczeniu, ale zeby
wykorzysta¢ mozliwosci i sprosta¢ wyzwaniom jutra,
trzeba by¢ przygotowanym na nie juz dzis. Dlatego
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS opiera sie

na nieustannych inwestycjach w przetomowe i czyste
technologie, budowaniu relacji z partnerami oraz
zrownowazonym rozwoju we wszystkich wymiarach
naszej dziatalnosci. Dzieki temu mozemy wspdlnie
spogladac w pewniejsza i lepsza przysztosc.

S LOTOS

Otwarci na przysztos¢
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Michael Waligorski
Maciej Nowicki

Uczestnicy sesji
Jaka energetyka?
Wybdr na pokolenia

Mieczystaw Struk
Mikotaj Budzanowski
Mirostaw Bielinski

Grazyna Piotrowska-Oliwa

Pawet Olechnowicz
Andrzej Gotyga
Maciej Witucki
tukasz Jabtonski

Grzegorz Domostawski

Pomorski Przeglad Gospodarczy

Jaka energetyka? Wybor na pokolenia

Energetyka nie zna granic
Nie taki atom straszny...
Niewyczerpalna energia w swiecie wyczerpywalnych kopalin

Echa V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego
Niezalezni i réznorodni

Energetyka po polsku

Mgqdrzej a nie wiecej

Pomorskie eldorado tupkowe?

Pomorski hub energetyczno-paliwowy?

Czy OZE rozkrecq pomorskq gospodarke?

W przededniu rewolucji

Porozmawiaj, zanim zaczniesz wierci¢!
Zderzenie swiatow



