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1. Kluczowe wnioski

W latach 2016-2024 handel zagraniczny Pomorza przeszedt gteboka transformacje, ktorej
przebieg odzwierciedla zaré6wno wplyw globalnych wstrzasow, jak i ewolucje regionalnych
zdolnosci rozwojowych. W analizowanym okresie region wykazat sie wysoka adaptacyjnoscia
wobec zewnetrznych wyzwan, takich jak pandemia COVID-19, agresja Rosji na Ukraine oraz brexit,
przy jednoczesnym umacnianiu strukturalnych fundamentow wtasnej gospodarki eksportowe;j.

Kryzysy zewnetrzne byty gtéwnym
katalizatorem zmian kierunkéw handlu

i struktury towarowej. Szczegdlnie widoczna
byta transformacja geopolityczna w obszarze
importu paliw — miejsce dominujacej dotad
Rosji zajety w gtdéwnej mierze Arabia Saudyjska
oraz Norwegia. Udziat Rosji w imporcie

paliw spadt z ponad 70 proc. w 2016 roku do
zaledwie 1,8 proc. w 2024, podczas gdy Arabia
Saudyjska i Norwegia osiggnety odpowiednio
43,9 proc. i 32,1 proc. udziatu w tej kategorii.
Byt to jeden z najbardziej wyrazistych
przyktaddéw reorganizacji tancuchéw

dostaw w odpowiedzi na zmiane otoczenia
miedzynarodowego.

Mimo dominujacej roli wydarzen globalnych,
coraz wieksze znaczenie w przemianach
handlu zagranicznego Pomorza odgrywaty
procesy wewnetrzne. Struktura regionalnej
produkgcji i eksportu ulegata
systematycznemu przeksztatceniu

- w kierunku wiekszej ztozonosci,
przetworzenia i elastycznosci.
Przyktadem moze by¢ wzrost udziatu
kategorii,pozostate” w eksporcie
-z 34,7 proc. w 2016 roku do
az 51,8 proc. w 2024 -
$wiadczacy o rosnacej
réznorodnosci

i specjalizacji oferty
eksportowej regionu.

Réwnolegle rosto znaczenie eksportu odziezy,
produktow rolno-spozywczych, tworzyw
sztucznych i zaawansowanych komponentéw
przemystowych.

Pomorze wypracowato podwdjny model
geograficzny wymiany handlowej. Z jednej
strony utrwalono nadwyzke handlowa

w relacjach z Unig Europejska (UE) — saldo
handlowe z UE byto dodatnie we wszystkich
latach i od 2021 roku regularnie przekraczato
5 mld euro. Z drugiej strony rozwijano

nowe kierunki handlu pozaeuropejskiego -
szczegodlne znaczenie zyskaty Ukraina (wzrost
udziatu w eksporcie z 1 proc. do 4 proc.) oraz
panstwa battyckie (ponad 3 proc. udziatu

w eksporcie). Dodatkowo udziat Niemiec -
cho¢ nadal wysoki - spadt z 22,1 proc. (2020)
do 19,8 proc. (2024), a wieksze znaczenie
zyskaty inne rynki, jak Francja czy USA.

W imporcie obserwowano jeszcze dalej idaca
dywersyfikacje - udziat UE w pomorskim
imporcie wynidést w 2024 roku jedynie

27,6 proc., a gtdbwnymi dostawcami
staty sie panstwa azjatyckie i Bliskiego
Wschodu.

Pomorski model handlu

zagranicznego odznacza

sig postepujaca
dywersyfikacja - zaréwno
pod wzgledem partnerow,
jak i struktury towarowej. Import
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towarow przemystowych i konsumpcyjnych
z Chin, Bangladeszu i Arabii Saudyjskiej ulegt
istotnemu rozproszeniu, a eksport coraz
czesciej kierowany byt na rynki o wyzszej
wartosci dodanej. Eksport statkéw - dotad
gtéwny filar — zmniejszyt swéj udziat

z 22 proc. (2016) do 10,9 proc. (2024), co
odzwierciedla zmiane modelu produkgji
regionalnej. Jednoczesnie wzrosta rola
eksportu wysoko przetworzonych towaréw
— takich jak odziez (m.in. dzieki rozwojowi
Grupy LPP), meble, zboza czy przetwory
rybne.

W strukturze towarowej coraz wyrazniej
widac przewage produktéw gotowych

i przemystowych nad surowcami.

W eksporcie dominowac zaczety branze
technologiczne i konsumenckie - maszyny
i urzadzenia elektryczne, wyroby z zeliwa

i stali, artykuty odziezowe, a takze meble.
W 2024 roku eksport zbdz oraz tworzyw
sztucznych nalezat do najbardziej
dynamicznie rosnacych kategorii, co
$wiadczy o zmianie specjalizacji eksportowej
regionu. Rbwnoczesnie po stronie importu
rosto znaczenie produktéw o charakterze
komplementarnym - od tekstyliow po
komponenty maszynowe.

Dane z lat 2023 i 2024 wskazujg réwniez
na stabilizacje catkowitego salda
handlowego wojewddztwa. Po fazie
dynamicznych wzrostow i spadkéw
w latach pandemii i pierwszych

lat wojny w Ukrainie, Pomorze
osiagneto w 2024 roku niemal
zrbwnowazony bilans eksportu

i importu, co moze Swiadczy¢
O wypracowane;j
rownowadze miedzy
konkurencyjnoscia
eksportowa a popytem
wewnetrznym.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?

Pomorze nie tylko dostosowuje sie do
zmieniajgcego sie otoczenia globalnego, lecz
takze aktywnie kreuje nowe wzorce rozwoju.
Region faczy elastycznos¢ operacyjna

z dtugofalowa strategia wzmacniania
odpornosci gospodarki - poprzez
dywersyfikacje, specjalizacje i otwieranie sie
na rynki dotychczas marginalne. Trwatos¢
nadwyzek z UE i deficytéw wobec krajow
trzecich swiadczy o gtebokim zakorzenieniu
w europejskich tancuchach wartosci - co

z jednej strony jest zrodtem stabilizacji,

z drugiej moze stanowi¢ wyzwanie

w kontekscie dalszej ekspans;ji.

Whnioski ptynace z analizy potwierdzaja, ze
Pomorze przeszto w ostatnich latach istotng
przemiane strukturalng. Transformacja ta
zostata przyspieszona przez szoki globalne,
ale jej trwatos¢ opiera sie na wewnetrznych
zdolnosciach rozwojowych. Region coraz
lepiej taczy elastycznosc i odpornos¢

z aktywnym podejsciem do projektowania
swojej pozycji w miedzynarodowym
systemie gospodarczym.
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2. Wprowadzenie

© Celanalizy

Celem niniejszego opracowania jest
szczegdtowa analiza struktury i dynamiki
handlu zagranicznego wojewdédztwa
pomorskiego w latach 2016-2024. Raport

ma za zadanie wskaza¢ gtéwne kierunki
geograficzne i kategorie towarowe
dominujace w eksporcie i imporcie regionu,
jak rowniez zmiany, ktére zaszty w ich
strukturze w omawianym okresie. Obejmuje
to zaréwno identyfikacje towaréw i krajow

0 rosnacym znaczeniu, jak i tych, ktore

w analizowanej dekadzie odnotowaty spadek
udziatéw. Uwzglednione zostaty takze towary
0 najwyzszej nadwyzce i deficycie handlowym,
a takze partnerzy gospodarczy, z ktérymi
Pomorze odnotowato najkorzystniejszy lub
najtrudniejszy bilans wymiany.

Raport nie ogranicza sie do przedstawienia
biezacych danych, lecz stawia sobie réwniez za
cel interpretacje zidentyfikowanych trendéw
w kontekscie uwarunkowan gospodarczych,
geopolitycznych i strukturalnych. Szczegdina
uwage poswiecono wptywowi wydarzen

o charakterze globalnym i regionalnym

- takich jak pandemia COVID-19, agresja
Rosji na Ukraine, brexit czy transformacja
energetyczna — na strukture i kierunki handlu
wojewddztwa pomorskiego. Dzieki temu
analiza stuzy nie tylko jako zrodto wiedzy

0 przesztosci i terazniejszosci, ale moze

byc¢ réwniez uzyteczna w prognozowaniu
przysztych wyzwan oraz potencjalnych szans
rozwojowych dla gospodarki regionu.

Opracowanie przygotowano z mysla
o instytucjach publicznych, wiadzach

samorzgdowych, organizacjach otoczenia
biznesu oraz przedsiebiorstwach
zainteresowanych rozwojem wymiany
miedzynarodowej na poziomie regionalnym.
Analiza ma takze charakter wspierajacy dla
dziatan strategicznych podejmowanych przez
Wojewddztwo Pomorskie, w szczegdlnosci

w kontekscie monitorowania kondycji
gospodarki regionu i planowania interwencji
rozwojowych. Raport powstat w ramach
cyklicznego komponentu analitycznego
,Puls Gospodarczy Pomorza” i wpisuje sie

w dtugofalowe dziatania badawcze Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa realizowane
na rzecz administracji publicznej i sSrodowiska
gospodarczego.

© Zrodta danych

Podstawowym zrédtem danych empirycznych
wykorzystanych w opracowaniu sg dane

Izby Celnej w Warszawie, ktore pozwalajg na
doktadne sledzenie struktury kierunkowe;j

i towarowej wymiany handlowe;j
wojewddztwa pomorskiego. Dane te zostaty
zestawione i opracowane przez zespot
badawczy Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa (IBnGR) w oparciu o szereg wiasnych
narzedzi analitycznych oraz doswiadczenie

w prowadzeniu regionalnych analiz
ekonomicznych. Dodatkowo w analizie
uwzgledniono informacje i wnioski wynikajace
z dotychczas prowadzonych przez IBnGR
badan gospodarczych regionu.

© Zakres czasowy i geograficzny

Analiza obejmuje dziewiecioletni okres od
2016 do 2024 roku, co umozliwia uchwycenie

Pomorskie w globalnym systemie wymiany handlowej



zarowno dtugookresowych tendencji
strukturalnych, jak i krotkoterminowych
wahan wywotanych m.in. pandemia
COVID-19, wojng w Ukrainie czy brexitem.
Zasieg geograficzny badania odpowiada
granicom wojewoddztwa pomorskiego

i dotyczy catoksztattu jego wymiany
handlowej — eksportu i importu — z panstwami
Unii Europejskiej oraz krajami trzecimi.

© Metodologia

Analiza handlu zagranicznego wojewddztwa
pomorskiego zostata przeprowadzona

w oparciu o dane statystyczne pochodzace

z lzby Celnej w Warszawie, ktére dostarczaja
szczego6towych informacji na temat struktury
geograficznej i towarowej eksportu oraz
importu z regionu. Zebrane dane zostaty
zagregowane w przekroju miesiecznym oraz
rocznym, a nastepnie przypisane do kodow
taryfy celnej i krajow partneréw handlowych.
Wartosci eksportu i importu zostaty

wyrazone w euro, co umozliwito zachowanie
poréwnywalnosci miedzy latami, niezaleznie
od wahan kursowych. W dalszej kolejnosci
dane zostaty uporzadkowane wedtug wartosci
obrotéw, a nastepnie przeliczone na udziaty
procentowe w 0golnej strukturze wymiany.

W niniejszej analizie jako dane uzupetniajace,
stuzace przedstawieniu kontekstu
makroekonomicznego, wykorzystano réwniez
dane statystyczne z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz Eurostatu.

W badaniu wykorzystano szereg

metod analitycznych - od prostych
zestawien tabelarycznych i rankingow,
po analize trenddéw i zmian dynamiki

w czasie. Szczegolng uwage poswiecono
analizie zmian udziatéw poszczegoélnych grup
towarowych i krajéw w strukturze eksportu
oraz importu — zarébwno na poziomie ogélnym,
jak i w wybranych przekrojach (np. TOP 5

wzrostéw i spadkow, poréwnania lat skrajnych).
Uwzgledniono réwniez bilans handlowy
Pomorza (saldo eksportu i importu) oraz
wyodrebniono grupy towaréw i partnerow
handlowych, ktére miaty najwiekszy wptyw na
dodatni lub ujemny bilans w poszczegdlnych
latach. Szczegétowej analizie poddano takze
kierunki i grupy towarowe istotne z punktu
widzenia geopolitycznego (np. Rosja, Ukraina,
Stany Zjednoczone (USA), kraje battyckie),

w tym w kontekscie zmian wywotanych wojna
i sankcjami.

W celu zwiekszenia przejrzystosci oraz
komunikatywnosci prezentowanych danych,
szeroko zastosowano wizualizacje - w tym
wykresy liniowe, stupkowe, strukturalne

oraz tabele poréwnawcze. Dobér metod
prezentacji opierat sie na zasadzie maksymalnej
czytelnosci i uzytecznosci interpretacyjnej

- tak, by umozliwi¢ odbiorcom szybkie
uchwycenie kluczowych zmian oraz zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych. Zastosowana
metodologia miata charakter stricte

opisowy i porbwnawczy - nie przewidywata
modelowania ekonometrycznego czy analizy
predykcyjnej, poniewaz gtéwnym celem
opracowania byto uchwycenie i interpretacja
rzeczywistych zjawisk oraz dostarczenie wiedzy
stuzgcej podejmowaniu decyzji strategicznych.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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3. Ogdlna dynamika handlu
zagranicznego Pomorza

W latach 2016-2024 handel zagraniczny
Pomorza przechodzit przez kilka wyraznych
faz przejsciowych, scisle powigzanych

z wydarzeniami o charakterze globalnym.
Poczatek analizowanego okresu (2016-2019)
charakteryzowat sie relatywnie stabilnym
wzrostem wartosci importu oraz stopniowg
odbudowa eksportu po spadku w 2017 roku.
Import rést w tym czasie nieco szybciej niz
eksport, co moze wskazywac na rosnaca

konsumpcje oraz intensyfikacje aktywnosci /

inwestycyjnej w regionie.

4

Rysunek 1.
Warto$¢ pomorskiego eksportu i importu w latach 2016-2024 w mld euro

= |mport (Mmld EUR) s Fksport (Mld EUR)

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Rysunek 2.

Saldo miedzynarodowej wymiany handlowej wojewé6dztwa pomorskiego w latach 2016-2024 w mld euro

Zrédto: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Punktem zwrotnym byt rok 2020 - nastapit
wowczas wyrazny spadek importu przy
jednoczesnym wzroscie eksportu. Zjawisko
to wigzato sie bezposrednio z poczatkiem
pandemii COVID-19. Ograniczenia

w mobilnosci i zaktécenia w taricuchach
dostaw poskutkowaty spadkiem naptywu
towardéw do regionu, natomiast popyt na
wybrane produkty eksportowe wzrdst. Ta
odwrdécona relacja handlowa miata jednak
charakter przejsciowy.

W latach 2021-2022 obserwowano

silng ekspansje zaréwno eksportu, jak

i importu - byto to poktosiem zaréwno
skumulowanego popytu, jak i wzrostu
cen wywotanego globalnga inflacja

oraz niestabilnosci geopolitycznej,

w tym rosyjskiej inwazji na Ukraine.
Szczegoblnie dynamiczny wzrost importu

w 2021 roku wynikat m.in. z odbudowy
zapasoéw oraz zwiekszonych inwestycji.
W kolejnych latach (2023-2024)

widoczne byto lekkie
wyhamowanie

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy? 9
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dynamiki handlu. Spadki sugeruja
dostosowanie gospodarki do nowych
warunkow kosztowych i logistycznych oraz
wygasanie efektu postpandemicznego
odbicia. Warto jednak podkresli¢, ze
poziom obrotéw handlowych utrzymywat
sie istotnie powyzej wartosci notowanych
przed pandemia.

Bilans handlu zagranicznego Pomorza

w latach 2016-2024 ujawnia istotne
zmiany w rownowadze miedzy
eksportem a importem, ktérych
uwarunkowania mozna wigzac z dynamika
makroekonomiczna oraz zjawiskami

o charakterze szokowym. Dodatnie saldo
z 2016 roku miato charakter przejsciowy
- juz w 2017 region odnotowat wyrazny
deficyt handlowy, ktéry utrzymywat sie
przez kolejne dwa lata.

Rok 2020 okazat sie przetomowy -
pandemia COVID-19 doprowadzita do
odwrécenia dotychczasowego trendu

i pojawienia sie nadwyzki handlowe;j.
Byto to miedzy innymi skutkiem
ograniczen w przeptywach towarowych
oraz selektywnego spadku popytu na
import, przy jednoczesnym utrzymaniu,
a w niektorych sektorach nawet

wzroscie eksportu. Taka sytuacja okazata
sie byc¢ jednak krotkotrwata — juz w 2021
saldo ponownie stato sie ujemne, cho¢
w mniejszym zakresie niz w okresie
wczesniejszym.

W ostatnich trzech latach (2022-2024)
nastapita wzgledna stabilizacja salda.

W 2022 roku deficyt byt umiarkowany,
natomiast w latach 2023 i 2024 ponownie
odnotowano nadwyzke. Szczegolnie

rok 2023 wyrézniat sie najwyzsza
dodatnig wartoscia bilansu, co wskazuje
m. in. na wzrost konkurencyjnosci
eksportowej regionu i ograniczenie
popytu wewnetrznego, skutkujace
zmniejszonym importem. Rok 2024
przyniost z kolei niemal zrbwnowazony
bilans, co moze swiadczy¢ o stabilizacji
relacji handlowych Pomorza z otoczeniem
miedzynarodowym.

Pomorskie w globalnym systemie wymiany handlowej



4, Struktura kierunkowa
pomorskiego eksportu
| Importu

4.1 Pomorski eksport wedtug krajéw docelowych

W 2024 roku struktura kierunkowa na krajach Unii Europejskiej, cho¢ widoczne

pomorskiego eksportu — podobnie jak byty symptomy postepujacej dywersyfikacji.

w latach poprzednich - opierata sie gtéwnie Niemcy wcigz pozostawaty najwazniejszym
Rysunek 3.

Struktura kierunkowa (wg panstw — TOP 6 w danym roku) eksportu wojewédztwa pomorskiego
w latach: 2016, 2020 i 2024

. Niemcy Szwecja . Francja Pozostate
. Holandia Czechy . Wielka Brytania

Norwegia . Rosja . Ukraina

Zrédho: Opracowanie whasne 1BnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Rysunek 4.

Struktura kierunkowa (w podziale: Unia Europejska oraz pozostate kierunki) eksportu wojewodztwa

pomorskiego w latach: 2016, 2020 i 2024

. UE . Inne

Zrodio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

partnerem handlowym regionu, jednak ich
udziat w eksporcie spadt z 22,1 proc. w 2020
roku do 19,8 proc. w 2024. Swiadczy to

0 cze$ciowym uniezaleznianiu sie pomorskiej
gospodarki od niemieckiego rynku, ale

i o relatywnie szybszym wzroscie wymiany
handlowej z innymi krajami. W dalszej
kolejnosci wsréd kluczowych odbiorcow
znajdowaty sie Francja, Holandia, Szwecja

i Czechy - udziat tych panstw pozostawat na
stosunkowo stabilnym poziomie.

Szczegolnie zauwazalny byt wzrost
znaczenia Ukrainy, ktéra w 2024 roku
znalazfa sie wsrdd szesciu najwazniejszych
partneréw eksportowych. Wynika to m.in.
z utrzymujacych sie utatwien handlowych

i silnych relacji polityczno-gospodarczych
miedzy Polska a Ukraing, ktore sprzyjaja
regionalnej wymianie towarowej. Wzrost
eksportu z Pomorza do Ukrainy napedzaty
przede wszystkim dostawy produktéw
przemystu odziezowego, meblarskiego

i maszynowego oraz broni i amunicgji.

Na tle danych z 2016 roku mozna
zaobserwowac zmiany w strukturze
gtownych rynkéw zbytu. Udziat Holandii

i Norwegii, ktére wowczas odgrywaty istotng
role w eksporcie z Pomorza, wyraznie sie
obnizyt. Rosja, obecna jeszcze w 2016 roku,
w kolejnych latach catkowicie znikneta

z grona kluczowych partneréw - co byto
bezposrednim skutkiem wprowadzenia
sankcji oraz zatamania relacji handlowych

Pomorskie w globalnym systemie wymiany handlowej



po 2022 roku. Warto réwniez odnotowac,

ze mimo utrzymywania sie w czotéwce
odbiorcow przez caty analizowany okres,
Szwecja systematycznie tracita na znaczeniu -
jej udziat w eksporcie stopniowo malat.

W ujeciu ogo6linym udziat krajéw Unii
Europejskiej w pomorskim eksporcie
pozostawat wysoki, cho¢ z tendencjg do
nieznacznego spadku. W 2024 roku wynosit
65,4 proc., wobec 66,8 proc. w 2020 roku

4.2 Pomorski import wedtug krajéow pochodzenia

i 64,3 proc. w 2016. Oznacza to, ze eksport
regionu nadal byt silnie powigzany ze
wspoélnym rynkiem europejskim, jednak
jednoczesnie wykazywat rosnaca orientacje
na rynki zewnetrzne. Stopniowe zwiekszanie
udziatu krajow spoza UE moze Swiadczy¢

o swiadomej polityce dywersyfikacji
kierunkoéw eksportowych oraz o poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu w odpowiedzi na
zmieniajace sie uwarunkowania geopolityczne
i gospodarcze.

Rysunek 5.

Struktura kierunkowa (wg panstw - TOP 6 w danym roku) importu wojewédztwa pomorskiego

w latach: 2016, 2020 i 2024

. Rosja
. Chiny Irak
Norwegia .

Niemcy

Singapur

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

. Kazachstan .
. Holandia

. Arabia Saudyjska

Bangladesz

Pozostate

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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W latach 2016-2024 struktura
kierunkowa pomorskiego importu
ulegta istotnym przemianom, w duzej
mierze pod wptywem wydarzen
geopolitycznych. W 2016 roku
najwiekszym partnerem importowym
regionu byta Rosja, odpowiadajaca za
ponad 20 proc. wartosci importu (na
co sktadat sie gtownie import paliw).

W kolejnych latach kraj ten utrzymywat
dominujaca pozycje, jednak po agres;ji
na Ukraine catkowicie zniknat z grona
gtoéwnych dostawcow (co byto
poktosiem m.in. wprowadzenia sankgji).
Miejsce Rosji zajety Chiny, ktore
wczesniej byty drugim najwazniejszym
zrodtem importu.

Rysunek 6.
Struktura kierunkowa (w podziale: Unia Europejska oraz pozostate kierunki) importu wojewédztwa
pomorskiego w latach: 2016, 2020 i 2024

. UE . Inne

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Rysunek 7

Udzial importu z Rosji w ogdlnej strukturze pomorskiego importu w latach 2016-2024

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie

Wsréd nowych trendéw wyrdznia sie réwniez
rosnacy udziat Norwegii — w 2024 roku
znalazta sie ona na drugim miejscu wsrod
pomorskich dostawcow, osiagajac udziat
12,7 proc. Stanowi to istotny wzrost

w poréwnaniu z latami wczesniejszymi

i jest pochodng reorientacji kierunkéw
dostaw paliw. Z kolei Niemcy, cho¢
obecni w strukturze importu przez caty
analizowany okres, stopniowo tracili na
znaczeniu - ich udziat spadt z 8,9 proc.
w 2020 roku do 8,0 proc. w 2024. Warto
odnotowac takze pojawienie sie
Arabii Saudyjskiej i Bangladeszu
wsrod czotowych partneréow
importowych, co
$wiadczy o rosngcym
znaczeniu paliw oraz
produktéw przemystu
tekstylno-odziezowego.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?

W pierwszym przypadku
ma to zwigzek z przejeciem
czesci Grupy Lotos przez
Saudyjczykéw, a w drugim
rozwoj pomorskiego
odziezowego
giganta -
LPP.
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Zatamanie importu z Rosji — koniec epoki wschodnio-paliwowej D

W latach 2016-2021 Rosja byta kluczowym partnerem handlowym Pomorza,
odpowiadajac za od 20 do nawet 25 proc. catkowitego importu regionu. Import ten
obejmowat niemal wytgcznie surowce energetyczne. Uzaleznienie od rosyjskich nosnikéw
energii miato charakter trwaty i strategiczny — udziat Rosji w imporcie utrzymywat sie na
bardzo wysokim poziomie az do wybuchu wojny w Ukrainie.

Rok 2022 przyniést jednak gwattowny zwrot. Udziat Rosji w pomorskim imporcie spadt
do 15,2 proc., a w kolejnych latach nastgpito niemal catkowite zatamanie. W 2023 roku
wynosit juz tylko 0,6 proc., a w 2024 zaledwie 0,4 proc. Tak drastyczne ograniczenie

byto efektem unijnych sankgji i dziatan dywersyfikacyjnych objawiajacych sie w
przyspieszonym odchodzeniu od rosyjskich surowcow. Pomorze — podobnie jak cata Unia
Europejska — w krotkim czasie zreorganizowato swoje taricuchy dostaw, intensyfikujac
wspotprace z nowymi partnerami.

Zatamanie importu z Rosji nie tylko zmienito strukture handlu zagranicznego regionu,
lecz takze stato sie symbolicznym koncem pewnej epoki — opartej na geograficznie
bliskim, ale politycznie ryzykownym zrdédle surowcow. W dtuzszej perspektywie zjawisko
to moze przyczynic sie do zwiekszenia bezpieczehstwa energetycznego oraz wiekszej
stabilnosci handlowej Pomorza.

W ujeciu makroregionalnym udziat krajow
Unii Europejskiej w pomorskim imporcie
pozostawat stosunkowo niski i nie
wykazywat tendencji wzrostowej. W 2024
roku wynosit 27,6 proc., wobec 29,9 proc.
w 2020 roku i 26,1 proc. w 2016. Oznacza
to, ze ponad 70 proc. importu do regionu
pochodzito spoza Unii Europejskiej,
co potwierdza znaczna zaleznos¢
Pomorza od zewnetrznych
dostawcow, zwtaszcza

z krajoéw azjatyckich

i surowcowych.
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5. Struktura towarowa
eksportu i importu

5.1 Eksport wedtug grup towarowych (99 kategorii)

W latach 2016-2024 struktura towarowa ptywajace, jednak ich udziat systematycznie

pomorskiego eksportu ulegata stopniowej, malat - z 22 proc. w 2016 roku do 19,2 proc.

lecz wyraznej transformacji. Najwazniejsza w 2020 10,9 proc. w 2024. Spadek ten

grupq towarowa przez caty analizowany wskazuje na ograniczanie znaczenia

okres pozostawalty statki, todzie i konstrukcje przemystu stoczniowego w eksporcie regionu
Rysunek 8.

Struktura towarowa eksportu wojewédztwa pomorskiego (TOP 6 grup towaréw w danym roku)
w latach: 2016, 2020 i 2024

. Tworzywa sztuczne i artykuty z nich Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji;
substancje bitumiczne; woski mineralne

. Zboza

. Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory
i odtwarzacze dZwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu
i urzadzenia mechaniczne; ich czesci
. Statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace
Ryby i skorupiaki, mieczaki
i pozostate bezkregowce wodne Pozostate

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Rysunek 9.

Grupy eksportowanych towaréw o najwiekszym wzroscie oraz spadku udziatu w ogélnej
strukturze pomorskiego eksportu (w pkt. proc.) miedzy 2016 a 2024 r.

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

- m. in. na rzecz bardziej wyspecjalizowanej
i kapitatochtonnej produkcji oraz w wyniku
zmniejszenia liczby duzych kontraktow.

Druga pod wzgledem waznosci kategoria byty
maszyny i urzadzenia elektryczne, ktorych
udziat utrzymywat sie na wzglednie statym
poziomie —w granicach 10 proc. Ryby i skorupiaki
rowniez nieprzerwanie nalezaty do kluczowych
pozycji eksportowych, osiggajac udziat rzedu

8-9 proc., co potwierdza silng pozycje sektora
przetworstwa rybnego na Pomorzu. Z kolei
zboza, ktére w 2016 i 2020 roku zajmowaty
wyzsze pozycje w rankingu, w 2024 spadty

na piate miejsce — cho¢ zmiany w ich udziale
procentowym nie byty znaczace.

Na szczegdblng uwage zastuguje zanik kategorii
paliw mineralnych. W 2016 roku stanowity one
12,4 proc. eksportu, podczas gdy w 2024 nie

pojawity sie juz wsrdd gtéwnych pozycji. Zjawisko
to jest pochodng wchtoniecia gdanskiej Grupy
Lotos przez Grupe Orlen, z siedziba w Ptocku'.

W ich miejsce w 2024 roku pojawity sie m.in.
tworzywa sztuczne i artykuty z tworzyw, ktore
osiggnety udziat na poziomie 5,2 proc.

1 Wchtoniecie Grupy Lotos przez Orlen w 2022 roku skutkowato
koniecznoscia spetnienia warunkéw Komisji Europejskiej, w tym
sprzedazy czesci aktywdw eksportowych — m.in. udziatéw
w terminalach paliwowych i segmentach hurtowej sprzedazy
paliw. Kluczowa infrastruktura eksportowa, wczesniej
bezposrednio zarzadzana z Gdanska (np. terminale paliwowe
i dostep do Naftoportu), zostata przekazana pod kontrole
zewnetrznych podmiotéw, w tym firm zagranicznych (np. Saudi
Aramco), co wptyneto na rozproszenie formalnych kanatow
eksportowych.

W praktyce czes¢ eksportu, ktory wczesniej statystycznie
przypisywano wojewodztwu pomorskiemu, zostata
zarejestrowana w innych regionach lub poza strukturami Orlenu.
Dodatkowo, centralizacja operacji handlowych i logistycznych

w ramach Orlenu spowodowata zmiane struktury raportowania

i fizycznego wysytania paliw, co mogto ograniczyc¢ udziat
Pomorza jako formalnego punktu wywozu. W efekcie, mimo
potencjalnie podobnego wolumenu fizycznego, wartosc
eksportu paliw przypisywana woj. pomorskiemu w statystykach
znaczaco spadta.

Pomorskie w globalnym systemie wymiany handlowej



Wzrost kategorii,Pozostate” -

z 34,7 proc. w 2016 roku do az 51,8 proc.

w 2024 - Swiadczy o rosnacej roznorodnosci
pomorskiego eksportu. Oznacza to m. in.
stopniowe rozszerzanie oferty eksportowe;j
regionu poza tradycyjne, dominujace sektory
oraz wzmacnianie roli mniejszych, czesto
bardziej elastycznych i innowacyjnych branz.

W latach 2016-2024 istotnie wzrosto
znaczenie kilku grup towarowych, ktére
wczesniej odgrywaty marginalna role

w pomorskim eksporcie. Najwiekszy przyrost
odnotowano w eksporcie odziezy - zarébwno
dzianej, jak i niedzianej. Jest to m.in. pochodna
rozwoju gdanskiej Grupy LPP, ktéra jest jedna
z najwiekszych spotek odziezowych w Polsce
(a takze spoétek w ogole — wchodzi w sktad
WIG20). Wzrost dotyczyt réwniez zbdz oraz
produktow rybotéwstwa i akwakultury, co
potwierdza trwatg obecnosc sektora rolno-
spozywczego w strukturze eksportowej
regionu. Do grona towaréw o rosngcym
znaczeniu dotaczyty takze tworzywa sztuczne,
ktére mogty zyskac na znaczeniu jako
potprodukty w eksporcie przemystowym.

Najsilniejsze spadki dotyczyty grup towarowych,
ktore w 2016 roku stanowity fundament

eksportu Pomorza. Udziat statkdw i konstrukgji
ptywajacych zmniejszyt sie ponad dwukrotnie,
co byto przede wszystkim skutkiem ograniczenia
liczby duzych kontraktéw stoczniowych.
Jeszcze bardziej wyrazny regres dotyczyt paliw
mineralnych - ich udziat niemal catkowicie
zanikt, co jest pochodng przejecia gdanskiej
Grupy Lotos przez Grupe Orlen z siedzibg

w Plocku. Mniejszy, lecz istotny spadek
odnotowano réwniez w przypadku eksportu
maszyn i urzadzen elektrycznych.

Niewielki spadek udziatéw zarejestrowano

takze w eksporcie papieru oraz aparatury
precyzyjnej. Pierwszy z nich mozna powigzac
z istotnymi zmianami w dziatalnosci fabryki
papieru w Kwidzynie, jednej z najwiekszych

w regionie. W 2021 roku amerykanski

koncern International Paper sprzedat zaktad
austriackiej Grupie Mayr-Melnhof. Po przejeciu
nowy wiasciciel zdecydowat sie na zamkniecie
jednej z linii produkcyjnych, co skutkowato
zwolnieniem okoto 110 pracownikow.

Decyzja ta byta motywowana m.in.
niekonkurencyjnymi cenami drewna w Polsce
oraz spadkiem popytu na papier i tekture.
Dodatkowo, w 2020 roku fabryka zakonczyta
produkcje papieru gazetowego, koncentrujac
sie na innych segmentach rynku.

5.2 Import wedtug grup towarowych

W 2024 roku struktura towarowa
pomorskiego importu ulegta zauwazalnym
przeksztatceniom w poréwnaniu do lat
wczesniejszych. Choc¢ paliwa mineralne
wciagz zajmowaty pozycje dominujaca, ich
udziat systematycznie malat - z poziomu
przekraczajacego jedna czwartg catkowitego
importu w latach 2016 i 2020 do niespetna
jednej pigtej w 2024 roku. Spadek ten nalezy
wigzac przede wszystkim z ograniczeniem

importu z Rosji, postepujaca dywersyfikacjg
Zrédet surowcédw energetycznych

i zatrzymaniem dynamicznego rozwoju
przemystu rafinacyjnego w regionie, ktéry
zwigzany byt z wczesniejszym silnym
wzrostem Grupy Lotos.

Na kolejnych pozycjach znajdowaty sie
maszyny i urzadzenia elektryczne, ktorych
udziat pozostat relatywnie stabilny,

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Rysunek 10.

Struktura towarowa importu wojewédztwa pomorskiego w latach: 2016, 2020 i 2024

. Artykuty odziezowe
i dodatki odziezowe, dziane

Artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, .
niedziane

. Tworzywa sztuczne i artykuty z nich

Reaktory jadrowe, kotty, maszyny
i urzadzenia mechaniczne; ich czesci

Ryby i skorupiaki, mieczaki
i pozostate bezkregowce wodne

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

cho¢ wykazywat tendencje spadkowa

w poréwnaniu do 2016 roku. Produkty
rybotéwstwa i akwakultury nie tylko utrzymaty
SWO0jg pozycje w czotéwce, ale nawet
nieznacznie zwiekszyty udziat w strukturze
importu - co byto m. in. efektem rosnacego
zapotrzebowania sektora przetwérstwa
spozywczego oraz HoReCa.

Wsréd najszybciej rosnacych kategorii
importowych znalazty sie artykuty odziezowe
- zaréwno dziane, jak i niedziane. Ich taczny

Statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace

Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory
i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu
i dzwieku oraz ich czedci i akcesoria

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji;
substancje bitumiczne; woski mineralne

Pozostate

udziat w 2024 roku byt zauwazalnie wyzszy
niz w latach poprzednich, co $wiadczy
0 rosngcym znaczeniu importu gotowej
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Rysunek 11.
Gtéwne kierunki geograficzne importu towaréw z grupy paliw na Pomorze w latach 2016-2024
(wg udziatu w danym roku)

. Arabia Saudyjska . Irak Kazachstan . Holandia Nigeria Norwegia

. Rosja . Stany Zjednoczone Ameryki . Szwedja Wielka Brytania

Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

odziezy, zwtaszcza z krajow azjatyckich i jest W analizowanym okresie wyraznie wzrost
pochodng m. in. rozwoju Grupy LPP. udziat odziezy - zarbwno dzianej, jak

i niedzianej — co $wiadczy o rosngcym
W zestawieniu utrzymaty sie takze statki znaczeniu segmentu konfekcyjnego
i konstrukcje ptywajace, ktérych udziat - choc w strukturze importu, szczegdélnie
nizszy niz w 2016 roku — nadal pozostawat z krajow azjatyckich. Zauwazalne byto
istotny. Wskazuje to, ze sektor ten wcigz takze zwiekszenie udziatu importu ryb
odgrywa wazng role w gospodarce regionu. i skorupiakéw. Do grup towarowych
Jednoczes$nie wzrost udziatu kategorii 0 rosnacym znaczeniu nalezaty réwniez
,Pozostate” sugeruje rosnaca roznorodnos¢ maszyny mechaniczne oraz pojazdy
sprowadzanych towardw, a co za tym idzie nieszynowe — cho¢ nadal stanowity one
— wiekszg elastycznos¢ i adaptacyjnosc relatywnie niewielka czes¢ catosci importu,
pomorskiego rynku importowego. ich udziat wzrést istotnie w ujeciu wzglednym.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Rysunek 12.
Grupy importowanych towaréw o najwiekszym wzroscie oraz spadku udziatu
w ogdlnej strukturze pomorskiego importu (w pkt. proc.) miedzy 2016 a 2024 .

Zastosowano skrécone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Po stronie spadkéw dominowaty kategorie,
ktore w 2016 roku miaty silng pozycje.

Import paliw mineralnych ulegt znacznemu
ograniczeniu, co byto bezposrednio zwigzane
z ograniczeniem wymiany handlowej

z Rosjg oraz zmiang kierunkéw zaopatrzenia
energetycznego. Podobny trend spadkowy
dotyczyt statkow i konstrukcji ptywajacych

— ich udziat obnizyt sie o ponad potowe

w poréwnaniu do 2016 roku. Mozna to (np. czesci statkow, kadtubow czy systemow
uzasadnic¢ spadkiem eksportu towaréw napedowych) jest w duzej mierze pochodna
z tej grupy z Pomorza - czesto oznacza on planowanych projektéw eksportowych,
bowiem ograniczenie aktywnosci lokalnych dlatego to eksport determinuje import, a nie
stoczni, co bezposrednio przektada sie na odwrotnie. Ograniczenie liczby zaméwien
mniejsze zapotrzebowanie na specjalistyczne eksportowych skutkuje wstrzymywaniem
komponenty i jednostki sprowadzane nowych inwestycji i zakupow materiatéw.

z zagranicy. W tym sektorze import Zaleznos¢ ta wynika z charakteru przemystu
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Dywersyfikacja importu paliw na Pomorze D

Dane za lata 2016-2024 jednoznacznie wskazujg, ze import paliw na Pomorze przeszedt
fundamentalng transformacje, bedaca bezposrednia reakcjg na zmieniajaca sie sytuacje
geopolityczng - przede wszystkim agresje Rosji na Ukraine i wynikajace z niej sankcje

gospodarcze.

Jeszcze w latach 2016-2021 Rosja dominowata jako gtéwny dostawca paliw,
odpowiadajac rokrocznie za ponad 70 proc. wartosci importu w tej grupie. W 2022 roku,
mimo trwajacej juz wojny, rosyjski udziat nadal przekraczat 68 proc., jednak od 2023

roku nastgpito niemal catkowite zatamanie -

udziat Rosji spadt do 1,4 proc.,, aw 2024

wyniost zaledwie 1,8 proc. Byt to efekt zarowno formalnych restrykcji, jak i zmiany polityki

zakupowej importerow.

Na miejsce Rosji szybko weszli nowi dostawcy. Od 2022 roku zdecydowanie wzrosto
znaczenie Arabii Saudyjskiej, ktéra w 2024 roku odpowiadata juz za 43,9 proc. importu
paliw. Jest to réwniez pochodng przejecia przez Saudyjczykow czesci rafinacyjnej Grupy
Lotos. Norwegia, dotychczas marginalna, osiggneta udziat na poziomie 32,1 proc.

Na znaczeniu zyskaty rowniez Szwecja (8,1 proc.) i Holandia (7,4 proc.), co moze swiadczy¢
o wykorzystaniu posrednich kanatéw zaopatrzenia — np. poprzez europejskie huby

magazynowo-rafinacyjne.

Warto podkresli¢, ze proces dywersyfikacji nie tylko ograniczyt ryzyko geopolityczne,

ale takze zasadniczo zmienit energetyczna mape regionu. W 2016 roku niemal caty import
paliw koncentrowat sie na kierunku wschodnim. W 2024 roku dominuja dostawy ze
Skandynawii, Zatoki Perskiej i Europy Zachodniej. Co istotne, udziat zadnego

z krajéw nie przekracza juz 50 proc., co zwieksza odpornos¢ Pomorza na potencjalne
wstrzasy rynkowe. Transformacja ta stanowi jeden z najbardziej wyrazistych przyktadéw
dynamicznej reorganizacji handlu zagranicznego regionu w odpowiedzi na zmienne

uwarunkowania miedzynarodowe.

stoczniowego, ktéry dziata gtéwnie ,na
projekt”i nie produkuje na magazyn.

Spadkowa tendencje wykazywat réwniez
import maszyn i urzadzen elektrycznych,
ktérego udziat systematycznie malat w ciggu
ostatnich kilku lat. Mniejsze, cho¢ zauwazalne
spadki dotyczyty importu pasz oraz surowcow
pochodzenia celulozowego, takich jak masa
witodknista i makulatura. Cho¢ ich znaczenie

w ogolnej strukturze byto relatywnie
niewielkie, zmiany te moga odzwierciedla¢

przeksztatcenia w krajowym sektorze
przetworstwa lub przesuniecia w kierunkach

zaopatrzenia w te materiaty.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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6. Saldo handlu zagranicznego
— analiza szczegdtowa

W catym analizowanym okresie Pomorze
utrzymywato trwatg nadwyzke handlowg

w wymianie z krajami Unii Europejskiej. Saldo
handlowe z UE byto dodatnie we wszystkich
latach i wykazywato tendencje wzrostowg —
zaréwno w wartosciach bezwzglednych, jak

i relatywnie wzgledem wymiany z krajami spoza
Wspdlnoty. Po 2020 roku nadwyzka ta regularnie
przekraczata 5 mld euro rocznie, co swiadczyto

o trwatej przewadze konkurencyjnej pomorskich
towaréw na rynku unijnym oraz o silnym
powigzaniu regionu z wewnetrznym rynkiem UE.

Zupetnie inny charakter miata wymiana

z krajami spoza Unii Europejskiej, w ktérej
przez caty okres utrzymywat sie deficyt.
Najwieksze ujemne saldo odnotowano

w 2022 roku, co mozna wigza¢ z wysokimi
cenami surowcéw i paliw na globalnych
rynkach. Réwniez w latach wczesniejszych,
zwtaszcza 2018-2019, deficyt pozostawat
na podwyzszonym poziomie. Jedynie

w 2020 roku - w czasie pandemicznych
zaktécen - réznica ta ulegta cze$ciowemu
zmniejszeniu.

Rysunek 13.

Saldo wymiany miedzynarodowej wojewodztwa pomorskiego z panstwami UE
oraz panstwami spoza UE miedzy 2016 a 2024 r. w mld euro

= S3ldo UE (mld EUR)

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

s S3ldo INNE (Mld EUR)
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Rysunek 14.
TOP 5 krajéw z najwyzszg nadwyzka handlowa (2016-2024)

. Niemcy . Francja Holandia . Szwedja Ukraina

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Rysunek 15.
TOP 5 krajéw z najwyzsza nadwyzka handlowa (2016)

. Niemcy . Holandia Republika Czeska . Szwecja Wyspy Marshalla

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy? 25
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Rysunek 16.

TOP 5 krajow z najwyzsza nadwyzka handlowa (2024)

Ukraina

. Niemcy . Francja

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Charakterystyczna byta trwatos¢ tej
struktury: nadwyzka w wymianie

z UE kompensowata straty w handlu

z krajami trzecimi, lecz nie eliminowata
ich catkowicie. W efekcie bilans ogélny
regionu w wielu latach pozostawat
ujemny. Taka konfiguracja Swiadczy

o silnym osadzeniu Pomorza w unijnych
tancuchach wartosci i jednoczesnie

o stosunkowo wysokim poziomie
zaleznosci importowej wzgledem rynkow
pozaeuropejskich — zwfaszcza w zakresie
paliw i surowcow.

W catym analizowanym okresie
najtrwalszym i najwazniejszym
zrodtem nadwyzki handlowej Pomorza
pozostawaty Niemcy. Réwniez stata
obecnos¢ Francji, Holandii i Szwecji
wsrod najwazniejszych partneréw

Czechy Wielka Brytania

o dodatnim saldzie handlowym $wiadczy
o stabilnych, dtugofalowych relacjach
eksportowych regionu z rynkami
zachodnioeuropejskimi. W 2024 roku

do grona krajéw z dodatnim bilansem
dofaczyta takze Ukraina, co moze
by¢ efektem rosngcego eksportu
towaréw pomocowych oraz
odbudowywanych kanatéw
handlowych w zwigzku
z trwajacym
konfliktem
i procesem
odbudowy.
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Rysunek 17.
TOP 5 krajow z najwiekszym deficytem handlowym (2016-2024)

. Chiny . Rosja Norwegia . Bangladesz Kazachstan

Zrédfo: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Rysunek 18.
TOP 5 krajow z najwiekszym deficytem handlowym (2016)

. Rosja . Chiny Irak . Argentyna Kazachstan

Zrédio: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Rysunek 19.

TOP 5 krajow z najwiekszym deficytem handlowym (2024)

. Chiny . Norwegia

Arabia Saudyjska

Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Zupetnie odmienny obraz wyfania sie

z zestawienia deficytow handlowych.
Najwieksze ujemne saldo Pomorze
odnotowato w relacjach z Chinami

i Rosja — obie gospodarki dominowaty
zaréwno w ujeciu skumulowanym, jak

i w poszczegolnych latach. W przypadku Chin
deficyt wynikat gtéwnie z masowego importu
towarow przemystowych i konsumpcyjnych,
przy bardzo ograniczonej skali eksportu

w przeciwnym kierunku. Rosja z kolei przez
wiele lat petnita role gtdwnego dostawcy
surowcow energetycznych, szczegdlnie przed
2022 rokiem. Mimo p6Zniejszego ograniczenia
wymiany, skumulowany deficyt handlowy

z tym krajem pozostat bardzo wysoki.

W poszczegdlnych latach pojawiaty sie takze
mniej oczywiste kierunki deficytowe, takie jak
Arabia Saudyjska, Bangladesz czy Kazachstan.

Bangladesz Mjanma

Wszystkie te przypadki wigzaty sie zimportem
surowcow energetycznych lub tekstyliow,

co potwierdza strukture zaleznosci regionu
od okreslonych grup towarowych z rynkéw
pozaeuropejskich.

W analizowanym okresie Pomorze osiggato
najwyzsze nadwyzki handlowe w wybranych
grupach towarow przemystowych i rolno-
spozywczych. Na czoto wysuwaty sie statki,
todzie i konstrukcje ptywajace — mimo
spadku ich znaczenia w ostatnich latach,
pozostawaty one jednym z najwazniejszych
zrédet dodatniego salda eksportowego.
Bardzo wysoka nadwyzke generowata
rowniez wymiana zbozami, ktérej znaczenie
szczegolnie wzrosto w koncowych latach
analizowanego okresu. Statag obecnos¢ wsréd
towaréw nadwyzkowych utrzymywaty takze
wyroby z zeliwa i stali, papier i tektura oraz
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meble i artykuty wyposazenia wnetrz -
wszystkie te kategorie taczy istotny udziat
eksportu przetworzonych produktéw

0 wyzszej wartosci dodanej.

Dane z 2024 roku potwierdzajg kontynuacje
tego trendu, choc przy nieco nizszych
wartosciach bezwzglednych. W gronie
najbardziej dochodowych kategorii nadal
znajdowaty sie zboza i statki, a takze
przetwory rybne i meble. Mniejsza skala
nadwyzek moze wynikac z ogélnego
schtodzenia koniunktury lub zmian kierunkéw
eksportu.

Po stronie deficytowej zdecydowanie
dominowaty paliwa mineralne, ktére
przez caty analizowany okres odpowiadaty
za najwieksze ujemne saldo handlowe
Pomorza - réznica miedzy importem

a eksportem tej grupy wyniosta az -26,3 mid
euro. Wysokie deficyty notowano réwniez
w imporcie odziezy - dzianej i niedzianej

— oraz w kategorii pozostatosci przemystu
spozywczego i karmy dla zwierzat, co
$wiadczy m. in. o rosnacej zaleznosci od
zagranicznych dostaw w tych segmentach.

Rysunek 20

TOP 5 grup towarowych z najwieksza nadwyzka (2016-2024)

. Statki . Z/boza Wyroby z zeliwa lub stali . Papier Meble

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.

Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Rysunek 21.
TOP 5 grup towarowych z najwiekszg nadwyzka (2016)

. Statki . Zboza . Meble . Wyroby z Zeliwa lub stali . Papier

Zastosowano skrécone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Rysunek 22.
TOP 5 grup towarowych z najwieksza nadwyzka (2024)

. Zboza . Statki . Przetwory rybne . Wyroby z Zeliwa lub stali . Meble

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrodfo: Opracowanie wiasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Pomorskie w globalnym systemie wymiany handlowej



Rysunek 23.
TOP 5 grup towarowych z najwiekszym deficytem (2016-2024)

. Paliwa . Odziez niedziana . Odziez dziana . Pasze / odpady spozywcze . Ryby i skorupiaki

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrodio: Opracowanie wiasne 1BnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Rysunek 24.
TOP 5 grup towarowych z najwiekszym deficytem (2016)

. Paliwa . Pasze / odpady spozywcze . Odziez dziana . Odziez niedziana . Ryby i skorupiaki

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrodio: Opracowanie wiasne 1BnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Rysunek 25.

TOP 5 grup towarowych z najwiekszym deficytem (2024)

. Paliwa . Odziez niedziana Odziez dziana . Ryby i skorupiaki Pasze / odpady spozywcze

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie whasne IBNGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Pewnga rownowage udawato sie utrzymac Poréwnanie danych z lat 2016 i 2024 pokazuje,
w przypadku produktow rybotéwstwa — ze mimo istotnych zmian w strukturze
mimo wystepujacego szczegotowej, gtowne kierunki nadwyzek
deficytu, jego skala i deficytéw pozostaty wzglednie state.
byta relatywnie Pomorze eksportowato przede wszystkim
niewielka. towary przetworzone i transportowe,
natomiast import koncentrowat sie
wokét paliw, odziezy oraz komponentéw
przemystowych o nizszej marzy eksportowe;.
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/7. Analiza przekrojowa —
liderzy i ich charakterystyka

7.1 Towarowi liderzy eksportu - gdzie trafiajg?

W 2024 roku najwazniejszymi towarami
eksportowymi Pomorza pozostawaty: statki

i konstrukcje ptywajace, maszyny i urzadzenia
elektryczne, produkty rybotowstwa,
urzadzenia mechaniczne oraz zboza.

Kazda z tych grup charakteryzowata sie
odrebna struktura geograficzng odbiorcéw,

a poréwnanie z rokiem 2016 pozwala
uchwycic istotne zmiany w kierunkach
pomorskiej sprzedazy zagranicznej.

Najwiekszg dynamike transformacji
odnotowano w eksporcie statkdw i konstrukgji
ptywajacych. W 2016 roku gtéwnymi
odbiorcami byly panistwa zarejestrowane

w rajach podatkowych lub silnie zwigzane

z zeglugg oceaniczng - takie jak Wyspy
Marshalla, Bahamy czy Singapur. W 2024

roku dominowaty natomiast gospodarki
silniej zakorzenione w Europie i Ameryce
Pétnocnej, z Danig na czele. To przesuniecie
moze swiadczy¢ o wzroscie udziatu zamoéwien
cywilnych i publicznych, wypierajacych
dotychczas dominujace kontrakty flotowe lub
offshorowe.

Struktura geograficzna eksportu maszyn

i urzadzen elektrycznych zmieniata sie

w sposéb mniej radykalny. Kluczowe kierunki
- Szwecja, Niemcy i Francja — zachowaty
znaczenie, jednak w 2024 roku wyraznie
wzrosfa rola Francji i Stanéw Zjednoczonych

kosztem takich krajow jak Estonia. Moze to
sygnalizowac przesuniecie w strone bardziej
zaawansowanych technologicznie rynkow
oraz wzrost eksportu komponentéw o wyzszej
wartosci dodane;j.

W przypadku ryb i skorupiakéw struktura
odbiorcOw pozostata relatywnie stabilna.
Niemcy niezmiennie dominowaty,
odpowiadajac za potowe eksportu tej grupy.
Obecnos¢ Wtoch, Francji i Czech potwierdzata
znaczenie rynku wewnetrznego UE, choc
udziat panstw takich jak Wietnam czy Dania
wskazuje na umiarkowana dywersyfikacje
pozaeuropejska.

Eksport maszyn mechanicznych byt

nadal skoncentrowany na krajach wysoko
uprzemystowionych - takich jak Niemcy,

USA, Holandia czy Szwecja. W poréwnaniu

do 2016 roku niektére wczesniejsze kierunki,
m.in. Wegry czy Norwegia, zostaty zastgpione
przez Wielka Brytanie. Zmiana ta miata jednak
charakter ewolucyjny, a nie przetomowy.

Najbardziej znaczace przesuniecie
geograficzne nastapito w grupie zboz.

W 2016 roku eksport trafiat gtéwnie na

rynki pozaeuropejskie — w tym do Arabii
Saudyjskiej, Algierii czy Mozambiku. W 2024
roku nastapit wyrazny zwrot ku krajom Unii
Europejskiej, z Niemcami, Wielka Brytania

i Holandig jako gtéwnymi odbiorcami. Warto

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Tabela 1.

Najwazniejsze kierunki eksportu w TOP 5 grupach towarowych (z 2024 r.) w latach: 2024 oraz 2016

2024 2016

panstwo udziat panstwo udziat
Dania 26,4 Norwegia 17,6
Stany Zjednoczone 10,6 = Wyspy Marshalla 13,3
Statk| Norwegia 8,5 Singapur 12,9
Niemcy 8,0 Rosja 10,0
Cypr 7,6 Bahamy 8,3
Szwecja 20,5 Holandia 27,3
M d Szy n y Francja 11,0 Szwecja 18,3
i U FZQd Zen |a Niemcy 8,5 Niemcy 6,7
e | e kt ryCZ n e Stany Zjednoczone 8,2 Estonia 5,8
Holandia 5,0 Francja 54
Niemcy 50,3 Niemcy 52,0
Ry by Wtochy 12,1 Francja 13,2
. . . Czechy 7,0 Wtochy 9,1
I S ko ru p I a kl Francja 6,3 Dania 4,1
Stany Zjednoczone 5,6 Wietnam 3,8
Maszyny Ni'emcy 15,5 Niemcy 16,8
. . Stany Zjednoczone 8,5 Wegry 15,5
I u rzqd Ze n I a Holandia 6,5 Szwecja 6,8
m e C h a n | CZ n e Szwecja 6,1 Norwegia 6,6
Wielka Brytania 4,8 Stany Zjednoczone 6,5
Niemcy 13,0  ArabiaSaudyjska 334
Wielka Brytania 11,5 Algieria 9,0
/boza Holandia 9,3 Hiszpania 8,8
Turcja 11,4 Pakistan 58
Pakistan 6,2 Indie 3,4

Zastosowano skrécone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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w tym miejscu wspomnie¢, ze od 2022 roku
Polska, w tym porty i terminale zbozowe

na Pomorzu, stata sie jednym z kluczowych
korytarzy tranzytowych dla ukrairiskiego
zboza, ktére nie mogto opuszczac kraju droga
morska przez porty czarnomorskie. Z kolei
popyt na zboza w krajach UE wzrost rowniez

ze wzgledu na zaktdcenia taricuchéw dostaw
i koniecznosc szybkich, regionalnych dostaw
— co faworyzowato kierunki unijne nad
bardziej odlegtymi. W rezultacie gtéwnymi
odbiorcami staly sie panstwa unijne,
wypierajac rynki pozaeuropejskie z czotowki
pomorskiego eksportu zbéz.

7.2 Towarowi liderzy importu - skad pochodza?

Struktura geograficzna importu Pomorza

w 2024 roku ujawnia wyrazne przesuniecia
wzgledem 2016 roku — zaréwno

w odniesieniu do dominujacych dostawcow
w poszczegolnych grupach towarowych,
jak i w kontekscie ogdlnych trendéw
dywersyfikacyjnych.

Najbardziej widoczne zmiany zaszty

w grupie paliw mineralnych. Podczas

gdy w 2016 roku ponad potowa importu

tej kategorii pochodzita z Rosji, w 2024
gtownymi dostawcami byty Arabia Saudyjska
i Norwegia. Obecnos¢ Kazachstanu, Szwecji
oraz Holandii wskazuje na rozbudowana

sie¢ alternatywnych zrédet zaopatrzenia, co
stanowi bezposrednia konsekwencje odejscia
od rosyjskich surowcow po 2022 roku.
Przesuniecie to miato charakter systemowy

i zarysowato nowa geografie energetyczna
regionu.

W imporcie maszyn i urzadzen elektrycznych
pozycje lidera zdecydowanie umocnity

Chiny — ich udziat wzrést z nieco ponad

30 proc. do 45 proc. Utrzymali sie rowniez
dotychczasowi dostawcy: Tajwan, Niemcy

i Malezja, natomiast zmniejszyta sie rola Korei
Potudniowej i Filipin, istotnych jeszcze w 2016
roku. Mimo rosnacego udziatu jednego
dominujgcego kraju, struktura pozostata

wzglednie rozproszona, co moze $wiadczyc
o celowej strategii dywersyfikacji dostawcow
w obrebie Azji.

W przypadku produktéw rybotéowstwa
struktura geograficzna byta stosunkowo
stabilna. Norwegia nieprzerwanie
pozostawata gtéwnym dostawca — zarbwno
w 2016, jak i 2024 roku. Istotna role
odgrywaty takze Szwecja, Dania i Wielka
Brytania, cho¢ zmienity sie miedzy nimi
proporcje. W najnowszych danych pojawita
sie rowniez Islandia, co potwierdza
rozszerzanie sieci dostaw o nowe,
komplementarne kierunki.

Znaczace przeksztatcenia zaszty natomiast
w imporcie odziezy dzianej i niedziane;j.

W 2016 roku dominowaty Chiny, jednak

do 2024 ich udziat wyraznie sie zmniejszyt.
Réwnolegle wzrosto znaczenie dostaw

z Bangladeszu, Mjanmy, Turcji i Indii.
Struktura tej grupy wyraznie sie rozproszyta,
co moze by¢ efektem zmiany polityki
zakupowej firm odziezowych, reakcji na
napiecia handlowe oraz rosngcych kosztéw
produkcji w Chinach.

Zjawisko to byto jeszcze silniej widoczne
w kategorii odziezy niedzianej. Cho¢ Chiny
nadal pozostajg istotnym dostawcg, ich

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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Tabela 2.

Najwazniejsze kierunki importu w TOP 5 grupach towarowych (z 2024 r.) w latach: 2024 oraz 2016

2024 2016

panstwo udziat panstwo udziat
Arabia Saudyjska 36,1 Rosja 69,5
Norwegia 26,3 Irak 12,7
Pa | |Wa Szwecja 6,6 Kazachstan 9,0
Holandia 6,1 Iran 38
Kazachstan 55 Norwegia 1,2
Chiny 45,3 Chiny 32,5
M a Szy ny . Niemcy 7,3 Niemcy 6,2
| U rzqdzen Ia Tajwan 5,1 Filipiny 5,5
elekt ryczne Malezja 45  RepublikaKorei 5,
Francja 3,6 Tajwan 51
Norwegia 69,1 Norwegia 64,5
R y by Szwecja 6,0 Szwecja 11,8
. . . Islandia 38 Dania 33
I S ko ru p I a kl Wielka Brytania 2,2 Wielka Brytania 29
Dania 2,0 Chiny 2,7
Bangladesz 35,2 Chiny 39,6
Od ZI€Z Chiny 24,2 Bangladesz 33,6
. Mjanma 12,2 Turcja 11,7
dziana . .
Turcja 9,2 Kambodza 5,5
Indie 9,2 Indie 53
Mjanma 28,9 Chiny 58,4
o« o Bangladesz 26,1 Bangladesz 17,1
Odziez . .
. . Chiny 21,0 Turcja 81
N IedZIa Na Turcja 11,4 Pakistan 58
Pakistan 6,2 Indie 34

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie wiasne IBNnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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wczesniejsza dominacja zostata ograniczona

na rzecz krajow takich jak Mjanma, Bangladesz,
Pakistan czy Indie. Rozkfad ten sugeruje
geograficzng dywersyfikacje fancuchéw
dostaw oraz przenoszenie produkcji do bardziej
konkurencyjnych lokalizacji w Azji Potudniowej
i Potudniowo-Wschodnie;j.

Ltacznie dane za 2024 rok wskazujg, ze
pomorski import — mimo utrzymujacej sie
koncentracji w wybranych grupach - przesuwa
sie w kierunku wiekszej geograficznej
rownowagi. Wyjatek stanowig maszyny

i urzadzenia elektryczne, gdzie dominacja Chin
jest dzis wyrazniejsza niz osiem lat wczesniej.

7.3 Kierunkowi liderzy eksportu — co eksportujemy?

Analiza towarowe;j struktury eksportu do
kluczowych partneréw handlowych Pomorza
w 2024 roku pokazuje nie tylko trwatos¢
niektorych sektorowych powigzan, ale réwniez
wyrazne przetasowania w dominujacych
grupach towarowych. W wielu przypadkach
struktura eksportu ewoluowata - od
surowcow i produktow o niskim stopniu
przetworzenia ku towarom technologicznie
bardziej zaawansowanym lub zréznicowanym
funkcjonalnie.

Niemcy pozostajg najwazniejszym odbiorca
eksportu z Pomorza. Dominujacg kategoria
w 2024 roku pozostaty ryby i skorupiaki,

ktérych udziat nawet nieznacznie wzrést
wzgledem 2016 roku. Zmniejszyto sie
natomiast znaczenie eksportu statkow

oraz drewna, a na ich miejsce pojawity sie
urzadzenia mechaniczne, pojazdy oraz
tworzywa sztuczne. Tendencja ta wskazuje
na przesuniecie w kierunku bardziej
przetworzonych produktéw przemystowych.

Sy @

Tabela 3.

Najwazniejsze grupy towarowe w TOP 5 kierunkach eksportowych (z 2024 r.) w latach: 2024 oraz 2016

2024 2016

grupa towarowa udziat grupa towarowa udziat
Ryby i skorupiaki 22,4 Ryby i skorupiaki 20,7
Tworzywa sztuczne 7,7 Statki 8,7
Meble 5,5 Tworzywa sztuczne 8,2

Maszyny i urzadzenia Drewno i artykuty z
) 52 8,2
mechaniczne drewna
Pojazdy nieszynowe 4,8 Meble 6,4 >
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2024 2016

grupa towarowa udziat grupa towarowa udziat
Maszyny i urzadzenia 21,4 Ryby i skorupiaki 21,0
elektryczne ' yby P '
. s Maszyny i urzadzenia
Ryby i skorupiaki 10,3 18,7
F ran CJ a3 elektryczne
Tworzywa sztuczne 70 Statki, fodzie i konstrukcje 16,4

ptywajace
Przetwory z miesa,

ryb/ skorupiakéw 6,9 Przyrzady i aparatura 6,4
Statki 6,3 Pojazdy nieszynowe 4,3
Wyroby z zeliwa lub stali 11,9 Paliwa 42,8
Maszyny i urzadzenia Maszyny i urzadzenia
10,7 383
elektryczne elektryczne

H O I an d | a MasrzT:/:Cyhlal:]riizcri]zeema 9,0  Wyrobyzzeliwalubstali 2,8

Statki 8,2 Statki 24

Paliwa 6.4 Maszyny i urzadzenia

. 24
mechaniczne
Maszyny i urzadzenia 453 Maszyny i urzadzenia 438
elektryczne elektryczne
Maszyny i ur.zqdzenla 85 Paliwa 219
SZWQCJ a mechaniczne
Wyroby zzeliwa lubstali g0  Maszynyiurzadzenia o,
mechaniczne
Ryby i skorupiaki 6,2 Meble 4,3
Pojazdy nieszynowe 57  Wyroby z zeliwa lub stali 4,1
Ryby i skorupiaki 14,3 Paliwa 50,7
o Maszyny i urzadzenia
Odziez dziana 10,6 alektrvezne 11,9
Czechy y
Odziez niedziana 9,3 Meble 7,1
Meble 9,1 Odziez niedziana 2,9
Tworzywa sztuczne 6,1 Odziez dziana 2,7

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie wiasne IBNnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Rysunek 26.
Udziat Rosji, Ukrainy oraz Wielkiej Brytanii w strukturze eksportowej
i importowej wojewoédztwa pomorskiego w latach 2016-2024

Eksport
== RoSja e Ukraina memmm \Vielka Brytania
Import
= RoSja e Ukraina memmm \Wielka Brytania

Zrédito: Opracowanie whasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Francja wykazata duza stabilnos¢ strukturalna.
W obu analizowanych latach najwazniejszymi
pozycjami eksportowymi byty maszyny

i urzadzenia elektryczne oraz produkty rybne.
W poroéwnaniu do 2016 roku spadt udziat
statkow i sprzetu precyzyjnego, a wzrosto
znaczenie przetwordw spozywczych i tworzyw
sztucznych - co swiadczy m.in. o rosnacej
obecnosci produktéw konsumpcyjnych

i potprzetworzonych w strukturze wymiany.

W przypadku Holandii doszto do gruntownej
zmiany. Podczas gdy w 2016 roku eksport

Wplyw wojny w Ukrainie i brexitu na handel zagraniczny Pomorza

zdominowany byt przez paliwa i maszyny,

w 2024 wieksza role odgrywaty wyroby
stalowe, urzagdzenia mechaniczne oraz statki.
Swiadczy to o przemystowym charakterze
wymiany, ale przy jednoczesnym odejsciu od
handlu surowcami.

Struktura eksportu do Szwecji zachowata
spdjnos¢ — dominowaty maszyny i urzadzenia,
a takze urzadzenia mechaniczne. W 2024 roku
wzrosto znaczenie artykutow przemystowych
codziennego uzytku, takich jak meble

i pojazdy. Jednoczesnie wyraznie zmalat

o

Dane za lata 2016-2024 wyraznie pokazuja, ze zarobwno wojna w Ukrainie (od 2022 roku),
jak i brexit (formalnie od 2021 roku) miaty istotny wptyw na strukture geograficzna handlu

zagranicznego Pomorza.

W przypadku Rosji widoczny jest dramatyczny spadek jej znaczenia jako partnera
handlowego - zaréwno po stronie importu, jak i eksportu. Jeszcze w 2021 roku kraj ten
odpowiadat za 3 proc. pomorskiego eksportu i ponad 22 proc. importu. W 2024 roku udziat
Rosji w eksporcie spadt do symbolicznego 1 proc., a w imporcie - niemal do zera (0,4 proc.).
Dane te jednoznacznie potwierdzaja skutecznos¢ unijnych sankgji, zerwania kontraktéw
handlowych oraz dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia, zwtaszcza w sektorze surowcéw

energetycznych.

Réwnoczesnie odnotowano wyrazny wzrost znaczenia Ukrainy jako kierunku eksportowego.
Udziat tego kraju w pomorskim eksporcie wzrést z ok. 1 proc. przed 2020 rokiem do 4 proc.
w 2024. Choc¢ import z Ukrainy pozostat na niskim poziomie, rosnacy udziat w eksporcie
moze wskazywac na zwiekszong aktywnos$¢ pomocowa, rozwoj partnerstwa gospodarczego
oraz odbudowe ukrainskiej gospodarki po rosyjskiej agresji. Ukraina staje sie coraz
wazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw z Pomorza.

W przypadku Wielkiej Brytanii zmiany byty mniej gwattowne, jednak brexit pozostawit
zauwazalne $lady w relacjach handlowych. Udziat tego kraju w eksporcie z Pomorza

zaczat spadac po 2018 roku, a od 2021 ustabilizowat sie na poziomie nieco ponizej 4 proc.,
wyraznie nizszym niz przed wystapieniem z UE. Po stronie importu - mimo niewielkich
wahan - nie udato sie odbudowac relacji do poziomu z 2018 roku. Utrata dostepu

do jednolitego rynku i wprowadzenie barier formalno-celnych najprawdopodobniej
ograniczyty swobode przeptywu towaréw i obnizyty konkurencyjnos¢ wzajemnej wymiany.
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Rysunek 27.
Dominujace grupy towaréw w wymianie handlowej ze Stanami Zjednoczonymi
w latach 2016-2024 (tacznie, w min euro)

. Export . Import Wymiana taczna

Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51
Zrodio: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

udziat paliw, co wpisuje sie w szerszy trend
dekarbonizacji i zmiany struktury importu.

Czechy natomiast stanowig przyktad
kraju, wobec ktérego Pomorze rozwijato
eksport towaréw konsumpcyjnych.

W 2024 roku znaczna cze$¢ eksportu
stanowity artykuty odziezowe -

dziane i niedziane - a takze meble

i tworzywa sztuczne.To wyrazna

zmiana wzgledem 2016 roku, kiedy
dominowaly paliwa i maszyny. Oznacza
to, ze eksport do Czech zyskat bardziej
detaliczny, rynkowy charakter - dostosowany
do potrzeb konsumentéw koncowych

i odbiorcow hurtowych.
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Potencjalna wojna celna USA-UE a handel zagraniczny Pomorza , ’

Pomorze utrzymuje intensywna i wyraznie dodatnia wymiane handlowg ze Stanami
Zjednoczonymi, co oznacza, ze ewentualna eskalacja barier handlowych na linii USA-UE
niostaby dla regionu powazne ryzyko. W latach 2016-2024 wartos¢ eksportu z Pomorza
do USA wyniosta tacznie ponad 2 mld euro, przy czym dominowaty towary wysoko
przetworzone, technologicznie zaawansowane i wymagajace stabilnych kanatéw
logistycznych.

Do najwazniejszych grup eksportowych nalezaty: maszyny i urzadzenia elektryczne,
maszyny i urzadzenia mechaniczne, ryby i skorupiaki oraz statki i konstrukcje ptywajace
— kazda z tych kategorii przekroczyta 300 min euro wartosci eksportu w analizowanym
okresie. Obecnos¢ w strukturze takich towardéw jak przetwory rybne, mieso czy przyrzady
precyzyjne dodatkowo podkresla istotne uzaleznienie sektora przetwoérczego

i przemystowego regionu od dostepu do rynku amerykarskiego.

|

I

l

l

I

I

I

I

l

W przypadku wojny celnej najbardziej narazone bytyby branze kapitatochtonne

I wysokomarzowe — zwfaszcza przemyst stoczniowy, elektromaszynowy oraz spozywczy.

| Pomorze jest wyraznym eksporterem netto w relacjach z USA — nadwyzka handlowa
wynosifa kilkaset miliondw euro — co oznacza, ze to wiasnie eksporterzy byliby pierwszymi

| poszkodowanymi w przypadku wprowadzenia cet odwetowych.

l

I

I

I

I

l

|

Z perspektywy importu relacje byty bardziej rozproszone. Pomorze sprowadzato z USA m.in.
scier drzewny i makulature, tworzywa sztuczne, paliwa mineralne oraz aparature precyzyjna.
Choc skala tych dostaw byta mniejsza niz w przypadku eksportu, wiele z tych towaréw

petnito istotna role w lokalnych tanicuchach produkcyjnych - jako surowce lub komponenty.

Podsumowujac, ewentualna wojna celna z USA stanowitaby realne zagrozenie dla
pomorskiego eksportu wysoko przetworzonych towaréw, a takze dla stabilnosci
dtugoterminowych kontraktoéw w sektorach strategicznych. Sytuacja taka wymagataby
pilnego poszukiwania alternatywnych rynkéw zbytu oraz dalszej dywersyfikacji kierunkéw
eksportowych.

tacznie dane te pokazuja, ze pomorski eksport

w relacjach z najwiekszymi partnerami

ewoluowat w kierunku produktéw bardziej

przetworzonych, gotowych do uzycia lub

technologicznie zaawansowanych. W wielu

przypadkach oznaczato to dywersyfikacje

portfela eksportowego, wzrost udziatu débr

przemystowych oraz lepsze wykorzystanie I
potencjatu produkcyjnego regionu.
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7.4 Kierunkowi liderzy importu — co importujemy?

W 2024 roku najwieksi partnerzy
importowi Pomorza wykazywali zaréwno
ciagtos¢ w dominujacych grupach
towarowych, jak i istotne przesuniecia
wzgledem 2016 roku. W przypadku
niektérych krajéw zmiany miaty charakter
strukturalny, w innych utrzymaty sie
wyrazne specjalizacje sektorowe.

Chiny pozostaty najwiekszym dostawca
maszyn i urzadzen elektrycznych.

Choc ich udziat w tej kategorii nieco

spadt w poréwnaniu do 2016 roku, wcigz
odpowiadaty za ponad jedng czwarta
catkowitego importu z tego kierunku.

W 2024 roku znaczaco wzrosta rola maszyn
mechanicznych, wczeéniej majacych
marginalne znaczenie. Struktura importu

z Chin zyskata wieksza rownowage miedzy
odziezg dziang i niedziang, natomiast
wyraznie zmalato znaczenie mebli i artykutéw
wyposazenia wnetrz.

Tabela 4.

Najwazniejsze grupy towarowe w TOP 5 kierunkach importowych (z 2024 r.) w latach: 2024 oraz 2016

2024 2016

grupa towarowa udziat grupa towarowa udziat
Maszyny i urzadzenia 26,3 Maszyny i urzadzenia 334
elektryczne elektryczne
Odziez dziana 9,8 Odziez niedziana 12,3
hi
Chiny
Odziez niedziana 8,2 Odziez dziana 8,0
Meble 6,3 Maszyny i ur.zqdzenla 46
mechaniczne
Ryby i skorupiaki 57,4 Ryby i skorupiaki 66,0
Paliwa 33,5 Statki 20,4
: . Maszyny i urzadzenia
N O rweg Is Statkd 46 mechaniczne 36
Sé|, siarka i inne 1,4 Paliwa 3,2
Maszyny iurzadzenia 1,3 Sé|, siarka i inne

mechaniczne

2,3 >
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2024 2016

grupa towarowa udziat grupa towarowa udziat

Maszyny i urzadzenia

. 14,4 Statki 15,4
mechaniczne

Maszyny i urzadzenia Maszyny i urzadzenia

elektryczne 100 mechaniczne 13,9
Tworzywa sztuczne 9,4 Maszyny i urzadzenia 12,3
elektryczne
Paliwa 7,3 Tworzywa sztuczne 11,8
Pojazdy nieszynowe 5,9 Produkty, Fhemlczne 4,9
rézne
Paliwa 99,8 Paliwa 83,8
Tworzywa sztuczne 0,2 Tworzywa sztuczne 11,6
Chemikalia organiczne 4,5
Szkto 0,1
Odziez dziana 57,9 Odziez dziana 62,4
Odziez niedziana 41,4 Odziez niedziana 32,8
Pozostate artykuty Pozostate artykuty
A 0,3 AT 4,5
wtokiennicze witokiennicze
Artykuty ze skory 0,1 Ryby i skorupiaki 0,1
Przetwory z miesa,
Wyroby ze stomy 0,1 ryb/ skorupiakéw 0,0
Zastosowano skrécone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
Norwegia zachowata bardzo stabilng Niemcy w 2024 roku dostarczaty bardziej
strukture importu. Ryby i skorupiaki zréznicowany wachlarz towaréw niz
nadal dominowaty i stanowity wiekszos¢ osiem lat wczesniej. W 2016 roku
wartosci importu. Udziat paliw mineralnych dominowaty statki i maszyny elektryczne,
wzrést do okoto jednej trzeciej — jako natomiast obecnie na czoto wysunety
efekt dywersyfikacji zrodet energii po sie urzadzenia mechaniczne i tworzywa
ograniczeniu dostaw z Rosji. Inne pozycje, sztuczne. Udziat maszyn elektrycznych
takie jak statki, s6l czy maszyny i urzadzenia nieznacznie spadt, a wzrosto znaczenie
mechaniczne, utrzymaty swéj udziat na pojazddw, co jest m.in. efektem
stabilnym, niszowym poziomie. rozszerzajacej sie wspotpracy
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Rysunek 28.
Udziat Litwy, Lotwy oraz Estonii w strukturze eksportowej i importowej wojewdédztwa
pomorskiego w latach 2016-2024

Eksport
m—— Fstonia s { OtWa | tWa
Import
s Fstonia £ Otwa | twa

Zrodfo: Opracowanie wiasne IBnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
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Tabela 5.
TOP 5 grup towaréw eksportowanych do panstw battyckich w 20162024 r.

2024 2016

grupa towarowa udziat grupa towarowa udziat
Odziez dziana 10,6 Paliwa 11,2
Odziez niedziana 9,1 Wyrobyz zgllwa lub 7.9
stali
I_ | twa Wyroby z zeliwa lub stali 9,0 Artykuty ze skory 74
Paliwa 7,9 ilzEol pecl ey 6,9
jadalne
Tworzywa sztuczne 53 Ryby i skorupiaki 6,3
Odziez dziana 14,2 Tworzywa sztuczne 11,3
Odziez niedziana 13,2 Odziez niedziana 10,4
»I’_Otwa Paliwa 8,3 Odziez dziana 8,8
Tworzywa sztuczne 8,2 Paliwa 8,0
Wyroby z zeliwa lub stali 51 Przetworzy z,warzyw/ 7,8
owocdw
Odziez dziana 154 = Maszynyiurzadzenia | o o
elektryczne
Odziez niedziana 12,5 Odziez niedziana 4,5
EStOﬂ |a Wyroby z Zeliwa lub stali 11,1 Odziez dziana 4,2
Maszyny i urzadzenia 76 Paliwa 24
elektryczne
Mieso i podroby jadalne 6,7 Tworzywa sztuczne 1,9
Zastosowano skrocone nazwy grup towarowych z klasyfikacji CN 2024. Objasnienia, zob. str. 51.
Zrédto: Opracowanie wiasne IBNnGR na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.
przemystowej — zwtaszcza w sektorze stanowity paliwa mineralne. Ich udziat
motoryzacyjnym. Utrzymat sie takze jeszcze wzrost wzgledem 2016 roku,
umiarkowany udziat paliw. a pozostate grupy - takie jak chemikalia
czy tworzywa sztuczne - praktycznie
Arabia Saudyjska reprezentuje kierunek zanikty. Wskazuje to na skoncentrowanie
o jednoznacznej specjalizacji. W 2024 wymiany wytgcznie na surowcach
roku niemal catos¢ importu z tego kraju energetycznych.
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regionalnego partnerstwa.

Bangladesz pozostat wyspecjalizowanym
dostawcg odziezy — zaréwno dzianej, jak
i niedzianej — przy czym udziat tej pierwszej

wzrést. W 2024 roku niemal 100 proc. importu

z tego kraju koncentrowato sie w sektorze
tekstylnym. W poréwnaniu z 2016 rokiem
niemal catkowicie zanikty pozostate pozycje
- jak ryby, przetwory czy skérzane dodatki —
co potwierdza postepujaca koncentracje na
podstawowym profilu produkcyjnym.

Podsumowujac, najwieksi partnerzy
importowi Pomorza w 2024 roku

Panstwa battyckie jako perspektywiczni partnerzy Pomorza w handlu zagranicznym D

Litwa, totwa i Estonia nie nalezg do najwiekszych partneréw handlowych Pomorza pod
wzgledem udziatu w ogdlnej strukturze eksportu i importu, jednak ich znaczenie stopniowo
ros$nie. W latach 2016-2024 udziat eksportu do tych trzech krajow oscylowat wokot

2-3 proc., przy czym w ostatnich latach utrzymywat sie trwale powyzej 3 proc. Udziat

w imporcie pozostaje nizszy — w granicach 0,8-1,1 proc. - jednak réwniez wykazuje
stabilnosc¢ i niewielka tendencje wzrostowa.

Struktura towarowa eksportu z Pomorza do Litwy, totwy i Estonii w 2024 roku wskazuje
na istotny udziat produktéw konsumpcyjnych i przemystowych — w szczegélnosci odziezy
(zarébwno dzianej, jak i niedzianej), wyrobow z zeliwa i stali, tworzyw sztucznych oraz
paliw. Szczegdlnie silna obecnos¢ artykutow odziezowych moze swiadczy¢ o rosnacych
powigzaniach z przemystem lekkim i sektorem dystrybucyjnym w tych krajach.

Na przestrzeni ostatnich o$miu lat zauwazalna byta réwniez pozytywna zmiana jakosciowa.
W 2016 roku struktura eksportu charakteryzowata sie wiekszym udziatem towaréw
surowcowych i potprzetworzonych, podczas gdy w 2024 dominowaty juz wyroby gotowe

i przetworzone. Podobny trend mozna zaobserwowac takze po stronie importu — mimo
jego mniejszej skali, wzrasta udziat dostaw tworzyw sztucznych, wyroboéw tekstylnych,
elementédw wyposazenia wnetrz oraz komponentéw przemystowych.

Bliskos¢ geograficzna, wspdlna infrastruktura transportowa, pokrewienstwo kulturowe
oraz przynaleznos¢ do jednolitego rynku Unii Europejskiej sprawiaja, ze panstwa battyckie
stanowig perspektywiczny kierunek rozwoju wspoétpracy handlowej Pomorza. Choc ich
udziat w catkowitej strukturze obrotéw pozostaje stosunkowo niewielki, stabilny wzrost

i rosnaca jako$¢ wymiany handlowej swiadcza o wzmacniajacym sie potencjale tego

reprezentowali r6zne modele
wspotpracy handlowej: od

trwatych specjalizacji sektorowych
(Norwegia, Bangladesz), przez
dominacje surowcowa (Arabia
Saudyjska), po bardziej rozproszona

i zdywersyfikowang strukture importu
(Chiny, Niemcy). Struktura importu
stawata sie coraz bardziej ztozona,

ale jednoczesnie przewidywalna

w ramach kazdego kierunku, co utatwia
zarzadzanie ryzykiem i planowanie
logistyczne.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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8. Podsumowanie i wnioski

W latach 2016-2024 handel zagraniczny
Pomorza przeszedt szereg dynamicznych

i wielowymiarowych przemian. Byty one
rezultatem zaréwno wydarzen o zasiegu
globalnym, jak i proceséw zachodzacych

w samej strukturze gospodarki regionalne;j.
Szczegdtowa analiza kierunkéw
geograficznych, struktury towarowej oraz
bilansu wymiany pozwala sformutowac kilka
kluczowych wnioskéw.

© Globalne wydarzenia
jako czynnik przetomowy

Na przestrzeni analizowanego okresu
fundamentalna role odegraty wydarzenia

o charakterze globalnym - przede wszystkim
pandemia COVID-19, agresja Rosji na Ukraine
oraz brexit.

Pandemia w 2020 roku doprowadzita
do krétkotrwatego zaburzenia bilansu

handlowego i zmian w strukturze popytu.

Wojna w Ukrainie trwale zmienita
geografie importu paliw, konczac
okres dominacji Rosji jako kluczowego
dostawcy surowcow energetycznych.

Brexit spowodowat wyrazne ograniczenie
roli Wielkiej Brytanii jako partnera
eksportowego i importowego Pomorza.

Skala i tempo reakcji gospodarki regionu

na te zjawiska — w tym szybka reorganizacja
tancuchow dostaw i dywersyfikacja partneréw
handlowych - potwierdzajg wysoka zdolnos¢
adaptacyjna i strategiczne podejscie do
zarzadzania ryzykiem. Symbolicznym
przyktadem takiej elastycznosci byt catkowity

zwrot w kierunkach importu paliw: w ciggu
dwdch lat Rosje zastapity Arabia Saudyjska,
Norwegia oraz inne kraje zachodnie.

© Rosnace znaczenie
czynnikéw wewnetrznych

Choc czynniki zewnetrzne dominowaty jako
bezposredni impuls zmian, coraz wigksze
znaczenie zyskiwaty procesy wewnetrzne.
Poszerzanie oferty eksportowej o towary
wysoko przetworzone — tworzywa sztuczne,
produkty rolno-spozywcze, zaawansowane
komponenty przemystowe - oraz wzrost
roli mniejszych, elastycznych segmentéw
produkgji, wskazujg na ewolucje regionalnej
struktury gospodarczej w kierunku wiekszej
ztozonosci i odpornosci.

Te przemiany zachodzity niezaleznie od
biezacych szokéw globalnych i moga by¢
postrzegane jako dtugofalowe wzmocnienie
fundamentéw rozwoju eksportowego
Pomorza.

Wspoétpraca z panstwami battyckimi, zmiany
w strukturze eksportu do Czech oraz
dtugookresowa obecnos¢ Niemiec, Francji

i Szwecji wsréd gtéwnych odbiorcow to
przyktady trwatych, organicznie rozwijanych
powigzan, ktére maja silne osadzenie

w regionalnym zapleczu przemystowym

i logistycznym.

° Wzorce rownowazenia
ryzyk i zrodet przewagi

Pomorski model handlu zagranicznego opiera
sie na dwéch rownolegtych filarach:

Pomorskie w globalnym systemie wymiany handlowej



z jednej strony — na umacnianiu relacji
z rynkiem wewnetrznym UE,

zdrugiej — na aktywnym poszukiwaniu
nowych rynkéw zbytu i Zzrédet dostaw
pozaeuropejskich.

Te dychotomie dobrze ilustruje bilans:
trwate nadwyzki generowane sg w wymianie
z krajami UE, podczas gdy deficyty handlowe
wynikaja gtdbwnie z importu spoza Unii

— zwtaszcza surowcdw energetycznych

i towaréw niskomarzowych.

W perspektywie strategicznej taki uktad moze
by¢ postrzegany jako narzedzie wzmacniania
odpornosci gospodarki regionalne;.
Obserwowana dywersyfikacja kierunkéw
geograficznych i asortymentu towarowego,
przesuniecie od surowcow ku produktom
przetworzonym oraz wzrost znaczenia nowych
rynkow — jak Ukraina czy panstwa battyckie

- $wiadczg o rosnacej dojrzatosci i zdolnosci
Pomorza do adaptacji w warunkach
niestabilnego otoczenia globalnego.

© Whnioski koricowe

Globalne wydarzenia - takie jak
pandemia, wojna w Ukrainie czy brexit

- miaty kluczowy wptyw na kierunki

i strukture handlu zagranicznego
Pomorza. Ich rola byta dominujaca

w inicjowaniu zmian, jednak skutecznos¢
adaptacji zalezata w duzej mierze od
lokalnych czynnikéw rozwojowych.

Czynniki regionalne — w tym przemiany
sektorowe, inwestycje czy rozwdj
infrastruktury — zyskiwaty stopniowo

na znaczeniu w ciggu analizowanej
dekady, cho¢ nie staly sie jeszcze gtéwna
sifg sprawczg zmian. Wptyw czynnikow
zewnetrznych nadal przewaza, cho¢

wykazuje tendencje do relatywnego
ostabiania.

Dywersyfikacja rynkéw i Zzrodet
zaopatrzenia postepuje konsekwentnie.
Przejscie od zaleznosci od kilku
kluczowych partneréow handlowych

do bardziej zrownowazonej i odpornej
struktury wymiany jest jednym

z najwazniejszych osiggnie¢ ostatnich lat.

Trwatos$¢ nadwyzki w handlu z UE

oraz deficytu wobec krajéw trzecich
wskazuje na gtebokie osadzenie Pomorza
w gospodarce europejskiej. To zarazem
fundament stabilnosci i potencjalne
wyzwanie w kontekscie dalszej ekspans;ji
handlowej i redukgcji strategicznych
zaleznosci.

© Uwagi uzupetniajace:

Analiza naukowo-badawcza realizowana

w ramach niniejszego projektu jest oparta na
wieloletnim doswiadczeniu Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa w monitorowaniu
zjawisk spoteczno-gospodarczych

w ujeciu szerokim — wykraczajacym poza
waskie perspektywy typowe dla polityk
sektorowych, analiz branzowych czy
opracowan czastkowych. Podejscie to
zaktada uwzglednienie zaréwno krajowych
uwarunkowan, jak i szerszego europejskiego
oraz globalnego kontekstu analizowanych
procesow.

W przygotowaniu niniejszego opracowania
zostaty wykorzystane dane Izby Celnej

w Warszawie oraz zasoby empiryczne
zgromadzone w toku dotychczasowych
badan i analiz prowadzonych przez IBnGR.
Takie potaczenie pozwala na zapewnienie
ciggtosci metodologicznej i gtebokiego
osadzenia w dtugookresowej perspektywie
badawczej.

Gdzie jestesmy? Co sie zmienito? Dokad zmierzamy?
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OBJASNIENIE SKROCONYCH NAZW KATEGORII GRUP
TOWAROWYCH (NOMENKLATURA SCALONA CN 2024):

(pogrubiona czcionka nazwy znajdujace sie na rysunkach/ w tabelach opracowania)

Artykuty ze skéry:

Drewno i artykuly z drewna:

Makulatura:

Maszyny i urzadzenia mechaniczne:

Maszyny i urzadzenia elektryczne:

Meble:

Odziez dziana:
Odziez niedziana:

Paliwa:

Papier:
Pasze / odpady spozywcze:
Pojazdy nieszynowe:

Pozostate artykuly wtékiennicze:

Przetwory z miesa, ryb/ skorupiakow:

Przetwory z warzyw/ owocow:

Przyrzady i aparatura:

Ryby i Skorupiaki:
Sol, siarka i inne:
Statki:

Szkto:

Tworzywa sztuczne:

Wyroby ze stomy:

Artykuty ze skéry wyprawionej; wyroby siodlarskie i rymarskie; artykuty
podrézne, torebki itp., pojemniki; artykuty z jelit zwierzecych (innych niz
jelita jedwabnikow)

Drewno i artykuty z drewna, wegiel drzewny

Scier z drewna lub pozostatego wiéknistego materiatu ucelulozowego;
papier lub tektura, z odzysku (makulatura i odpady)

Reaktory jadrowe, kotly, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci
Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze
dZzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZwieku oraz ich czesci

i akcesoria

Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.; lampy

i oprawy oswietleniowe; reklamy swietlne, znaki informacyjne itp.; budynki
prefabrykowane

Artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, dziane

Artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, niedziane

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne

Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury
Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa karma dla zwierzat
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria

Pozostate gotowe artykuty widkiennicze; zestawy; odziez uzywana

i uzywane artykuty witékiennicze, szmaty

Przetwory z miesa, ryb lub skorupiakéw, mieczakéw, lub pozostatych
bezkregowcéw wodnych

Przetwory z warzyw; owocdw; orzechéw lub pozostatych czesci roslin
Przyrzady i aparatura, optyczne, fotograficzne, kinematograficzne,
pomiarowe, kontrolne, precyzyjne, medyczne lub chirurgiczne; ich czesci
i akcesoria

Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne

Sol; siarka; ziemie i kamienie; materiaty gipsowe, wapno, cement

Statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace

Szkto i wyroby ze szkfa

Tworzywa sztuczne i artykuty z nich

Wyroby ze stomy, z esparto lub pozostatych materiatéw do wyplatania;

wyroby koszykarskie oraz wyroby z wikliny
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